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1. Misiune.

UNIVERSITATEA “CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TARGU-JIU iSI
VA ASUMA ROLUL DE ,SPATIU ACADEMIC DE CREARE SI
EXPRIMARE A VALORILOR CULTURII SI CIVILIZATIEL, PROMOVARE
A CERCETARII STIINTIFICE, PARTICIPARE A CULTURII SI STIINTEI
ROMANESTI LA CIRCUITUL MONDIAL DE VALORI SPIRITUALE,
AFIRMARE A IDENTITATII CULTURALE NATIONALE SI DE
DEZVOLTARE A SOCIETATII LA NIVEL REGIONAL, NATIONAL SI
EUROPEAN, IN CADRUL UNUI STAT DE DREPT, LIBER SI
DEMOCRATIC”.

2. Abordarea strategica (declaratie strategica)

Piata educationald parcurge in acest moment o extindere la nivel european ce
va favoriza o crestere a concurentei in planul serviciilor de educatie si cercetare. In
acest context deciziile la nivelul invatamantului si cercetdrii din Roméania vor viza
integrarea modelului romanesc in cadrul european si prea putin adaptarea unui
invatamant european la conditiile concrete din Romania.

In acelasi timp, evolutiile culturale si sociale din ultimii ani au determinat o
mare extensiune a nevoilor de educatie si cercetare constatandu-se o diversificare
rapidad si ampla a ofertei si o orientare eterogena a celor care apeleaza la serviciile de
educatie/cercetare.

In acelasi timp Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu, desi a
realizat saltul de la o universitate locala la una regionald pe fondul redresarii (2005-
2006) si al consolidarii (2007), va avea in continuare obligatia de a se consolida si a
trece la urmatoarea etapa de dezvoltare in plan national si european.

Propunem, astfel, pentru perioada 2008-2012, urmatoarea declaratie strategica
ce deriva din misiunea asumata de catre echipa manageriala:

CONSOLIDARE ST DEZVOLTARE a unei universitati cu deschidere
europeand, prin parteneriate cu institutii din Romania si din toate statele
membre ale Uniunii Europene care sa ofere servicii educationale si de cercetare
la nivelul standardelor cerute de piata europeana.

3. Prioritati strategice

Consideram ca prioritatile strategice ale Universitatii ,, Constantin Brancusi”,
raportate direct la misiunea si declaratia strategica a acesteia, vor trebui sd abordeze,
in perioada 2008-2012, aspecte educativ-formative, culturale, de inovare si
cercetare, mobilititi si asocieri institutionale dar si aspecte economice, sociale si
administrative.

In acest context principalele priorititi ale conducerii Universitatii “Constantin
Brancusi” din Targu-Jiu in perioada urmatoare vor fi:



» consolidarea si dezvoltarea prestigiului national si international al
universitatii, al corpului didactic si al absolventilor;

» continuarea implementarii unui sistem de calitate eficient in procesul
educational din universitate, cu misiunea asigurdrii competitivitatii in spatiul
european;

» continuarea introducerii sustinute a informatizdrii in activitdtile academice,
de educatie §i de cercetare stiintifica si tehnologica, pentru integrarea in
societatea informationalda;

» deschiderea ofertei profesionale a universitatii cdtre societate §i
compatibilizarea acestei oferte cu cerintele actuale §i de perspectiva ale
economiei;

» contributia la dezvoltarea social-culturald, stiintifica si tehnologica a zonei
Oltenia de Nord, ca zond de actiune imediatd, prin pregdtirea de cadre de
specialitate cu studii superioare §i prin realizarea unui transfer optim de
valori culturale, stiintifice si tehnologice;

» deschiderea larga spre mediul economico — social din Romédnia;

> dezvoltarea relatiilor de cooperare cu universitati din tard §i din strdindatate §i
integrarea Universitatii in programele academice la nivel european i
mondial;

» continuarea dezvoltirii §i modernizarea infrastructurii pentru servicii
studentesti: camine, biblioteci i sali de lecturad, cantina, baze sportive, retele
de comunicatii §i sisteme informatice;

» adoptarea unei strategii manageriale care sd ofere Universitatii “Constantin
Brdancusi” din Targu Jiu statutul de universitate “antreprenoriala”, capabila
Sd atragd resurse financiare complementare;

> introducerea in universitate a unei atmosfere stimulative de munca, bazata
pe responsabilitate, intelegere, seriozitate si colaborare;

> realizarea unui management adaptiv, prin care sa fie cultivate si valorificate
resursele umane si materiale existente si, deopotriva, schimbarea inovativa
care trebuie sa devinda un ,,modus vivendi”.

Prin misiune si prin obiectivele strategice, ne propunem integrarea Universitatii
“Constantin Brancusi” din Targu Jiu in randul universitatilor de prestigiu din tara si
din strainatate, determinind o reald atractivitate pentru calitatea serviciilor
academice, de Invatamant si de cercetare oferite.

4. Obiective strategice si masuri de dezvoltare institutionala

Pentru indeplinirea prioritatilor strategice pe care le propunem Universitatii
“Constantin Brancusi’din Targu Jiu considerdm ca este absolut necesard implicarea
intregii comunitati academice in realizarea misiunii acestei Universitati, In primul
rand a profesorilor si studentilor, elemente cheie in promovarea excelentei in
educatie si cercetare. Ne propunem sa realizdm, impreuna, o serie de obiective care



vor putea face ca la finele acestui mandat Universitatea “Constantin Brancusi” din
Targu Jiu sa ocupe un loc onorabil in Spatiul European al Educatiei si Cercetarii.

Astfel principalele obiective propuse pentru acest mandat sunt structurate pe
sapte directii fiecare dintre acestea avand conturate o serie de solutii:

Obiective manageriale (0)
O1:Structurarea unor unititi functionale si decizionale

S1. Realizarea unui centru decizional la nivel de rectorat, bine consolidat, care
sd permita eficentizarea managementului academic si administrativ;

S2. Promovarea conceptului de conducere colegiald - participarea reald a
tuturor membrilor comunitatii academice la luarea deciziilor. Aceasta se poate realiza
pe de o parte prin autonomia largitd a catedrelor si/sau departamentelor si a
facultatilor, iar pe de altd parte prin crearea de comisii functionale ale senatului
universitdtii, care sa analizeze punctual si sd propund solutii pentru diferite aspecte
din activitatea universitatii.

Transparenta si informarea in timp real a membrilor comunitatii academice pot
sd determine o democratie participativa.

S3. Cresterea rolului Consiliului Academic, Economic si Administrativ in
urmarirea indeplinirii obiectivelor asumate de Universitatea “Constantin Brancusi”
din Targu Jiu prin planurile strategice si operationale aprobate;

S4. Activarea unor Comisii de specialitate pe principalele domenii de
activitate: educatie, cercetare, economic, studenti, organizate in subordinea Senatului
Universitdtii i avand in componentd cadre didactice cu experientd, cu recunoastere
profesionala atat in comunitatea academica, cat si in plan national §1 international.

S5.Transferul unor competente decizionale de la nivelul universitatii la nivelul
conducerii facultatilor realizdind un echilibru intre competentele transferate si
raspunderea pentru deciziile ce urmeaza a fi adoptate;

S6. Profesionalizarea activitatilor manageriale si formarea managerilor att
pentru structurile academice (facultati, colegii, departamente, catedre) cat si pentru
cele administrative (DGA, administratori, servicii);

S7.Consolidarea autonomiei facultdtilor, departamentelor si catedrelor in
domeniului didactic, de cercetare si administrativ, armonizatd cu accentuarea
raspunderii 1n raport cu universitatea si comunitatea;

02:Cresterea calitatii si eficientizarea procesului didactic

S1. Adaptarea procesului didactic la standardele nationale si internationale
actuale, in colaborare cu toti membrii comunitatii academice prin:
> Adaptarea continud a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-
economic si asigurarea compatibilitatii ei cu aquis-ul european
> Relationarea curriculum-urilor cu cerintele mediului socio-economic, in
cadrul unor parteneriate benefice, pe de o parte, pentru studenti si cadre
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didactice (acces la "know-whay” si "know-how ”, stagii in strainatate, locuri de
munca, etc.), iar pe de alta parte, pentru facultate, sub aspect financiar, dar si
sub aspectul prestigiului si, evident, la fel de benefice pentru parteneri.

» Supunerea permanentd a curriculum-urilor si a syllabus-urilor inteleptei
intrebari latine "Cui prodest?";

» Maximizarea trunchiurilor comune la nivelul anilor de studiu I si II intre
profilele inrudite si suprapunerea lor cat mai larga - desigur: intre limitele
rationalitatii - i Tn anii superiori.

> Substantializarea ofertei de discipline optionale, in crescendo, incepand din
anul de studiu II si consacrarea principiului ca in Universitatea ,,Constantin
Brancusi”, studentul este stimulat sa contribuie direct la construirea propriei
cariere;

» Introducerea unei oferte de discipline facultative adresate tuturor studentilor
universitatii, vizand imbunatatirea si extinderea pregatirii lor informatice si
crearea unui ,,departament virtual” de gestionare a acestei oferte, format din
cadre didactice cu competente i1n domeniu, atat din facultatea de profil, cat
st din alte facultati;

> Continuarea ofertei de discipline metodico-pedagogice a departamentului de
specialitate, in formatul flexibil practicat cu succes pana in prezent;

> Dezvoltarea invatamantului la distantd; dezvoltarea componenteir “educatie
permanentd” a procesului de invatdmant, tindnd seama ca acest tip de educatie
este din ce in ce mai cerut §i poate reprezenta o sursa semnificativa de venituri
extrabugetare, atat pentru universitate, cét si pentru cadrele didactice;

» Adaptarea programelor de invatimant in asa fel incat sa permita mai multe
optiuni pentru studenti in ceea ce priveste finalizarea studiilor;

» Identificarea celor mai potrivite metode de predare, cu impact maxim in
randul studentilor. Utilizarea metodelor si echipamentelor moderne de
prezentare a continuturilor;

» Stimularea comunicarii active Intre cadrele didactice si studenti, premiza a
insusirii si consolidarii notiunilor predate;

» Identificarea, impreund cu membrii comunitatii academice (inclusiv
studentii), a celor mai bune metode de evaluare a pregatirii studentilor;

» Reducerea "pierderilor" de studenti prin nepromovare, prin implicarea
(motivatd) iIntr-o mai mare masurd a cadrelor didactice 1n pregatirea
acestora.

S2. Mentinerea si diversificarea unor noi forme de Invatdmant, cum ar fi:
programe de masterat, cursuri postuniversitare de perfectionare, specializare sau
reconversie profesionala etc.

S3. Mentinerea evaluarii de cdtre studenti a activitatii didactice (curs si
L,P/seminar), astfel incat continutul cursurilor si lucrarilor practice/seminariilor sa
poata fi ajustat in functie de feed back-ul celor carora se adreseaza. Trecere la o
tehnologie “on-line” de evaluare pentru a se asigura o mai buna acuratete a datelor
colectate.

S4. Elaborarea unor noi parametri calitativi de apreciere a activitatii didactice
si stiintifice.



S5.Cresterea calitatii ’produsului” de baza al universitdtii — absolventii, prin
atragerea unor candidati la admitere cu o pregatire initiala superioara (prin
prezentarea din timp a ofertei educationale incepand cu cele mai bune licee din "zona
de recrutare" obisnuita si extinzand catre spatiul national);

S6. Facilitarea accesului studentilor, masteranzilor si a cadrelor didactice la
consultarea cu structurile decizionale ale universitatii.

03. Imbunatatirea infrastructurii logistice a universitatii

S1. Consolidarea si dezvoltarea patrimoniului imobiliar al U.C.B.,
reprezentand spatii de invatdmant §i cercetare, prin continuarea atragerii de fonduri
din finantarea complementara precum si prin atragerea de fonduri europene pentru
dezvoltarea infrastructurii de cercetare existente.

S2. Infiintarea de laboratoare/centre de informare accesibile studentilor si
cadrelor didactice, in scop de documentare, cu fonduri obtinute din grant-uri de
cercetare sau din veniturile universitatii.

S3. Evaluarea materialelor didactice existente si realizarea unui plan de
actualizare a acestora.

S4. Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare cu mijloace care sa permita
o0 activitate performanta.

S5. Publicarea cursurilor precum si a indrumarelor de laborator si proiect pe
site-ul universitatii, pentru facilitarea accesului studentilor la informatie.

S6. Continuarea dezvoltarii fondului de carte si de publicatii periodice, precum
si achizitionarea de baze de date cu reviste sau carti in format electronic.

S7. Dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea editoriala, publicistica si de
documentare.

S8. Realizarea de grant-uri de cercetare care sd permita achizitionarea de
aparatura si noi materiale didactice.

O4. Realizarea de proiecte de cercetare pluridisciplinare

S1. Dezvoltarea Departamentului de Cercetare Stiintifica organizat la nivelul
Universitatii §i cresterea atributiilor in domeniul contractarii, finantarii si realizarii
cercetarii;

S2.Informarea tuturor membrilor comunitdtii academice cu privire la
oportunitatile de cercetare si finantare a cercetarilor.

S3. Facilitarea comunicarii Intre membrii comunitdtii academice in scopul
obtinerii de proiecte de cercetare finantate.

S4. Externalizarea catre firme specializate a redactarii proiectelor pe baza
ideilor colectivelor de cercetare.

S5. Sustinerea publicarii rezultatelor cercetarii n reviste cotate si indexate in
baze de date internationale.

S6. Realizarea de consortii in domeniul cercetarii cu marile universitati din tara
si strainatate prin protocoale si acorduri institutionale.



S7. Stimularea participarii cadrelor didactice si studentilor la dezvoltarea de
programe de cercetare.

05. Stimularea dezvoltarii profesionale si stiintifice a membrilor
comunitatii academice

S1. Crearea unui climat in care membrii comunitatii academice sa se dezvolte
profesional si stiintific, astfel incat sa existe sanse egale de realizare a criteriilor de
promovare, bazate pe valoarea stiintificad, profesionala si probitatea morald, in
conditiile respectului fata de colegi, a propriei lor libertati de afirmare si dezvoltare.

S2. Realizarea unui plan de dezvoltare si evolutie profesionald a membrilor
comunitatii academice, fundamentat pe curricula universitara si pe necesitatile
invatamantului;

S3. Incurajarea abordirii critice, a parteneriatului intelectual si a cooperarii
intre membrii comunitatii academice in conditiile respectarii standardelor stiintifice si
a responsabilitdtilor profesionale.

S4. Facilitarea accesului la informatie pentru toti membrii comunitatii
academice in privinta oportunitdtilor de cercetare, de studiu si de perfectionare.

S5. Crearea unui climat de echitate si egalitate, astfel incat toti membrii
comunitatii academice (studenti, cadre didactice, personal administrativ) sd fie tratati
corect, cu prevenirea si eliminarea abuzului, obedientei si favoritismului.

S6. Medierea conflictelor interpersonale, in asa fel incat sd nu se ajunga la
exteriorizarea acestora si la consumarea energiilor in lupte sterile.

S7. Stimularea unui comportament academic adecvat, in scopul apararii
prestigiului si imaginii Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu.

O7: Intarirea rolului resursei umane in performanta institutiei

S1. Evaluarea corectd a potentialului fiecirui membru al comunitatii
academice.

S2. Utilizarea fiecarui membru al comunitétii academice functie de potentialul
si aptitudinile sale. Nu existd indivizi performanti sau neperformanti, exista doar
indivizi pusi sa realizeze activititi ce nu corespund aptitudinilor lor. In acest mod,
fiecare va putea sd-si exprime aptitudinile si sd aiba satisfactia rezultatelor.

S3. Practicarea unei politici a portilor deschise, in privinta avansarii in ierarhia
didacticd, dar, cu trecere peste prag permisa doar pe baza de palmares autentic.

S4. Extinderea relatiilor de colaborare in interiorul comunitatii academice
pentru construirea unei culturi institutionale. Se va promova o politicd de sustinere
deschisd a proiectelor fundamentate pe colaborare, prevenind prin masuri
organizatorice stdrile conflictuale;

S5. Promovarea schimburilor academice intre personalul didactic propriu si cel
din alte universitati din tara si strainatate;



S6. Implicarea Universitatii in obtinerea de fonduri structurale in domeniul
dezvoltarii resurselor umane;

S7. Crearea conditiilor pentru ca absolventii Universitatii ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu, care s-au realizat in tard si in strdindtate sa contribuie la
dezvoltarea universitatii.

08: Cresterea veniturilor universitatii si, implicit, a membrilor
comunitatii academice

S1. Cresterea veniturilor proprii prin proiecte si grant-uri de cercetare.

S2. Cresterea veniturilor proprii prin utilizarea laboratoarelor universitatii.

S3. Cresterea veniturilor proprii prin organizarea de cursuri de perfectionare,
cursuri de specializare, programe de master, precum si a altor forme de pregatire
postuniversitara.

S4. Cresterea alocatiilor bugetare prin marirea numarului de studenti si
imbunatatirea indicatorilor de performanta pe baza carora MEdCT aloca banii catre
universitati.

S5. Incurajarea atragerii de venituri proprii, altele decat cele provenite din taxe
de scolarizare; in acest sens, propunem ca 80% din veniturile proprii sd rdimana la
dispozitia departamentelor/catedrelor care le atrag cu acordarea de sporuri salariale
persoanelor fizice care se evidentiaza in atragerea de astfel de venituri.

S6. Reducerea cheltuielilor cu utilitdtile prin autonomizare si folosirea
tehnologiilor moderne.

S7. Introducerea salarizarii diferentiate pentru a stimula cadrele didactice cu
performante deosebite.

5. Managementul activitatii didactice si stiintifice
4.1. Activitatea didactica

Urmadrind sa se afirme ca un concurent puternic in spatiul ofertei educationale,
Universitatea ,,Constantin Brancusi” Tg-Jiu isi propune sa sustind activitati de
asigurare a calitatii proceselor de predare — invatare - evaluare care sa 11 permita
atragerea de studenti din tard si din straindtate si formarea acestora astfel incat sa se
poatd integra cu succes pe piata muncii, in contextul integrarii Romaniei in Uniunea
Europeana.

Organizarea procesului de invatamant din Universitatea ,,Constantin Brancusi”
Tg-Jiu, atat la ciclul de formare initiald, cat si la ciclurile de studii de master este deja
consolidata in sistemul creditelor transferabile, ECTS.

O data cu reforma curriculard de substanta promovata in decursul anilor 2006-
2007 s-au creat premize pentru curriculum-uri flexibile, usor acordabile nevoilor din
ce n ce mai frecvente si din ce in ce mai imperative de innoire.



La nivel de syllabus-uri, Tnnoirea nu a tinut pasul intotdeauna cu dinamica
domeniului. Cursurile se desfasoard, inca, prea putin interactiv si utilizeaza in prea
micd masurd noile tehnologii audio-video si multimedia.

Lucrarile de laborator nu sunt intotdeauna cu adevarat un suport pentru
intelegerea cunostintelor predate la curs, pentru dezvoltarea simtului practic si a
competentelor specifice. Proiectele sunt prea putine si nu intotdeauna au tematicile
cele mai adecvate. De asemenea, adeseori, ele se deruleaza excesiv scolastic sau,
oricum, sensibil diferit de modul in care lucrurile se petrec n companii.

Un bun castigat in anii din urma este practica evaluarii institutionalizate de
catre studenti a disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice. Concluziile desprinse
din aceasta evaluare — iar remarcile de mai sus se numara, evident, printre ele - nu
sunt, insd, in suficientd masurd urmate de masurile corective ce s-ar impune, inertia
jucand si aici un rol prea important.

Pentru Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu, relativ la procesul
de invatamant, pentru perioada 2008 — 2011 este necesar aducerea actului siu
educational la un nivel de calitate si eficienta si la o formula de organizare si
functionare care sa-i asigure competitivitatea in viitorul spatiu comun european
de educatie superioara.

Avand in vedere cd una dintre valorile certe ale invatdmantului romanesc a
fost dintotdeauna asigurarea unei instruiri complexe, cu accent pus deopotriva pe
aspectele formative, pe transmiterea de cunostinte fundamentale solide si de
spectru larg, respectiv pe aspectele informative, pe transmiterea de cunostinte de
actualitate, menite sd creeze competente concrete, in acord cu cerintele pietei
locurilor de munca, trecerea la noua structura se va face cu toatd atentia intru
prezervarea acestei valori.

Aducerea actului educational l1a un nivel de calitate si eficienta si la o formula

de organizare si functionare care sa-i asigure competitivitatea se va realiza prin:

» Consolidarea sistemului creditelor transferabile, cu toatd deschiderea spre
posibile corectii sau ameliorari;

» Adaptarea continud a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-
economic si asigurarea compatibilitdtii ei cu cea din spatiul european;

» Crearea unor conditii corespunzatoare de efectuare a practicii, prin demersuri
de sensibilizare la subiect si capacitare a principalilor beneficiari ai
”productiei” universitatii, de asemenea, avem in vedere gasirea de posibilitati
de sustinere a efectudrii de catre fiecare promotie de studenti a cel putin o
excursie de studii in tara si / sau in strainatate;

» Elasticizarea viziunii asupra orelor de laborator si proiect, prin promovarea si
cultivarea ideii de obisnuinta de a munci organizat, ritmic si disciplinat;

» Promovarea 1n procesul de Invatamant a conceptului de predare-invatare
asistata de calculator;

> Infiintarea unei specializiri cu predare intr-una din limbile de circulatie
internationala (engleza sau franceza), mai ales la nivel master;



» Dezvoltarea componentei “educatie permanenta” a procesului de invatdmant,

tindnd seama ca acest tip de educatie este din ce in ce mai cerut si poate
reprezenta o sursd semnificativdi de venituri extrabugetare, atit pentru
universitate, cit si pentru cadrele didactice;

Initierea unor masterate internationale, sustinute in cadrul unor consortii
universitare, dupa modelele utilizate deja in Uniunea Europeana;

Continuarea evaluarii disciplinelor de studiu si cadrelor didactice de catre
studenti, cu trecere pe o tehnologie “on-line” ;

Pentru cresterea calitatii procesului didactic se vor avea in vedere

urmatoarele:

>

Universitatea va elabora strategia proprie privind colaborarea cu invatamantul
liceal pentru atragerea celor mai buni candidati si promovarea unei politici
transparente privind modul de organizare 1 desfasurare a admiterii;
Monitorizarea si evaluarea activitatilor cu studentii se va realiza in
conformitate cu reglementarile aprobate 1n acest scop de catre Senatul
universitatii ;

Perfectionarea procesului de predare-evaluare prin imbinarea transmiterii de
informatii cu dezvoltarea gandirii critice, folosirea unei palete de metode de
predare, de la cele traditionale de sustinere a unui curs, la cele novatoare
centrate pe tehnologia informatiei si pe programe asistate de calculator,
descrierea detaliatd a metodelor de examinare si a tehnicilor de evaluare;
Initierea, aprobarea, monitorizarea, evaluarea periodica si lansarea noilor
programe de studii se va face numai In conditiile pentru care trebuie clar
identificat corespondentul european.

In ceea ce priveste Statele de functii didactice si planurile de invatimant

acestea vor reprezenta documentele de baza ale functionarii universitatii.

Intocmirea statelor de functii ale personalului didactic va avea in vedere

urmatoarele prioritati:

>

>

Asigurarea unor state de functii echilibrate la toate facultdtile, cu respectarea
unor principii de baza, fara diferente importante de acoperire didactica;
Construirea unei politici robuste de conturare a statelor de functii astfel incat sa
fie posibila promovarea rapida a cadrelor didactice, in special a celor tinere,
dar si angajarea de noi membri, pentru perspectiva imediata si mai indelungata;
Intocmirea planurilor de invatdmant va respecta urmdtoarele:

Cerinta prin care programul de studiu se incadreazd in realititile mediului
social-economic-cultural ;

Ponderea corecta intre disciplinele fundamentale, de specialitate si
complementare precum si ponderea dintre disciplinele obligatorii, optionale si
facultative;

Stabilitatea planurilor de invdtdmant prin mentinerea, pentru cel putin un
mandat, a unor planuri de invatdmant neschimbate, asigurdnd constanta in
organizarea procesului didactic;
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»> Mobilitatea studentilor intra- si extra-institutionald (la nivel de program de

studiu)

» Corelarea planurilor de invatamant ale diferitelor specializari in vederea

construirea unor competente comune la nivelul anilor I de studiu si
rentabilizarea domeniilor de studiu.

4.2. Cercetare stiintifica

Cercetarea stiintificd va reprezenta in continuare, in conformitate cu misiunea

si obiectivele prevazute in Planul Strategic, una din componentele de baza ale
activitatii academice desfasurate in cadrul Universitdtii “Constantin Brancusi” Targu-
Jiu. Activitatea de cercetare se va desfasura pe baza prevederilor Regulamentului
privind organizarea, desfasurarea si finantarea cercetarii stiintifice in Universitatea
“Constantin Brancusi” Targu-Jiu.

Coordonarea strategica a cercetarii stiintifice va fi asigurata prin prorectorul cu

cercetarea stiintifica, Departamentul de Cercetare si consiliile stiintifice la nivelul
universitatii sau ale facultatilor.

In domeniul cercetdrii stiintifice ne propunem sd urmdrim indeplinirea

urmatoarelor obiective:

>
>

>

Modernizarea managementului cercetarii stiintifice;

Dezvoltarea unei cercetari stiintifice la nivelul standardelor nationale si
internationale;

Dezvoltarea unor colective de cercetare puternice care sa desfasoare activitati
de cercetare competitive si acreditarea a cel putin doud centre de cercetare
existente;

Integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si
internationale de cercetare;

Abordarea unor teme de cercetare orientate spre rezolvarea unor probleme
impuse de cerintele actuale si de perspectiva privind dezvoltarea societatii
romanesti;

Cresterea numarului si a calitdtii programelor si proiectelor de cercetare
realizate de catre colectivele de cercetare in scopul atragerii de fonduri
financiare mai substantiale pentru sustinerea activitdtii de cercetare stiintifica;
Sustinerea financiard a perfectiondrii pregatirii cadrelor didactice tinere, ce
desfasoard activitati de cercetare, prin stagii efectuate in cadrul unor centre de
cercetare cu traditie pe plan national si international;

Sustinerea financiard a activitdtilor de valorificare a rezultatelor cercetarii
stiintifice realizate de cadrele didactice, respectiv pentru: participarea la
manifestari stiintifice de prestigiu, publicarea de lucrari in reviste de prestigiu
national si international, editarea de carti in edituri nationale si internationale;
Cointeresarea colectivelor de cercetare in desfasurarea unor activitati
competitive, prin utilizarea rezultatelor obtinute in activitatile de valorificare a
cercetdrii stiintifice drept criterii de bazd pentru evaluarea activitdtilor la
nivelul cadrelor didactice, catedrelor, facultatilor si a universitatii in ansamblu;
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» Stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica prin

integrarea acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice,

reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti, elaborarea unor tematici ale

lucrérilor de diploma care sa includa si activitati de cercetare;

Participarea la competitiile de obtinere a granturilor de cercetare organizate de

ANCS si CNCSIS;

Realizarea de proiecte de cercetare aplicativa cu parteneri economici,

Cercetare stiintificd Tn domeniul educatiei adultilor si elaborare de materiale

specifice;

Orientarea publicatiilor stiintifice ale cadrelor didactice spre reviste stiintifice

sau edituri recunoscute pe plan national si international;

Orientarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice de prestigiu

organizate la nivel national §i international.

Organizarea de manifestari stiintifice de prestigiu. In acest sens, in cadrul

Zilelor Universitatii “Constantin  Brancusi” Targu-Jiu vor fi organizate

simpozioane stiintifice, seminarii, congrese si conferinte cu participare

nationald si internationald;

Imbunatitirea calititii publicatiilor proprii si recunoasterea acestora pe plan

international;

Crearea si actualizarea permanentd a unei baze de date cuprinzand rezultatele

celor mai relevante cercetari;

Cresterea numarului publicatiilor stiintifice publicate in reviste cu coeficient de

impact ridicat;

Salarizarea diferentiatd a cadrelor didactice in functie de performantele

stiintifice;

Reconsiderarea viziunii asupra activitdtii de cercetare prin comutarea

accentului pus pand in prezent cu deosebire pe activitatea didactica, in mod

preponderent spre activitatea de cercetare stiintifica;

» Dezvoltarea mediului institutional favorabil stimularii creativitatii intregului
corp profesoral, atragerii tinerilor valorosi, mentinerii cercetdtorilor cu valente
internationale si apropierii profesorilor de renume din alte universitati;

v VvV ¥V VV VY
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5. Managementul calitatii

Imbunititirea continud a calititii si a managementului institutional va
reprezenta o preocupare majora a viitoarei conduceri a Universitatii ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu, tindnd seama de aceste considerente, se impune mentinerea
gradului de incredere ridicat, obtinut ca urmare a evaluarii Agentiei Romane pentru
Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior.

Responsabilitatea fiecarei universitati este de a construi si dezvolta calitatea
activitatilor academice, adaptate specificului institutional existent, prin
implementarea mecanismului de imbunatatire continud a performantelor de predare-
invdtare §i de cercetare .

12



Pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii, atdt in randul personalului

universitatii, cat si al studentilor, se impun cerinte interne legate de management, de
responsabilitatea individuala, orientate spre performanta. Managementul calitatii
reprezintd o dimensiune a sistemului institutional si are in vedere realizarea
urmadtoarelor deziderate:

>

>

Certificarea Sistemului de Management al Calitdtii prin auditarea externd de
catre un organism de certificare acreditat si recunoscut;

Stabilirea de obiective generale si specifice aplicabile fiecarei componente si la
nivel de compartiment, care sd stimuleze participarea fiecarui membru al
corpului didactic, administrativ §i de cercetare, precum si a studentilor pentru
atingerea scopului declarat, de imbunatatire a calitatii procesului de
invatamant;

Imbunatatirea sistemului de evaluare internd a programelor de studii, a
activitdtii de cercetare stiintifica, tehnica si administrativa;

Intirirea autocontrolului si stabilirea de repere calitative si cantitative prin
comparatie cu cerintele activitdtilor universitare din straindtate, pentru
monitorizarea calitdtii procesului de invatdmant;

Revizuirea programelor de studii si a diplomelor prin comparatie cu diplome
similare emise de institutii de Tnvatamant din spatiul european si international,
pe baza unui set de indicatori de performanta;

Incheierea de protocoale cu entititi externe universititii pentru examinarea
competentelor asimilate privind finalizarea programelor de studii, pe baza unui
pachet de procedee, tehnici si metode de examinare;

Stimularea studentilor pentru invatarea creativd manifestatd prin elaborarea de
lucrari independente, axate pe cunostintele acumulate in baza cursurilor
orientate spre predare-invatare;

Stabilirea programelor de 1mbunatatire a performantelor didactice si de
cercetare a fiecarui cadru didactic, in baza raportului anual privind calitatea
personalului didactic si de cercetare;

Stabilirea unui program de analiza de date pe catedre, facultati si universitate,
pentru asigurarea transparentei si in vederea stabilirii de politici privind
calitatea instruirii, in baza rezultatelor provenite in urma evaluarii personalului
didactic de catre studenti;

Dezvoltarea unui sistem managerial de clasificare a performantelor in predare,
cercetare §i servicii aduse institutiei $i comunitatii locale de catre membri
comunitatii academice;

Organizarea unei biblioteci virtuale astfel incat pentru atingerea raportului
dintre resursele de invatare si studenti, fiecare student sd poatd accesa
informatii conform obiectivelor si cerintelor programelor de studii;

Infiintarea unui laborator de analizi, cercetare si formulare de strategii
moderne de predare-invatare, pentru imbunatatirea calitatii procesului de
invatamant;
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Dezvoltarea de programe de tutoriat suplimentare de catre toate cadrele
didactice din universitate, care sd ofere studentilor posibilitatea realizarii unor
performante inalte in procesul de invatare;

Perfectionarea sistemului informatic pentru facilitarea prelucrarii si analizei
datelor privind evaluarea institutionald §i asigurarea calitatii;

Publicarea periodicd in forma tiparitd si in forma electronicd a informatiilor
privind competente obtinute Tn urma parcurgerii programelor de studii de catre
studenti $1 masteranzi,

Publicarea facilitatilor oferite celor interesati, in special studentilor, privind
calificarile, diplomele comparabile cantitativ si calitativ cu cele oferite de
universitatile din spatiul european al invatamantului superior;

6.Relatii internationale

Strategia 1n care se va inscrie cooperarea Universitatii “Constantin Brancusi”

din Targu Jiu cu partenerii din tara si strdindtate va fi cea bazatd pe intelegere,
colaborare s1 avantaj reciproc si va fi orientatd in primul rand in folosul studentilor si
al institutiei.

Aceasta strategie este determinatd de noua dimensiune a internationalizarii

invatamantului superior si de dorinta de a iesi din relativa izolare fata de exterior a
vietil universitare romanesti.

>

Din acest punct de vedere consideram ca sunt necesare urmatoarele:
Dezvoltarea Biroului de relatii internationale 1 completarea acestuia cu
personal corespunzitor ca numar si pregatire, care sa desfasoare o activitate
continua §i cuantificabild prin protocoale de colaborare, schimburi de studenti,
burse de studii §i stagii de specializare, atragere de studenti straini la
Universitatea “Constantin Brancusi”, promovarea imaginii acesteia in exterior;
Stimularea credrii de noi relatii de parteneriat strategic cu societdti si firme
importante strdine §i romanesti, care sa se materializeze in sustinerea financiara
de catre acestia a unor cursuri speciale ,,master” sau a altor cursuri de pregatire
postuniversitard, in acordarea unor burse de studii pentru studenti si in dotarea
tehnica a universitatii;

Sustinerea cadrelor didactice (inclusiv financiar) pentru participarea la
manifestari internationale sau la stagii de specializare in strdinatate si
»,mandatarea” lor pentru initierea unor colaborari institutionale;

Dezvoltarea de programe de cooperare cu universititile din tarile UE si
America §i continuarea colabordrilor incepute cu universitatile din tarile
vecine (Ungaria, Serbia, Bulgaria, Moldova, Ucraina);

Incurajarea elabordrii de programe de cooperare transeuropeani de tip
LEONARDO DA VINCI, SOCRATES (componenta pentru invatdmant
superior ERASMUS).

Aderarea Universitatii la Asociatia Universitdtilor Europene.
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7.Asigurarea calitatii vietii cadrelor didactice si studentilor

7.1.Asigurarea calitatii vietii studentilor

Principalii beneficiari ai activitatilor derulate in universitate si ai proceselor de

restructurare pentru cresterea calitdtii in domeniul didactic si de cercetare stiintifica
sunt studentii. La nivelul Universitatii “Constantin Brancusi” functioneaza trei
organizatii studentesti, care angreneazd in diverse actiuni studentii Universitatii
”Constantin Brancusi” din Tg-Jiu.

Cresterea calitatii vietii studentilor va reprezenta o preocupare permanentd a

viitoarei conduceri a universitatii. In acest sens se vor avea in vedere:

>

>

>

Pentru studentii cu situatia materiald precara, universitatea va asigura un sistem
de burse sociale.

Taxele pentru studentii caminizati se vor reduce prin micsorarea cheltuielilor
cu utilitatile si a organizarii Intr-un mod eficient a activitatii administrative.
Asigurarea accesului gratuit al studentilor (intr-un cadru organizat) la baza
sportiva a universitatii in afara programului de pregatire sportivd din planurile
de invatdmant;

Conectarea caminului din complexul studentesc Debarcader la reteaua Internet;
Organizarea de tabere de creatie stiintifica sau artistica, cursuri de vard,
excursii de studii, la care accesul studentilor sa fie incurajat si chiar stimulat
printr-o sustinere financiard partiala;

Respectarea personalitatii si pozitiei studentilor in analizarea problemelor care
i1 preocupad, indrumarea si orientarea lor fara a utiliza mijloace de constrangere;
Constituirea unui fond suplimentar de ajutorare sociala, din veniturile proprii
ale universitatii, pentru studentii cu resurse de intretinere reduse si care
constituie exceptii de la conditiile regulamentului de burse sociale;

Sprijinirea propunerilor si a initiativelor studentilor s1 cooperarea Iintre
structurile de conducere ale universitatii si cele ale organizatiilor studentesti, in
scopul implicarii acestora in luarea deciziilor referitoare la problemele proprii;
Instituirea unui sistem de sustinere a studentilor cu resurse materiale reduse,
prin atragerea unor burse din partea societatilor economice (in baza unor
contracte bilaterale incheiate Intre acestia).

Mentinerea posibilitdtii ca un student, sfatuit de un tutore, si-si aleagd singur
traseul academic, precum si stimularea studentilor cu performante inalte prin
diferite forme (program de tutoriat suplimentar, implicare in proiectele de
cercetare dintr-un colectiv).

Desfagurarea unor activitdti de consiliere, monitorizare $i facilitare a
procesului de invatare, de orientare a studentilor in alegerea carierei.

O prioritate pentru viitoarea conducere va fi atragerea studentilor in

cercetarea stiintifica.

In acest scop sunt prevazute urmatoarele:
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» Sprijinirea studentilor si a cadrelor didactice pentru formarea si
indrumarea unui numar mai mare de studenti in cadrul cercurilor
stiintifice studentesti. In aceastd directie, va exista o comunicare
permanenta pe relatia Rectoratul Universitatii — Decanat — Catedra;

» Atragerea unui numar mai mare de studenti in colectivele de cercetare
ale granturilor si implicarea lor directd in activitatea de cercetare
stiintifica;

» Mentinerea  manifestarii ~ Premiile  Universitatii Constantin
Brancusi”’din Targu Jiu, in cadrul careia studentii cu rezultate deosebite
au fost premiati;

» Organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, a unor concursuri
profesionale studentesti $1 sprijinirea participarii  studentilor la
concursurile profesionale organizate de alte universitati, respectiv firme;

» Organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, a unor sesiuni
anuale studentesti de comunicari stiintifice;

»

7.2. Conditia si statutul angajatilor

Rectoratul Universitatii ,,Constantin Brancusi” va promova, prin toate actiunile
desfasurate, conceptul de ,,comunitate academicd”. Constructia mediului universitar
in perioada urmatoare va putea fi realizatd doar prin constientizarea misiunii comune
pe care fiecare angajat al Universitatii ,,Constantin Brancusi” o are in raport de
institutie, studenti si colegi.

Recastigarea respectului de sine, a increderii in parteneriat, dezvoltarea carierei
si dezvoltarea personald vor constitui elementele de baza ce vor orienta dezvoltarea in
continuare a mediului academic. Constructia unui mediu academic real in cadrul
Universitatii ,,Constantin Brancusi” va fi realizatd in urmatorii 4 ani tocmai prin
trecerea de la statutul de angajat la cel de membru al comunitatii academice. Aceasta
conditie si acest nou statut al fiecarui angajat al Universitatii ,,Constantin Brancusi”
se va baza pe cel putin urméatoarele linii directoare:

» Crearea cadrului de atributii, responsabilitati, sarcini si competente pentru
fiecare functie de conducere si executiva (didactica, didactic auxiliard si
nedidacticd) in parte;

» Introducerea salarizarii cadrelor didactice bazatd pe criterii de performanta
didactica, calitate in cercetare, implicare pozitiva in viata universitatii si
sprijinirea integrarii Universitatii in spatiul academic national §i international,

» Salarizarea diferentiatd a personalului didactic auxiliar si nedidactic in raport
de o grild de evaluare proprie, detaliata pentru fiecare criteriu stabilit de lege;

» Sprijinirea dezvoltarii carierei pentru fiecare membru al comunitatii
universitare. Prin aceasta se va urmari atragerea studentilor cu merite deosebite
catre activitati didactice, de cercetare si administrative; sprijinirea tinerilor
doctoranzi; promovarea, pe criterii de calitate, a preparatorilor, asistentilor,
lectorilor, conferentiarilor universitari catre functii didactice superioare;
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oferirea unui cadru organizatoric de mobilitati si posibilitdti de perfectionare
pentru personalul didactic;

Eliminarea din sistemul universitar a practicilor de denigrare personald si a
institutier atdt in in interiorul cat si in exteriorul Universitdtii ,,Constantin
Brancusi”;

Intarirea rolului Comisiei de Eticdi si imbunititirea Codului Etic al
Universitatii ,,Constantin Brancusi”, avand ca scop crearea unui mediu
universitar sandtos si performant;

Dezvoltarea  comunicarii  organizationale interne prin  realizarea
Departamentului de Comunicare si a sistemului de intranet;

Crearea unui parteneriat real intre conducerea Universitdtii ,,Constantin
Brancusi” si Sindicatul ,,Universitas” al angajatilor din cadrul institutiei, avand
rolul de a evidentia in mod oportun si imediat toate necesitatile s1 problemele
sociale ale membrilor comunitatii noastre academice;

Crearea Casei Universitarilor, in cadrul Universitatii ,,Constantin Brancusi” ca
loc de dezvoltare al relatiilor de colaborare dintre toti membrii comunitatii
universitare;

Extinderea formelor de sprijinire a membrilor Universitatii prin acordarea de
facilitati la servicii educatioale si pentru familiile acestora;

Sprijinirea morala si materiald a proiectelor de dezvoltare a prestigiului
Universitatii si a demitétii profesiet;

Realizarea unui echilibru intre timpul de lucru in institutie si cel in afara
acesteia, cu rolul de a stimula munca in echipa;

Asumarea responsabilitdtii de a promova spiritul valorilor democratiei, al
standardelor morale adoptate de comunitate, al respectarii opiniilor si libertatii
de gandire s1 exprimare;

Cresterea gradului de cunoastere si aplicare a hotaririlor organismelor de
conducere la nivelul tuturor membrilor comunitatii universitare;

Cresterea increderii in oameni, un stil de conducere colegial, dar si asumarea
onesta a raspunderii in toate situatiile.

CONCLUZII
Intelegand principiul conform caruia calitatea unei structuri educationale este

determinatd de calitatea serviciilor oferite de aceasta, apreciem ca nu se poate face
reformd de calitate fard oameni motivati §i implicati, de aceea credem cd principiile
cuprinse in planul managerial prezent sunt realiste doar in conditiile unei sustineri
temeinice din partea Senatului si a intregului personal al universititii, precum §i a
implicarii mature a studentilor in procesul inevitabil de reforma universitara.

Suntem ferm convinsi ca actionand impreund, cadre didactice, studenti si

personal administrativ, obiectivele propuse in acest plan managerial pot fi atinse si ca
in acest fel, Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu Jiu isi va consolida pozitia
in randul universitatilor de prestigiu pe plan national si international.

Prof.univ.dr. Adrian Gorun
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