RAPORT DE ACTIVITATE
AL RECTORULUI UNIVERSITATII
»CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TARGU-JIU

I. Managementul activitatii didactice si de cercetare stiintifica

Activitatea didactica

Activitdtile desfasurate in cadrul Universitatii “Constantin Brancusi”
Targu Jiu, au fost reglementate prin prevederile Cartei Universitatii si a
Regulamentelor interne.

Pentru a raspunde nevoilor de instruire ale candidatilor precum
si  nevoilor angajatorilor, universitatea si-a largit si diversificat continuu
oferta educationala, in acest sens fiind propuse spre autorizare noi
programe de studii de licentd si noi specializdri postuniversitare de
masterat. Procesul este dinamic si se deruleaza concomitent cu analiza
oportunitatii derularii tuturor programelor de studii din universitate, pe
baza wunor criterii referitoare la compatibilitatea programelor de studii cu
altele similare din UE, cerintele zonei, numarul de candidati la admitere,
compatibilitatea cu directiile de cercetare ale catedrelor coordonatoare, etc.

In fig.1. este prezentati dinamica numarului de specializiri/programe
de studii, pe universitate.
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Fig. I.2. Dinamica numarului de specializari / programe de studii
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2008, noi specializart de licentd, care au intarit competitivitatea i
atractivitatea universitatii.



Derularea programelor de studii de licentd a fost sustinuta de un
corp profesoral care cuprinde in prezent 152 de cadre didactice titulare
si 130 membri ai personalului didactic auxiliar si TESA.
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Fig.2. Dinamica personalului didactic cu norma de baza in universitate

Anual, universitatea a estimat necesarul de cadre didactice si a scos
la concurs posturi vacante, cu respectarea procedurilor legale (Statutul
personalului didactic, Regulamentul privind ocuparea prin concurs a posturilor
didactice vacante). De asemenea avand in vedere standardele de calitate pentru
invatdmantul superior, prin Cartd, s-a stabilit cd, in afara normei de baza,
cadrele didactice mai pot desfasura cel mult doua norme didactice.

Asa cum rezultd din Rapoartele de autoevaluare ale programele de
studii de licentd supuse evaluarii externe in cadrul procesului de pilotare, toti
titularii de disciplind detin titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in
domeniul disciplinelor posturilor ocupate/acoperite.

Activitatea de cercetare

Cercetarea stiintifica aconstituit o componentd esentiala a activitatilor
desfasurate in Universitatea “Constantin Brancusi”. Au fost formate echipe de
cercetare cuprinzand cadre didactice si studenti ce au desfasurat activitati de
cercetare si formare in domenii prioritare, pe baza de contracte de cercetare,
competitii interne de granturi si sesiuni stiintifice studentesti.

La nivelul Universitdtii “Constantin Brancusi” Targu Jiu a fost
creat un Consiliu al Cercetdrii Stiintifice cu preocupari in constituirea si
promovarea instrumentelor de evaluare a calitdtii cercetarii.

In cadrul Universitatii a fost sprijiniti permanent activitatea de
cercetare stiintifica, fiind promovate parteneriatele la  nivel national si
international cu institute de cercetare, institute ale academiei, cu
reprezentanti ai mediului economic si socio-cultural, cu universitati si centre



de cercetare stiintifica. Rezultatele s-au concretizat in cresterea numarului de

granturi castigate prin competitie, la nivel national §i prin incheierea de

contracte de cercetare cu parteneri din diverse domenii de activitate.
Rezultatele sunt evidentiate in graficele de mai jos.
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I1. Asigurarea calitatii vietii studentilor

in prezent Universitatea are formulate reglementdri proprii privind

recrutareca

candidatilor

pentru admitere (studentilor), privind evaluarea,

promovarea, transferul studentilor, finalizarea studiilor. In acest sens, in
ceea ce priveste concursul de admitere, in fiecare an universitatea a elaborat
propria metodologie de desfasurare a acestuia 1n care sunt precizate
conditiile de inscriere, modalitatea de desfasurare a concursului, calendarul
acestuia, taxele de inscriere si de scolarizare etc.

Numarul candidatilor care au accesat oferta de educatie si formare a
universitatii se poate observa in fig.8, unde este prezentatd dinamica
inscrierilor incepand cu anul universitar 2004-2005. Astfel, se poate
observa o crestere a interesului candidatilor pentru specializarile cuprinse in

oferta educationala a UCB.

Anul Numar de studenti pe| Numar de studenti pe Numar total de
universitar ciclul de licenta studii postuniversitare studenti

2004-2005 5563 500 6063
2005-2006 5716 1129 6845
2006-2007 5234 987 6221
2007-2008 5471 768 6239
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Fig. 8. Dinamica numarului de studenti.
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La nivelul Universitatii “Constantin  Brancusi” functioneaza trei
organizatii studentesti, care angreneaza in diverse actiuni studentii Universitatii
”Constantin Brancusi” din Tg-Jiu.

Cresterea calitatii vietii studentilor a reprezentat o preocupare
permanenti a conducerii a universititii. In acest sens au fost avute in vedere:

- Pentru studentii cu situatia materiala precard, universitatea a asigurat
un sistem de burse sociale.

- Taxele pentru studentii caminizati au fost stabilite la valori minime
posibile, prin micsorarea cheltuielilor cu utilitatile si a organizarii Intr-un mod
eficient a activitdtii administrative.

- Din veniturile proprii ale universitatii a fost constituit un fond
suplimentar de ajutorare sociala pentru studentii cu resurse de intretinere reduse
si care constituie exceptii de la conditiile regulamentului de burse sociale;

- Propunerilor si initiativele organizatiilor studentesti au fost sprijinite
de catre structurile de conducere ale universitatii;

- Au fost desfasurate activitati de consiliere, monitorizare $i facilitare a
procesului de invatare, de orientare a studentilor in alegerea carierei prin
intermediul centrului CICOCS.

Universitatea s-a preocupat in mod permanent de asigurarea posibilitatilor
de cazare, dispunand la ora actuald de doud camine, dintre care unul a fost in
curs de renovare si modernizare in anul 2007, actualmente finalizat.

O prioritate pentru conducerea universitatii a fost atragerea studentilor
in cercetarea stiintificii. In acest scop au fost initiate ca activitati:

e Manifestarea “Premiile Universitatii ” Constantin Brdancugi”din
Targu Jiu, n cadrul careia studentii cu rezultate deosebite au fost
premiati;

e Realizarea 1n colaborare cu organizatiile studentesti a unor
concursuri profesionale studentesti si sesiuni anuale studentesti de
comunicari stiintifice;

I11. Relatiile interuniversitare si internationale

In acest moment, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Téargu-Jiu are
semnate protocoale de colaborare cu urmatoarele institutii de invatdmant
superior:

- Universitatea ,,St. Ivan Rilski” din Sofia, Bulgaria;

- Universitatea din Piracus, Grecia;

- Academia de Studii Economice din Chisinau, Republica Moldova;
- Universitatea Tehnica a Moldovei, Republica Moldova;



De asemenea, UCB este membra cu drepturi depline a AUDEM
(Asociatia Universitatilor pentru Democratie), organizatie cu membrii in peste
20 de tari din lume.

Cu urmadtoarele institutii de invatamant superior, universitatea este intr-un
stadiu dezvoltate de discutii:

- Université du Maine, Franta: in luna martie, o delegatie a universitatii
urmeaza sa efectueze o vizita la nivel inalt la Le Mans, Franta, in vederea
semnarii unui protocol de colaborare

- Universitatea din Nis, Serbia; deja au fost trimise catre Senatul
Universitar cererea oficiala si modelul protocolului de colaborare din
partea Facultatii de Educatie Fizica si Sport; o delegatie din partea
Universitatii din Nis este programata sa viziteze UCB in februarie;

- Institutul Tehnologic din Piraeus, Grecia; se poarta deja discutii cu
decanul Departamentului de Inginerie Civila, dl. Prof. Dr. George
Metaxas, urmand a stabili impreuna termenii viitoarelor colaborari;

- Universitatea de Stat din Moldova, Republica Moldova; a transmis
deschiderea universitatii de colaborare cu universitatea noastra.

IV. Baza materiala si activitatea financiara

Conducerea activitatilor administrative in universitate afost asiguratd de
Directorul General Administrativ iar activitatea financiar-contabila a fost
coordonata de Directorul Economic.

Incepand ca anul 2005 structura administrativi a universitatii a fost
organizatd pe directii,  servicii, compartimente, astfel: Directia General
Administrativa, Directia Economica, Serviciul Achizitii Publice, Serviciul
Social Administrativ, Serviciul Financiar Contabil, Compartimentul Audit,
Compartimentul Juridic, Compartimentul Resurse Umane, Compartimentul
Salarizare, Compartimentul Relatii Internationale, Compartimentul Informatic,
Compartiment Evidenta si gestiune carte, editurd, multiplicare librarie.

In ceea ce priveste baza materiali se mentioneaza faptul ci s-au
desfasurat activitdti didactice atat in spatii proprii de invatamant cat si in
spatii inchiriate. Referitor la spatiile proprii de invatamant, universitatea si-a
desfasurat activitatea intr-un numar de 22 sali curs si amfiteatre, 12 sali
de seminar si 30 de laboratoare, majoritatea dotate corespunzator cu
aparaturd, echipamente, soft-uri cu licentd, 1iar altele 1n curs de
modernizare, existand pentru aceasta prevederi in programul de achizitii
precum si fondurile financiare necesare.

De asemenea, pentru desfasurarea unui proces de invatdmant de
calitate, universitatea a Inchiriat un numar de 7 sali de curs si amfiteatre, 7
laboratoare si 30 sali de seminar. Aceste spatii au fost inchiriate in principal
de la unitatile de invdtdmant preuniversitar si ele corespund cerintelor unui
proces de invatdmant de calitate.



Dezvoltarea patrimoniului universitatii s-a facut concomitent cu
dezvoltarea acesteia, urmarind permanent modernizarea dotdrilor pentru
educatie §1 cercetare, dezvoltarea de noi investitii, asigurarea de conditii
bune de invatare si viata pentru studenti.

in anul 2006 au inceput actiunile de reparare si amenajare a spatiilor
existente, de dotare a acestora cu aparaturd, instrumente, mobilier, etc.
necesare pentru ca procesul didactic sd se desfasoare in bune conditii. Dintre
aceste actiuni amintim:

- Reabilitare Camin din Str. Victoria nr. 2.

- Reparatii capitale la Facultatea de Litere s1 Stiinte Sociale,

- Reabilitare cladire str. Calea Bucuresti nr. 75,

- Lucrari imobil str. Unirii ( tipografie).

In total aproximativ 877.320 lei.

La capitolul dotari cu laboratoare de licentd in anul 2006 au fost
achizitionate un numar de cinci laboratoare de licenta in valoare de 721856 lei,
astfel:

- Laborator de programarea sistemelor,

- Laborator de contabilitate si informatica gestiunii

- Laborator multimedia,

- Laborator criminalistica,

- Laborator de ingineria mediului.

La capitolul dotari independente, in limita fondurilor alocate de la buget
si a fondurilor proprii au fost achizitionate:

- 16 calculatoare, 4 laptopuri, 15 imprimante si multifunctionale, 2
videoproiectoare.

La mijlocul anului 2006 universitatea a achizitionat imobilul din strada
Vulcan nr. 22 cu destinatia de Biblioteca Centrala Universitara. Fondul de
publicatii al bibliotecii cuprinde in prezent peste 80.000 de volume din care
2125 volume/reviste. In  anul 2006, Biblioteca Universitatii,,Constantin
Brancusi” din Targu-Jiu a achizitionat 3095 de titluri de publicatii. Valoarea
publicatiilor achizitionate la sfarsitul anului 2006 a fost de 300.000 RON.
Dintre publicatiile straine biblioteca detine peste 15 titluri s1 300 de exemplare.

In anul 2007 s-au continuat actiunile de reparare si amenajare a spatiilor
existente dar si de obtinere de noi spatii de invatamant.

Dintre lucrarile de amenajare spatii amintim:

- Reparatii capitale la Facultatea de Inginerie;

- Reabilitare terenuri de sport din Complexul Debarcader,

- Reabilitare Camin studentesc din Debarcader;

- Reabilitare imobil Calea Bucuresti, nr.69

In total lucriri de peste 3.900.000 lei

In anul 2007 au fost achizitionate un numir de 10 laboratoare de licenta

in valoare de 636578 lei, astfel:

- Laborator de prelucrari mecanice;
- Laborator energetic;



- Laborator birotica;

- Laborator calitatea produselor;

- Laborator de criminalistica;

- Laborator de informatica;

- Laborator de limbi straine;

- Laborator de psihologie;

- Laborator de ergofiziologie;

- Laborator de mediu.

La capitolul dotari independente, in limita fondurilor alocate de la buget
si a fondurilor proprii au fost achizitionate produse in valoare de 785.651lei
din care amintim:

- Echipamente tipografice;

- Multifunctionale;

- Videoproiectoare;

- Mobilier amfiteatru;

- Centru de prelucrare cu comanda numerica;

- Copiatoare calculatoare si imprimante, etc.

Dotari si materiale multifunctionale din venituri proprii in valoare de
476955 lei.

in anul 2007 au fost achizitionate noi spatii pentru invatimant:

Imobil situat pe strada Lotrului nr.1

Imobil situat pe str. Unirii nr. 36

- Teren aferent Facultatii de Educatie Fizica si Sport de pe Calea Bucuresti nr. 75.

In total 3.068.409 lei

Activitatea financiara la Universitatea ”Constantin Brancusi” din
Targu-Jiu s-a realizat pe baza bugetului propriu de venituri si cheltuieli.
Fondurile utilizate pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale au
provenit atit de la buget cat si din veniturile proprii ale universitatii.
Managementul financiar a urmarit utilizarea rationald si eficienta a
fondurilor, care au acoperit atat cheltuielile curente cat si cele de investitii.
Fondurile utilizate de universitate au cunoscut o dinamica
ascendentd datorata cresterii finantarii de la buget (cu precddere in anul 2007).
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Fig.9. Dinamica investitiilor in perioada 2005-2007



20000000- O Venituri proprii, RON

15000000
B Venituri bugetare-
10000000 dotari si investitii
(finantare
5000000+ complementara), RON

O Venituri bugetare-

04 activitati didactice

2004 2005 2006 2007 gig;ntare de baza),

Fig. 10. Evolutia veniturilor universitatii in perioada 2004-2007

V.  Evaluarea si asigurarea calitatii

Pe baza ,Declaratiei de Calitate” a Rectoruluir Universitatii au fost
dispuse o serie de masuri care sd sustind activitatile de asigurare a calitatii
proceselor de predare-invatare-evaluare si care sa-1 permita universitatii
atragerea de studenti din tard si din strainatate si formarea acestora astfel incat sa
se poatd integra cu succes pe piata muncii .

Strategia privind managementul calitiatii la Universitatea ,,Constantin
Brancusi” din Tg-Jiu trebuie inteleasa ca un proces de evaluare sistematica si
imbunéatatire continud a calitatii invatimantului universitar, definirea
directiilor de actiune pe termen lung, a obiectivelor cuantificabile pentru
dezvoltarea activitatilor didactice si de cercetare si alocarea de resurse
adecvate atingerii acestor obiectiv. Aceastd strategie a fost fundamentatd pe
principiul de baza conform caruia: un invatamdnt universitar de calitate poate
fi realizat numai printr-un Sistem de Management al Calitatii performant, in
care toate partile implicate isi asumd responsabilitatea pentru calitatea
contributiei lor la indeplinirea misiunii universitditii.

Pentru punerea in aplicare a strategiei privind asigurarea calitdtii a fost
constituita Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii sl s-a
implementat Sistemul de Management al Calitatii actiondndu-se 1in
urmatoarele directii :

- organizarea structurilor de asigurare a calitatii;

- stabilirea masurilor concrete de promovare a politicii managementului 1n
domeniul calitétii §1 monitorizarea aplicarii acestora;

- elaborarea documentatiei SMC care sd permitd monitorizarea efectiva si
imbunatatirea continua a calitatii;



- dezvoltarea de competente in domeniul managementului calitatii pentru
cadrele didactice de la toate facultdtile universitatii si pentru personalul
administrativ;

- adoptarea unor proceduri de initiere, monitorizare si evaluare internd a
fiecarui program de studiu, identificarea problemelor si cautarea solutiilor de
imbunatatire a calitatii procesului de invatamant precum si stabilirea calendarului
de evaluare externad institutionala;

- realizarea regulamentelor de evaluare a rezultatelor din Tnvatamant, precum
si a celor de evaluare a corpului profesoral;

- introducerea tehnicilor de lucru in grup in scopul cresterii gradului de
implicare al personalului universitdtii la atingerea obiectivelor in domeniul
calitatii;

- organizarea bazei de date referitoare la asigurarea internd a calitdtii care sa
permitd autoevaluarea interna, actualizarea sistematica a acesteia, precum §i
publicarea periodica de informatii cu privire la calitatea programelor de studii
oferite;

- asigurarea infrastructurii necesara desfasurdrii procesului didactic in
conditii optime.

In conformitate cu politica de asigurare a calititii in universitate a fost
creat s1 dezvoltat Departamentul pentru Asigurarea Calitatii care reprezintd
suportul tehnic ce asigura instrumentele necesare modernizarii analizei si
evaluarii interne a activitatilor desfdsurate in cadrul structurilor , in deplin
acord cu Planul Strategic si Planul Operational .

Odatda cu adoptarea Regulamentului de Functionare Internd si pentru
atingerea obiectivelor asigurarii calitatii s-au elaborat un numar mare de
regulamente interne dintre care se pot mentiona :

- regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor

- regulamentul privind desemnarea reprezentantilor studentilor 1in
structurile de conducere

- regulamentul de functionare a CEAC

- regulamentul de functionare a DAC

- regulamentul de functionare a Comisiei de Etica

- regulamentul de organizare si functionare a DPPPD

- regulamentul de initiere, aprobare, evaluare periodicd a programelor de
studii

- regulamentul privind ocuparea prin concurs a posturilor didactice vacante

- regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin pentru

studenti

- regulamentul privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii
stiintifice

- regulamentul de aplicare a sistemului european de credite transferabile
etc.

Pentru a creste performanta SMC a fost creat Consiliul Calitatii ca
organism operativ de lucru, al universitatii, iar pentru monitorizarea si
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auditarea programelor de studii si a tuturor activitatilor referitoare la asigurarea
s1 Tmbunatatirea calitdtii pe baza regulamentelor elaborate s-a infiintat Corpul
Auditorilor Interni . Acestia intocmesc si prezintd un Raport de Audit care
se dezbate in Senat , in urma caruia se intocmeste un program de ameliorare a
eventualelor disfunctionalitati constatate.

Pentru imbundtatirea activitatii didactice si de cercetare s-a impus
evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral al UCB care consta in
evaluarea colegiald , evaluarea cadrelor didactice de catre studenti precum si
evaluarea manageriala efectuata de catre seful de catedra.

Crearea si implementarea Sistemului de Management al Calitatii a
constituit premisa selectarii UCB in actiunea de pilotare a ARACIS .

Scopul evaludrii institutionale externe a fost acela de a identifica si
certifica masura in care UCB raspunde interesului public , precum si actiunile
menite sa asigure cresterea calitatii procesului de predare-invatare si de cercetare

Eforturile depuse , in ultima perioada de timp, privind dezvoltarea
capacitatii institutionale, a eficacitatii educationale si a managementului
calitatii au fost rasplatite cu acordarea Universitdtii ,,Constantin Brancusi” din
Targu Jiu a calificativului de ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT” de citre
ARACIS, cu vizita dupa un an.

VI. Resurse umane

Personalul didactic.

In ceea ce priveste politica de dezvoltare a resurselor umane in general si
a personalului didactic in special, in anul 2006 s1 2007 s-a pus accent pe politica
de recrutare si promovare a cadrelor didactice, urmarindu-se cu prioritate
ocuparea posturilor vacante prin:

- scoaterea la concurs si promovarea cadrelor didactice cu o bogata
activitate didactica, si stiintifica;

- promovarea celor mai buni absolventi, prin concurs, pe posturi de
preparatori, existind o preocupare sporitd pentru ocuparea posturilor
de preparatori si lectort;

- s-a urmarit crearea unei piramide de cadre didactice pentru fiecare
disciplina;

- ocuparea posturilor vacante prin cumul §i plata cu ora s-a realizat prin
oferta anuald si concurs organizat la nivel de catedra;

- preocuparea sustinutd in directia avansarii cadrelor didactice la gradele
superioare a facut ca la ora actuald sa avem un numar de 87 doctori si
52 doctoranzi, ceea ce inseamna ca, in final vom avea un numar de 139
cadre didactice cu titlul de doctor.
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An Total Total cadre Din care
universitar | bosturi didactice Prof. Conf. Lect. Asist. Prep.
p titulare Tl[OJ% [T JoJ% [T JoJw [T JoJw [T [Oo]%
2005/2006 344 140 42 131 (74162 [20 32| 1525413574 |31(42]14 14 |29
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Fig.11.Gradul de ocupare a posturilor didactice.
Total Media Din care
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2005/2006 140 40 42 |31 |51 |62 (20 |42 | 15254 |40 |74 (3130|144 |26
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Fig.12. Media de vdrsta a cadrelor didactice

Personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic.
Cresterea volumului de muncd la diverse servicii si compartimente,
numarul sporit de studenti precum si de burse, tot mai multe cerinte materiale,
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de achizitii publice, de investitii, reparatii si dotdri etc. au necesitat infiintarea de
noi posturi de personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic precum si
redistribuiri de sarcini.

Situatia ocuparii posturilor pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic

Decembrie Decembrie Decembrie
2005 2006 2007
Personal didactic auxiliar 51 59 75
Personal nedidactic 42 40 55
TOTAL per.sona! dldi}Cth auxiliar 93 99 130
si nedidactic

Perfectionarea personalului didactic auxiliar si nedidactic s-a realizat in
ultimii doi ani prin participarea la cursuri de perfectionare precum si la intruniri
si consfatuiri pe probleme de management universitar, pe probleme
administrative, financiare, contabile, juridice, de control etc. a cadrelor din
conducerea universitdtii $1 a unor compartimente.

Rector,
Prof. univ. dr. Adrian Gorun
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