
































































































































FIŞA DISCIPLINEI 

 

    1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învãţãmânt superior Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu Jiu 

1.2 Facultatea  de Ştiinţe Economice  

1.3  Departamentul                                   de Management si Administrarea Afacerilor 

1.4 Domeniul de studii                 Administrarea afacerilor 

1.5 Ciclul de studii                   I - Master 

1.6 Programul de studii/Calificarea    Administrarea afacerilor finanțate prin fonduri europene 

 

    2. Date despre disciplinã 

2.1 Denumirea disciplinei              Economie managerială 

2.2 Titularul activitãţilor de curs    Enea Constanta 

2.3 Titularul activitãţilor de seminar Văduva Cecilia Elena 
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de 

evaluare 

Sumativă  

E2 

2.7 Regimul disciplinei OB 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitãţilor didactice) 

 

3.1 Numãr de ore pe sãptãmânã          3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1 

3.4 Total ore din planul de învãţãmânt 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14 

Distribuţia fondului de timp                                                            ore 

Studiul dupã manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe                             50 

Documentare suplimentarã în bibliotecã, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren                                                                             40 

Pregãtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri                   37 

Tutoriat 2 

Examinãri   4 

Alte activitãţi ..................................                                      - 

3.7 Total ore studiu individual      133 

3.9 Total ore pe semestru            175 

3.10 Numãrul de credite              7 

 

    4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum        Nu este cazul 

4.2 de competenţe        Nu este cazul 

 

    5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfãşurare a cursului • Studenţii nu se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile 

deschise şi pe mod silenţios. De asemenea, nu vor fi tolerate 

convorbirile telefonice în timpul cursului, nici părăsirea de către 

studenţi a sălii de curs în vederea preluării apelurilor telefonice 

personale decât în caz de urgenţe majore. 

• Nu va fi tolerată întârzierea studenţilor la curs întrucât aceasta se 

dovedeşte distructivă la adresa procesului educaţional. 

5.2. de desfãşurare a 

seminarului/laboratorului 
• Termenul predării lucrărilor/proiectelor/referatelor este stabilit de 

titular de comun acord cu studenţii. Nu se vor accepta cereri de 

amânare a acestora decât pe baza unor motive întemeiate. De 

asemenea, predarea cu întârziere a lucrărilor/proiectelor/referatelor 

va presupune depunctarea acestora cu 1 pct/zi de întârziere. 

 

     



6. Competenţele specifice acumulate 
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• cunoaşterea vocabularului de specialitate utilizat în cadrul disciplinei - (C1.1.  – 2 cr );  

• capacitatea de a înţelege probleme cu care managerii se confruntă în luarea deciziilor 

Economice (C1.2. – 2 cr);; 

• utilizarea analizei economice în procesul de luare a deciziilor; (C1.2. – 2 cr); 

• stăpânirea unor noţiuni avansate de analiză cererii şi ofertei de bunuri şi servicii; 

• deprinderea unor noţiuni avansate privind comportamentul concurenţial al firmelor pe 

piaţă (C1.2. – 1 cr);. 
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• Culegerea, prelucrarea şi analiza de informaţii privind interacţiunea mediu extern 

întreprindere/ 

Organizaţie  

• Asistenţa pentru administrarea activităţii ansamblului întreprinderii/organizaţiei 

 

    7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei 
• să înţelegem cum pot fi folosite conceptele fundamentale ale 

teoriei economice şi instrumentele analizei statistice în procesul de 

luare a deciziilor în cadrul unei firme 

7.2 Obiectivele specifice             • a identifica principalele probleme pe care managerii le au în 

procesul de luare a deciziilor 

• a demonstra utilitatea analizei economice în descrierea 

comportamentului managerial 

• a înţelege cum poate fi folosită analiza economică pentru a 

îmbunătăţi deciziile manageriale 

• a înţelege cum principiile teoriei economice pot fi aplicate cu 

succes în practică 

• a aprecia rolul vital al firmelor în societate 

 

    8. Conţinuturi 

8.1 Curs Metode de 

predare 

Observaţii 

TEMA NR. 1 

NECESITATEA INTEGRĂRII PRINCIPIILOR ECONOMIEI 

ÎN MANAGEMENTUL AFACERILOR. OBIECTUL ȘI 

SARCINILE ECONOMIEI CA ȘTIINȚĂ 

1.1. Economia ca obiect științific.  

1.2. Clasificarea ramurilor economiei naţionale 

1.3. Economia managerială: punte de legătură între economie şi 

administrarea afacerilor 

 

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

1 prelegere 

TEMA NR.2 

FIRMA, CA OBIECT AL MANAGEMENTULUI 

2.1. Conceptul de firmă şi rolul ei în funcţionarea economiei 

contemporane 

2.2. Tipologia firmelor în funcţie de principalele variabile ale 

managementului 

2.3. Noi abordări manageriale în contextul economiei bazate pe 

cunoaştere.  Mutaţii înregistrate la nivelul firmelor 

 

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

1 prelegere 

TEMA NR. 3 

ANTREPRENORIATUL ȘI FORMELE LUI 

3.1. Esenţa şi rolul activității antreprenoriale. 

3.2. Specificul antreprenoriatului în România 

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

1 prelegere 



3.3.  Micul business 

3.4.  Marile afaceri 

3.5.  Întreprinderile mixte  

 

multimedia, 

Exemplificarea 

TEMA NR. 4. 

ACTIVITATEA COMERCIALĂ LA NIVELUL FIRMELOR 

4.1. Conţinutul activității comerciale 

4.2. Obiectivele activității comerciale 

4.3. Trăsăturile caracteristice activității comerciale  

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

1 prelegere 

TEMA NR. 5 

OBIECTIVELE ECONOMICE ALE FIRMEI ÎN 

CONDIȚIILE ECONOMIEI DE PIAȚĂ 

5.1.Caracteristica generală a obiectivelor întreprinderii. 

5.2. Specificul obiectivelor economice. 

5.3. Obiectivele manageriale 

5.4. Mediul de afaceri 

 

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

1 prelegere 

TEMA NR.6  

ORGANIZAREA ACTIVITĂȚII ÎNTREPRINDERII 

6.1. Relațiile de producție ale întreprinderii. 

6.2. Influența concurenței asupra întreprinderii. 

6.3. Structura organizatorică a întreprinderii. 

 

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

1 prelegere 

TEMA NR.7 

FUNCȚIA MANAGERIALĂ DE ORGANIZARE 

7.1. Esența funcției manageriale în cadrul firmelor 

7.2. Subdiviziunile organizatorice 

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

1 prelegere 

TEMA NR.8 

RESURSELE SPECIFICE DIN CADRUL FIRMELOR 

8.1. Esenţa și rolul resurselor la nivelul firmelor 

8.2. Clasificarea resurselor din cadrul firmelor 

8.3. Gestiunea resurselor. 

8.4. Combinarea factorilor de producție. 

8.5. Randamentul resurselor. 

 

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

1 prelegere 

TEMA NR. 9.  

EFICIENȚA ECONOMICĂ A FIRMELOR 

9.1. Conținutul eficienței economice. 

9.2. Criterii de eficiență economică 

9.3. Indicatorii eficienței economice. 

9.4. Analiza eficienței economice. 

9.5. Direcții de creştere a eficienței economice 

 

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

1 prelegere 

TEMA NR.10  

CREȘTEREA COMPETITIVITĂȚII FIRMEI 

10.1. Conţinutul competitivității. 

10.2. Analiza tipurilor de concurență 

10.3. Costurile-factor de creștere a competitivității. 

10.4. Strategii concurențiale 

 

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

1 prelegere 

TEMA NR.11 

PLANIFICAREA ȘI PROGNOZAREA ACTIVITĂȚII FIRMEI 

Prelegere 

interactivă, 
1 prelegere 



11.1. Conținutul planificării economice. 

11.2. Bazele metodologice ale planificării. 

11.3. Bugetele. 

 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

TEMA NR. 12.  

PLANUL DE AFACERI – ELEMENT ESENŢIAL ÎN 

DEMARAREA UNEI AFACERI DE SUCCES 

12.1. Conţinutul planului de afaceri. 

12.2. Structura planului de afaceri. 

12.3. Practica internațională de implementare a proiectelor. 

 

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

1 prelegere 

TEMA NR. 13.  

ECONOMIA MANAGERIALĂ ŞI SISTEMUL 

ÎNTREPRINDERILOR 

13.1. Definirea și caracterizarea sistemelor 

13.2. Abordarea întreprinderii ca sistem economic deschis  

13.3. Conceptul de sistem de management 

13.3.1. Studiu de caz pentru subiectul „Întreprinderea – sistem 

economic deschis” 

13.3.2. Studiu de caz „Sistemul de management” 

 

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

1 prelegere 

TEMA NR.14.  

PARTICULARITĂȚILE SISTEMULUI DE MANAGEMENT ÎN 

ÎNTREPRINDERILE MICI ȘI MIJLOCII 

14.1. Particularitățile managementului în întreprinderile mici și 

mijlocii 

14.2. Conexiunea dintre sistemul de management al întreprinderilor 

mici și mijlocii și ciclul de viață al întreprinderii 

14.3. Modelul Greiner privind dezvoltarea organizaţională 

 

Prelegere 

interactivă, 

Utilizarea 

materialelor 

multimedia, 

Exemplificarea 

1 prelegere 

Bibliografie   

1. Croitoru G, Robescu VO, Piturlea M, Perspectives Of Strategic Management Of Romanian 

Enterprises From The View Of Promoting The Competitive Strategies Of Development, journal Risk in 

Contemporary Economy, 2015-09-13 

2. Ghosh Geetika, Purba Ray Choudhury, Managerial Economics 2nd Edition, Mc Graw Hill 

Education,  2011 

3. Hirschey Mark, Managerial Economics (with InfoApps 2-Semester Printed Access Card), 12th 

Edition, South Western Pub Co,20.02.08, 2011 

4. Ivan Png & Dale Lehman, Managerial Economics, 3d edn, Blackwell Publishers, 2007, 

5. Jain TR, OP Khanna, Managerial Economics, Kurukshetra University, 2010,  

6. Khan Ahsan, Managerial Economics & Business strategy, Only Book in Pakistan, 2012 

7. Samuleson William, Stephan Marks, Managerial Economics, Fifth Edition, 2009, 

8. Samuelson William F., Stephen G. Marks, Managerial Economics, Hardcover, 2008 

10. Pal Karam, Surender Kumar, Managerial Economics, Publishing Manager, 2010 

11. Thomas Christopher R., Managerial Economics, McGraw-Hill College, 2011. 

12. Studii extrase din cadrul conferinţei „Solutii economice si manageriale pentru relansarea 

intreprinderilor in contextul crizei actuale”, Bucuresti, pe data de 29 februarie 2012, la sediul 

CNIPMMR. 

8.2 Seminar/laborator                 Metode de predare Observaţii 

Necesitatea integrării principiilor economiei în 

managementul afacerilor.  

Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

Firma, ca obiect al managementului. 
Antreprenoriatul și formele lui 

Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

https://ideas.repec.org/a/ddj/fserec/y2015p107-114.html
https://ideas.repec.org/a/ddj/fserec/y2015p107-114.html
http://www.comp.nus.edu.sg/~ipng/
http://polar.alaskapacific.edu/dlehman/
http://www.comp.nus.edu.sg/~ipng/ed3.htm
http://www.comp.nus.edu.sg/~ipng/ap.htm
http://www.vkpublications.com/search/TR_Jain
http://www.vkpublications.com/search/Dr-_OP_Khanna
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_1?_encoding=UTF8&field-author=William%20F.%20Samuelson&ie=UTF8&search-alias=books&sort=relevancerank
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_2?_encoding=UTF8&field-author=Stephen%20G.%20Marks&ie=UTF8&search-alias=books&sort=relevancerank
mailto:publish@excelbooks.com
http://www.tower.com/book-publisher/mcgraw-hill-college


Activitatea comercială la nivelul firmelor Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

Obiectivele economice ale firmei în condițiile 

economiei de piață 

Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

Organizarea activității întreprinderii Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

Funcția managerială de organizare Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

Resursele specifice din cadrul firmelor Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

Eficiența economică a firmelor Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

Creșterea competitivității firmei Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

Planificarea și prognozarea activității firmei Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

Planul de afaceri – element esenţial în demararea 

unei afaceri de succes 

Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

Economia managerială şi sistemul întreprinderilor Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

Particularitățile sistemului de management în 

întreprinderile mici și mijlocii 

Conversaţia euristică, Studii de caz 1 seminaar 

Prezentarea proiectelor Prezentări  1 seminaar 

Bibliografie     

1. Croitoru G, Robescu VO, Piturlea M, Perspectives Of Strategic Management Of Romanian 

Enterprises From The View Of Promoting The Competitive Strategies Of Development, journal Risk 

in Contemporary Economy, 2015-09-13 

2. Dobbs Ian, Managerial Economics: Firms, Markets, and Business Decisions, Oxford University 

Press, 2008 

3. Ghosh Geetika, Purba Ray Choudhury, Managerial Economics 2nd Edition, Mc Graw Hill 

Education,  2011 

4. Hirschey Mark, Managerial Economics (with InfoApps 2-Semester Printed Access Card), 12th 

Edition, South Western Pub Co,20.02.08, 2011 

5. Ivan Png & Dale Lehman, Managerial Economics, 3d edn, Blackwell Publishers, 2007, 

6. Jain TR, OP Khanna, Managerial Economics, Kurukshetra University, 2010,  

7. Khan Ahsan, Managerial Economics & Business strategy, Only Book in Pakistan, 2012 

8. Keat Paul, Young Philip, Managerial Economics International Edition 6th Edition, Person 

International Edition, 2008 

9. Samuleson William, Stephan Marks, Managerial Economics, Fifth Edition, 2009, 

10. Samuelson William F., Stephen G. Marks, Managerial Economics, Hardcover, 2008 

11. Salvatore Dominick, Managerial Economics in a Global Economy, 4th edition, Fordham 

University., 2000 

13. Stegel, Donald N., Managerial Economics Principles, http://2012books.lardbucket. org/ 

attribution.html?utm_source=header). 

14. Pal Karam, Surender Kumar, Managerial Economics, Publishing Manager, 2010 

15. Thomas Christopher R., Managerial Economics, McGraw-Hill College, 2011. 

16. Zorletan T, Cârstea Gh., Economie manageriala , Editura Metropol URA, Bucuresti, 1993 

17. Studii extrase din cadrul conferinţei „Solutii economice si manageriale pentru relansarea 

intreprinderilor in contextul crizei actuale”, Bucuresti, pe data de 29 februarie 2012, la sediul 

CNIPMMR. 

 

    9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptãrile reprezentanţilor comunitãţii 

epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent 

programului 

I. Cunoaştere şi înţelegere 

Capacitatea de a cunoaşte şi înţelege: 

- conceptele de bază şi particularităţile tuturor operaţiunilor economice; 

- cunoaşterea şi respectarea legislaţiei operaţiunilor economice în vigoare; 

II. Deprinderi intelectuale sau academice 

Capacitatea de a: 

- identifica coordonatele definitorii ale afacerilor din punct de vedere economic 

- formula ipoteze cu privire la aplicarea legislaţiei economice în domeniul afacerilor; 

https://ideas.repec.org/a/ddj/fserec/y2015p107-114.html
https://ideas.repec.org/a/ddj/fserec/y2015p107-114.html
http://www.comp.nus.edu.sg/~ipng/
http://polar.alaskapacific.edu/dlehman/
http://www.comp.nus.edu.sg/~ipng/ed3.htm
http://www.comp.nus.edu.sg/~ipng/ap.htm
http://www.vkpublications.com/search/TR_Jain
http://www.vkpublications.com/search/Dr-_OP_Khanna
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_1?_encoding=UTF8&field-author=William%20F.%20Samuelson&ie=UTF8&search-alias=books&sort=relevancerank
http://www.amazon.com/s/ref=ntt_athr_dp_sr_2?_encoding=UTF8&field-author=Stephen%20G.%20Marks&ie=UTF8&search-alias=books&sort=relevancerank
http://www.fordham.edu/gsas/ECONAreas.html
http://2012books.lardbucket/
mailto:publish@excelbooks.com
http://www.tower.com/book-publisher/mcgraw-hill-college


- utiliza raţionamentul profesional pentru reprezentarea fidelă a realităţii economice; 

III. Deprinderi profesionale/practice 

Capacitatea de a: 

- stăpâni metodele şi tehnicile economice specifice în vogoare; 

- utiliza corect legislatia economică necesară pentru înregistrarea operaţiunilor economice derulate ân 

domeniul afacerilor; 

- identifica rolul aplicării corecte a legislaţiei economice pentru îmbunătăţirea managementului, în 

sensul unei mai bune urmăriri a afacerilor; 

- deveni un profesionist în domeniul economic. 

IV. Deprinderi transferabile 

Capacitatea de a:  

- sesiza eventualele erori care pot influenţa calitatea informaţiilor furnizate prin intermediul încheierii 

afacerilor; 

- participa la încheierea corectă a contractelor în domeniul afacerilor; 

- lucra eficient în echipe. 
*Conţinutul disciplinei este în concordanţă cu ceea ce se face în alte centre universitare din ţară şi străinătate. Pentru adaptarea la cerinţele 
pieţei muncii a conţinutului disciplinei au avut loc întâlniri cu reprezentaţi ai mediului de afaceri. 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 

evaluare 

10.3 

Pondere 

din nota 

finalã 

10.4 Curs              • Cunoaşterea terminologiei utilizate în 

Economia managerială 

• Capacitatea de a utiliza adecvat noţiunile 

din Economie managerială 

• Înţelegerea importanţei studiilor de caz în 

aplicarea principiilor Economiei Manageriale 

• Capacitatea de a construi tipurile de 

argumente pro şi contra studiate 

Examen 70 % 

10.5 

Seminar/laborator 
• Însuşirea problematicii tratate la curs şi 

seminar 

• Capacitatea de a utiliza corect metodele, 

modelele şi testele de gândire critică parcurse 

• Identificarea structurii argumentative a 

unei situaţii dilematice 

• Evaluarea argumentelor proprii sau 

susţinute de alţii 

• Capacitatea de a construi tipurile de 

argumente pro şi contra studiate 

Prezentare portofoliu 30 % 

10.6 Standard minim de performanţã                                                        

• Realizarea corectă şi în timp real a unei activităţi specifice în cadrul unei organizaţii 

economice 

• Realizarea unei lucrări/unui proiect, asumând cu responsabilitate sarcini specifice rolului 

managerului într-o echipă plurispecializată. 

 

    Data completării        Semnãtura titularului de curs           Semnãtura titularului de seminar 

       20.09.2023                                                                                

 

     Data avizãrii în departament                             Semnãtura directorului de departament 

                21.09.2023                                                    

 



FIŞA DISCIPLINEI 

 

 1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învãţãmânt superior Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu Jiu 

1.2 Facultatea  de Ştiinţe Economice  

1.3  Departamentul                                   Management şi Administrarea afacerilor 

1.4 Domeniul de studii                 Administrarea afacerilor 

1.5 Ciclul de studii                   I - Licenţă 

1.6 Programul de studii/Calificarea    AAFFE 

2. Date despre disciplinã 

2.1 Denumirea disciplinei              Documentaţie pentru accesarea fondurilor europene 

2.2 Titularul activitãţilor de curs    Boncea Amelia Georgiana 

2.3 Titularul activitãţilor de seminar Boncea Amelia Georgiana 
2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare C3 2.7 Regimul disciplinei OS 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitãţilor didactice) 

3.1 Numãr de ore pe sãptãmânã          4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2 

3.4 Total ore din planul de învãţãmânt 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28 

Distribuţia fondului de timp                                                            ore 

Studiul dupã manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe                             10 

Documentare suplimentarã în bibliotecã, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren                                                                             18 

Pregãtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri                   10 

Tutoriat 2 

Examinãri   4 

Alte activitãţi ..................................                                      - 

3.7   Total ore studiu individual      119 

3.9   Total ore pe semestru            175 

3.10 Numãrul de credite              7 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum        •  

4.2 de competenţe        •  

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfãşurare a 

cursului 

• sală de curs, video-proiector, laptop,internet 

5.2. de desfãşurare a 

seminarului/laborato

rului 

• sală de seminar, video-proiector, laptop,internet 

6. Competenţele specifice acumulate 
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C6. Asigurarea asistenței în managementul relaţiilor din cadrul organizaţiilor şi instituţiilor 
implicate în procese europene și internaționale - Aplicarea cunoştinţelor asimilate în 
circumstanțe organizaționale date - Elaborarea de analize de specialitate privind gestiunea şi 
conducerea organizaţiilor internaţionale și instituțiilor europene - Identificarea principiilor 
funcționării instituţiilor europene și organizațiilor internaţionale  
C2. Elaborarea proiectelor europene și internaţionale - Identificarea cadrului european şi 
internaţional relevant în domeniul elaborării proiectelor - Evaluarea unor proiecte europene şi 
internaţionale si a modalităților de implementare a acestora 
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CT1. Aplicarea, în mod responsabil, a principiilor, normelor și valorilor eticii profesionale în 
realizarea sarcinilor profesionale, identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a 
etapelor de lucru, a duratelor de execuție, a termenelor de realizare aferente și a riscurilor 
aferente. CT2. Aplicarea tehnicilor de muncă eficientă în echipă multidisciplinară 
corespunzătoare diverselor paliere ierarhice. 



7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul 

general al disciplinei 

Aceasta disciplina ajută la înţelegerea principiilor de bază ale succesului în 
managementul proiectelor. Analizele tehnice complexe sunt simplificate pentru 
facilitarea înțelegerii acestora. Disciplina introduce studentul în tipul de informaţii 
necesare pentru a planifica şi conduce proiectele ca şi în cele mai importante metode 
privind utilizarea informaţiilor în mod uşor şi eficient. Adevărata provocare a oricărui 
proiect de succes este relaţia cu persoanele afectate muncii la proiect sau de care 
este nevoie să sprijine proiectul. Sunt prezentate sfaturi, sugestii şi modele pentru a 
identifica regulile jocului şi modul de implicare a lor în întregul proces de gestiune a 
proiectului.  

7.2 Obiectivele 

specifice             

7.2 Obiectivele specifice - familiarizarea studenţilor cu noţiunile de bază ale 
disciplinei; - prezentarea cadrului conceptual al managementului proiectelor; - 
abordarea pragmatică a planurilor proiectelor; - descrierea condiţiilor în care se va 
implementa proiectul; - conceperea strategiei proiectului, criterii de eligibilitate; - 
fondurile structurale – noțiuni introductive, cadru-general de alocare a fondurilor 
europene; - cererea de finanțare (exercițiu de completare); - întocmirea graficului de 
activități - Managementul echipei de proiect; - derularea procedurilor de achiziții 
publice în cadrul proiectelor; - rolul controlului şi planificării costurilor în 
managementul proiectelor.  

8. Conţinuturi 

8.1 Curs Metode de predare Observaţii 

1. Managementul proiectelor. Ciclul de proiect-baze 
teoretice 

prelegerea, discursul interactiv, 
sistem e-learning, prezentări 
video 

2 ore 

2. Analiza strategică a programelor prelegerea, discursul interactiv, 

sistem e-learning, prezentări 

video 

2 ore 

3. Surse de finanțare a proiectelor. Fonduri structurale și 
acțiuni complementare 

prelegerea, discursul interactiv, 

sistem e-learning, prezentări 

video 

4 ore 

4. Managementul financiar-contabil al aplicanților. 
Finanțarea contribuțiilor private 

prelegerea, discursul interactiv, 

sistem e-learning, prezentări 

video 

4 ore 

5. Documentație de proiect. Scrierea proiectelor: 
cererea de finanțare și planul de afaceri 

prelegerea, discursul interactiv, 

sistem e-learning, prezentări 

video 

4 ore 

6. Documentație de proiect. Scrierea proiectelor: studiul 
de fezabilitate 

prelegerea, discursul interactiv, 

sistem e-learning, prezentări 

video 

4 ore 

7. Dimensiunea socio-economică a proiectelor. Analiza 
costbeneficiu 

prelegerea, discursul interactiv, 

sistem e-learning, prezentări 

video 

4 ore 



8. Controlul și evaluarea proiectelor. Analiza durabilității prelegerea, discursul interactiv, 

sistem e-learning, prezentări 

video 

4 ore 

   

Bibliografie   
1. 1. Ion, Vasilescu, Managementul proiectelor, Ed. Eficon Press, Bucureşti, 2005.  
2. 2. D., Ştefănescu, Managementul proiectelor europene, Ed. Fundaţiei România de Mâine, Bucureşti, 2005. 
3.  Dumitru, Oprea, Managementul proiectelor europene, Editura Universităţii Al. I. Cuza, Iaşi, 2005.  
4.  Wolfgang Lessel, Manegementul proiectelor, Ed. All, Bucureşti, 2007.  
5. Tureac Cornelia, Managementul proiectelor, Ed. Zigotto, Galați, 2011 

8.2 Seminar/laborator                 Metode de predare Observaţii 

1. Fondurile structurale – noțiuni introductive, cadru-general 
de alocare a fondurilor europene 

lucrările practice; exerciţiul; 4 ore 

2. Rolul controlului şi planificării costurilor în managementul 
proiectelor Bugetele proiectelor Planificarea resurselor 
proiectului 

lucrările practice; exerciţiul 4 ore 

3. Întocmirea bugetului iniţial, pornind de la jaloane lucrările practice; exerciţiul 4 ore 

4. Cererea de finanțare (exercițiu de completare) lucrările practice; exerciţiul 8 ore 

5. Instrumente folosite in planificarea proiectelor – Diagrama 
Gannt 

lucrările practice; exerciţiul 4 ore 

6. Întocmirea graficului de activități - Managementul echipei 
de proiect 

lucrările practice; exerciţiul 4 ore 

1.  Ion, Vasilescu, Managementul proiectelor, Ed. Eficon Press, Bucureşti, 2005.  
2.  D., Ştefănescu, Managementul proiectelor europene, Ed. Fundaţiei România de Mâine, Bucureşti, 2005. 
3.  Dumitru, Oprea, Managementul proiectelor europene, Editura Universităţii Al. I. Cuza, Iaşi, 2005.  
4.  Wolfgang Lessel, Manegementul proiectelor, Ed. All, Bucureşti, 2007.  
5. Tureac Cornelia, Managementul proiectelor, Ed. Zigotto, Galați, 2011  
6. Link-uri utile - Asociatia Romana pentru Managementul Proiectelor - 
http://ec.europa.eu/europeaid/who/index_ro.htm -  
7. http://armp.ro/standarde-si-ghiduri/ - 
8.  http://fonduri-structurale.ro/ -  
9. http://www.proiecteu.ro/ 

 

    9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptãrile reprezentanţilor comunitãţii 

epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent 

programului 

Conţinuturile ştiinţifice ale temelor propuse în cadrul acestei discipline sunt în concordanţă cu cele din alte 
centre universitare din ţară şi din străinătate și cu rezultatele recente ale cercetării ştiinţifice în domeniu. - 

identifica factorii care influenteaza functionarea  si performanta întreprinderilor: 

- deveni un profesionist în organizarea si conducerea întreprinderilor. 

 

 

 

   10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 

evaluare 

10.3 Pondere din nota 

finalã 

10.4 Curs              Frecvenţă, parcurgerea 

bibliografiei, cunoaşterea 

informaţiei predate la curs 

Examen scris  70% 



Examen scris 70% 

10.5 Seminar/laborator Frecvenţă, elaborarea unor 
referate, teme de casă, teste, 
participarea la discuții la seminar 

Evaluare continua  30% 

10.6 Standard minim de performanţã  

• cunoaşterea în proporţie de 60 % a informaţiei predate la curs; 

•  • activitate la seminar de 50 %. 

 

    Data completãrii       Semnãtura titularului de curs           Semnãtura titularului de seminar 

    20.09.2023          . ...............................                          

 

    Data avizãrii în departament                             Semnãtura directorului de departament 

              21.09.2023                                                    
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FIŞA DISCIPLINEI  

 

    1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învãţãmânt superior Universitatea „Constantin Brâncuşi” din Târgu Jiu 

1.2 Facultatea  de Ştiinţe Economice  

1.3  Departamentul                                   Management si Administrarea Afacerilor 

1.4 Domeniul de studii                 Administrarea Afacerilor 

1.5 Ciclul de studii                   II - Master 

1.6 Programul de studii/Calificarea    Administrarea afacerilor finanțate prin fonduri 

europene 

 

    2. Date despre disciplinã 

2.1 Denumirea disciplinei              Gestiunea aplicatiilor informatice a cererilor de 

finantare 

2.2 Titularul activitãţilor de curs    Ceaușescu Aurelian Ionut 

2.3 Titularul activitãţilor de seminar Ceaușescu Aurelian Ionut 

2.4 Anul de studiu II 2.5 

Semestrul 

2 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei OF 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitãţilor didactice) 

 

3.1 Numãr de ore pe sãptãmânã          4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2 

3.4 Total ore din planul de 

învãţãmânt 

56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28 

Distribuţia fondului de timp                                                            ore 

Studiul dupã manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe                             60 

Documentare suplimentarã în bibliotecã, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren                                                                             80 

Pregãtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri                   20 

Tutoriat 4 

Examinãri   5 

Alte activitãţi ..................................                                      - 

3.7 Total ore studiu individual      169 

3.9 Total ore pe semestru            225 

3.10 Numãrul de credite              9 

 

    4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum        Microeconomie, Macroeconomie, Principiile si practicile dezvoltarii 

regionale 

4.2 de competenţe         

 

    5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfãşurare a cursului Participarea la curs; parcurgerea anticipată a referinţelor 

bibliografice indicate, în vederea dialogului cu profesorul, pe 

anumite teme. Lipsa factorilor perturbatori. 

5.2. de desfãşurare a seminarului Participarea la laborator; parcurgerea referinţelor bibliografice 

indicate. 

Termenul predării şi prezentării temelor / lucrărilor de seminar este 

stabilit de către titularul de curs, de comun acord cu studenţii. Nu se 
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acceptă amânare decât din motive obiective.  

 

 

 

    6. Competenţele specifice acumulate 
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C4 Oferirea de consultanţă de specialitate în domeniul politicilor de dezvoltare regională, societăţilor 

comerciale româneşti şi străine, factorilor de decizie la nivel micro- şi macroeconomic. 

C5 Identificarea potenţialului de dezvoltare economică în profil teritorial prin asimilarea exigenţelor 

europene în domeniu şi utilizarea acestora pentru diminuarea disparităţilor. 

• Abilitatea de a aplica un raţionament profesional în analiza dezvoltării socio-economice a 

unei regiuni de dezvoltare prin utilizarea instrumentelor specifice; 

• Capacitatea de a întocmi, prezenta şi analiza documente de planificare strategică regională; 

• Abilitatea şi capacitatea de a întocmi, prezenta şi analiza documente de amenajare a 

teritoriului la nivel regional. 
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CT1  Însuşirea şi asumarea valorilor şi principiilor deontologice specifice profesiei  în executarea unor 

sarcini complexe, interdisciplinare  

CT2 Implicarea în activităţi de cercetare, cum ar fi documentarea, elaborarea unor sinteze 

bibliografice, eventual, a unor referate şi articole de specialitate; 

CT3 Autoevaluarea nevoii de formare continuă în vederea adaptării competenţelor profesionale 

 

    7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei • Introducerea studenţilor în practica depuneri și gestionări  cererilor de finanțare 

și implementare a proiectelor prin intermediul MySMIS2021 ; 
7.2 Obiectivele specifice             • Formarea şi dezvoltarea de cunoştiinţe şi abilităţi, deprinderi şi competenţe 

specifice accesării aplicatiilor ce gestionează cereri de finanțare; 

• Dezvoltarea capacităţii studentului de a înţelege facilitătile pe care le oferă 

sistemele informatice dezvoltate  pentru gestionarea asistenței financiare 

nerambursabile cu ajutorul MySMIS2021 ; 

• Crearea de condiţii permisive studentului, astfel încât acesta să poată gestiona 

cererile de finantare cu ajutorul MySMIS2021 ;  

• Dezvoltarea de abilităţi şi aptitudini necesare lucrului în echipă; 

• Atragerea şi implicarea studenţilor în activitatea de cercetare ştiinţifică pe acest 

domeniu. 

 

8. Conţinuturi 

 
8.1 Curs Metode de 

predare 

Obse

rvaţii 

CURS 1  ACCESAREA APLICATIEI 

1.1. Creare cont 

1.2. Recuperare parola; recuperare email;Indentificare electronica; 

1.3. Înscrierea entităților juridice; Înrolare  la o entitate juridica 

expunerea 

sistematică; 

conversaţia; 

observaţiile,  

        

2h 

Curs 2 MENIU ENTITATE JURIDICA 

2.1. Date generale 

2.2. Structura de grup 

2.3. Date financiare 

2.4. Finanțări 

2.5. Înrolări 

2.6. Predare preluare 

Predare 

preluare 

expunerea 

sistematică; 

conversaţia; 

observaţiile,  

         

2h 

Curs 3   MODUL CERERE DE FINANTARE  

3.1. Accesare Modul 

3.2. Adăugare proiect 

expunerea 

sistematică; 

conversaţia; 

        

2h 
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3.3. Asociere in proiect observaţiile,  

Curs 4 COMPLETAREA SECTIUNILOR DIN PROIECT 

4.1. Solicitant 

4.2. Responsabil de proiect; Resurse umane 

4.3. Capacitate solicitant 

4.4. Localizare proiect, Obiectiv, Justificare/Context/Relevanță;  

4.5. Descriere instrumente financiare folosite 

4.6. Durabilitate, Riscuri, Grup Tinta,  

4.7. Date implementare proiect PAP 

4.8. Principii orizontale 

4.9. Coerență cu politica de mediu 

expunerea 

sistematică; 

conversaţia; 

observaţiile, 

4h 

Curs 5. CEREREA DE FINANTARE – DIRECTIVE 

5.1. Directivă SEA 

5.2. Directiva EIM 

5.3. Directivă privind habitatele 

5.4. Directivă cadru privind apa 

5.5. Alte directive proiect 

expunerea 

sistematică; 

conversaţia; 

observaţiile,  

        

2h 

Curs 6. MATURITATEA PROIECTELOR 

6.1. Descriere investitie 

6.2. Descriere faze 

6.2. Studii de fezabilitate 

6.4. Analiza ACB 

6.5 Calendar proiect 

6.6. Rezumat revizuiri aplicatie 

expunerea 

sistematică; 

conversaţia; 

observaţiile, 

2h 

Curs 7. INDICATORI 

7.1. Indicatori prestabiliti 

7.2. Indicatori suplimentari de proiect 

7.3. Plan de achizitii 

7.4. Rezultate asteptate 

7.5. Activitati previzionate 

7.6. Plan de monitorizare proiect 

expunerea 

sistematică; 

conversaţia; 

observaţiile,  

       

2h 

Curs 8. BUGET PROIECT;  4h 

Curs 9. DREPTURI IN PROIECT; 

9.1. Inrolati/Parteneri/Solicitari de asociere 

9.2. Validare 

9.3. Transmitere proiect 

9.4. Stergere Proiect 

expunerea 

sistematică; 

conversaţia; 

observaţiile,  

       

2h 

Curs 10. EVALUAREA PROIECTELOR 

10.1. Etape proiect 

10.2. Clarificare 

10.3. Decizie 

10.4. Contestatie 

10.5. Retragere 

expunerea 

sistematică; 

conversaţia; 

observaţiile, 

2h 

   

Bibliografie  

1. Antonescu D., Politica de coeziune și dezvoltare regională în noua perioadă de programare 2021-2027, Studii 

economice, ISSN 2285-7036 INCE-CIDE, București, 2019. 

2. Badea M., Lupu MM., Proiecte eligibile cu fonduri europene. Ce trebuie să conțină un proiect eligibil ? Culegere 

de date, Editura Gold, București 2022. 

3. Bonghez, S. Din provocările unui manager de proiect. București: comunicare.ro.2017; 

4. Boteanu C.M., Soare C., Implementarea proiectelor cofinanțate din fonduri europene post-aderare, Editura 

Conta Plus, bucurești, 2009.  

5. Ceaușescu A.I. – Bazele economiei, Editura Sitech, Craiova, 2018; 

6. Cipleu L.F., Politica de dezvoltare regional a Uniunii Europene. Mecanisme specificepentru creșterea 

competitivității regionale a României, Editura Economică, București, 2016. 
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7. Dornean A., Gestiunea fondurilor structurale europene, Editura CH Beck, Editia a II-a, București, 2016; 

8. Florescu D., Managementul fondurilor cu finanțare europeană, Editura CH Beck, București, 2012; 

9. Florescu D., Onescu L., Finanțarea proiectelor europene, Editura Economică, București, 2013 

10. Gareis, R. . Happy Projects (ediţia a doua). București: Editura ASE,2010. 

11. Radu, L. & Dobrescu, P. Țară fără proiect. Dezvoltare inegală, subdezvoltare structurală. București: 

comunicare.ro, 2019. 

12. *** Project Management Institute . A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) - 

sixth edition, PMI, 2018. 

13. *** Manual de utilizare MySMIS2021_FO_Autentificare, 

https://www.vest.ro/api/documents/d/f6f14bd0966d3f9e621f127856783da0 

14. ***Manual de utilizare MySMIS2021_FO_Proiecte,                   

https://www.vest.ro/api/documents/d/7e3632284d48dafe9d8bc00aecc930d8 

15. ***Manual de utilizare MySMIS2021_Evaluare_proiecte_FO - 

https://www.vest.ro/api/documents/d/9f7b9aa4c157b706d9f432dfbbfa260c 

8.2 Seminar/laborator                 Metode de predare Observaţii 

LABORATOR 1  ACCESAREA APLICATIEI 

1.4. Creare cont 

1.5. Recuperare parola; recuperare email;Indentificare electronica; 

1.6. Înscrierea entităților juridice; Înrolare  la o entitate juridica 

Studiul cursului şi al altor manuale; 

utilizarea platformei MySMIS2021; 

        2h 

LABORATOR 2 MENIU ENTITATE JURIDICA 

2.1. Date generale 

2.2. Structura de grup 

2.3. Date financiare 

2.4. Finanțări 

2.5. Înrolări 

2.6. Predare preluare 

Studiul cursului şi al altor manuale; 

utilizarea platformei MySMIS2021; 

        2h 

LABORATOR 3   MODUL CERERE DE FINANTARE  

3.1. Accesare Modul 

3.2. Adăugare proiect 

3.3. Asociere in proiect 

Studiul cursului şi al altor manuale; 

utilizarea platformei MySMIS2021;; 

        2h 

LABORATOR 4 COMPLETAREA SECTIUNILOR DIN PROIECT 

4.1. Solicitant 

4.2. Responsabil de proiect; Resurse umane 

4.3. Capacitate solicitant 

4.4. Localizare proiect, Obiectiv, Justificare/Context/Relevanță;  

4.5. Descriere instrumente financiare folosite 

4.6. Durabilitate, Riscuri, Grup Tinta,  

4.7. Date implementare proiect PAP 

4.8. Principii orizontale 

4.9. Coerență cu politica de mediu 

Studiul cursului şi al altor manuale; 

utilizarea platformei MySMIS2021;. 

        4h 

LABORATOR 5. CEREREA DE FINANTARE – DIRECTIVE 

5.1. Directivă SEA 

5.2. Directiva EIM 

5.3. Directivă privind habitatele 

5.4. Directivă cadru privind apa 

5.5. Alte directive proiect 

Studiul cursului şi al altor manuale; 

utilizarea platformei MySMIS2021;. 

        2h 

LABORATOR 6. MATURITATEA PROIECTELOR 

6.1. Descriere investitie 

6.2. Descriere faze 

6.2. Studii de fezabilitate 

6.4. Analiza ACB 

6.5 Calendar proiect 

6.6. Rezumat revizuiri aplicatie 

Studiul cursului şi al altor manuale; 

utilizarea platformei MySMIS2021; 

        2h 

LABORATOR 7. INDICATORI 

7.1. Indicatori prestabiliti 

7.2. Indicatori suplimentari de proiect 

7.3. Plan de achizitii 

Studiul cursului şi al altor manuale; 

utilizarea platformei MySMIS2021;. 

        2h 
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7.4. Rezultate asteptate 

7.5. Activitati previzionate 

7.6. Plan de monitorizare proiect 

LABORATOR 8. BUGET PROIECT; Studiul cursului şi al altor manuale; 

utilizarea platformei MySMIS2021; 

4h 

LABORATOR 9. DREPTURI IN PROIECT; 

9.1. Inrolati/Parteneri/Solicitari de asociere 

9.2. Validare 

9.3. Transmitere proiect 

9.4. Stergere Proiect 

Studiul cursului şi al altor manuale; 

utilizarea platformei MySMIS2021; 

2h 

LABORATOR 10. EVALUAREA PROIECTELOR Studiul cursului şi al altor manuale; 

utilizarea platformei MySMIS2021; 

2h 

 Bibliografie  
1. Antonescu D., Politica de coeziune și dezvoltare regională în noua perioadă de programare 2021-2027, Studii 

economice, ISSN 2285-7036 INCE-CIDE, București, 2019. 

2. Badea M., Lupu MM., Proiecte eligibile cu fonduri europene. Ce trebuie să conțină un proiect eligibil ? Culegere de 

date, Editura Gold, București 2022. 

3. Ceaușescu A.I. – Bazele economiei, Editura Sitech, Craiova, 2018; 

4. Cipleu L.F., Politica de dezvoltare regional a Uniunii Europene. Mecanisme specificepentru creșterea competitivității 

regionale a României, Editura Economică, București, 2016. 

5. Dornean A., Gestiunea fondurilor structurale europene, Editura CH Beck, Editia a II-a, București, 2016; 

6. *** Manual de utilizare MySMIS2021_FO_Autentificare, 

https://www.vest.ro/api/documents/d/f6f14bd0966d3f9e621f127856783da0 

7. ***Manual de utilizare MySMIS2021_FO_Proiecte,                   

https://www.vest.ro/api/documents/d/7e3632284d48dafe9d8bc00aecc930d8 

8. ***Manual de utilizare MySMIS2021_Evaluare_proiecte_FO - 

https://www.vest.ro/api/documents/d/9f7b9aa4c157b706d9f432dfbbfa260c 

 

    9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptãrile reprezentanţilor comunitãţii 

epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent 

programului 
- Organizarea unor întâlniri, reuniuni de lucru, dezbateri,  cu reprezentanţii mediului academic şi instituţional, cu 
atribuţii şi experienţă în domeniul dezvoltării regionale. 

 

   10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 

de evaluare 

10.3 Pondere 

din nota finalã 

10.4 Curs              - originalitatea abordării subiectului şi 

atractivitatea prezentării 
Colocviu/ O  

 

70% 

- coerenţa prezentării temei  - să fie uşor de 

urmărit şi înţeles 
- capacitate de sinteză - focalizare pe elementele 

importante 
- capacitatea de argumentare şi susţinere a ideilor 

prezentate 
- originalitatea abordării subiectului şi 

atractivitatea prezentării 

10.5 Seminar/laborator - număr de participări/intervenţii la discuţii Participare la 

dezbaterile iniţiate 

de titular pe 

marginea 

proiectelor şi a 

studiilor de caz 

propuse (10%) 

Realizarea de 

prezentări privind 

temele alese pentru 

proiectele finale, 

30% 

 - originalitatea abordării subiectului şi 

atractivitatea prezentării 

 - concordanţa titlu-conţinut 

 - capacitate de sinteză - focalizare pe elementele 

importante 

 - coerenţa prezentării temei  - să fie uşor de 

urmărit şi înţeles 
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pornind de la temele 

propuse la începutul 

semestrului (20%) 

10.6 Standard minim de performanţã                                                        

• Pentru absolvirea acestei discipline este necesară obținerea unei note finale de minim 5 (cinci). 

• Însuşirea şi înţelegerea problematicii tratate la curs şi seminar 

• Cunoaşterea sistemului conceptual şi metodologic şi capacitatea de a oferi explicaţii cu privire la acestea şi de a le utiliza corect  
• Demonstrarea capacităţii de analiză, sinteză şi interpretare a unor situaţii reale prezentate ca şi studii de caz 

 

    Data completãrii       Semnãtura titularului de curs           Semnãtura titularului de seminar 

       17.09.2023                                                             

 

 

Data avizãrii în departament                             Semnãtura directorului de departament 

               21.09.2023                                                   

 


