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1. Context general

Universitatea ,, Constantin Brancusi” din Targu-Jiu (U.C.B.) este o institutie de invatamant
superior situatd in zona geograficd de sud-vest a Romaniei, cu un rol activ in dezvoltarea socio-
economica si culturald a zonei. Pornind de la acest rol, in cadrul U.C.B. s-a infiintat un spectru larg
de domenii de invdtdmant (programe de studii) care s acopere cerintele unei dezvoltari durabile a
acestor domenii atat la nivel national cdt si international, prin recunoasterea si confirmarea de catre
absolventii Universitatii.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu este institutie publici de invitamant
superior, acreditatd, cu personalitate juridicd, componentd a sistemului national de invatimant
superior din Romdnia, infiintatd in anul 1992. Universitatea ,,Constantin Brancusi" din Targu-Jiu
a realizat saltul de la o universitate locald la una regionald pe fondul redresirii si al consolidarii
(perioada 2007-2014), dar va avea in continuare obligatia de a trece la o etapi de dezvoltare
sustinutd in plan national si european. Planul Strategic pentru perioada 2017-2020, prin scopurile
strategice, obiectivele si indicatorii de performantd asumati, se constituie ntr-un document
programatic si o garantie a consolidrii rolului U.C.B. de institutie responsabild, activi, capabila
sa ofere societatii absolventi competenti, proiecte de dezvoltare si solutii la probleme majore.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu isi defineste identitatea prin denumire,
sediu, emblemd, sigiliu, imn, ziua Universitatii. Institutia isi insuseste principiul consacrat conform
cdruia educafia constituie prioritate nationald pentru Romania. Interesul public prioritar al
Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Térgu-Jiu este reprezentat de garantarea si respectarea
drepturilor, libertatilor si intereselor legitime ale studentilor si cadrelor didactice in indeplinirea
misiunii sale de furnizor de educatie si cercetare, de satisfacere a nevoilor comunitare in sensul
generdrii infrastructurii mentale a indivizilor, a cresterii nivelului civilizatiei. Comunitatea
universitard — constituitd din studenti, personal didactic, didactic-auxiliar si de cercetare, alte
personalitati cérora li s-a conferit calitatea de membru al comunititii academic prin hotarére a
Senatului — si asuma menirea Universitafii ca institutie de invatdmant superior de interes public,
cu personalitate juridica si caracter nonprofit.

Contextul national si international din care face parte Universitatea prezinti o serie de riscuri
determinate de desele schimbaéri legislative, de sciderea constantd din ultimii ani a numarului de
persoane din grupa de vérstd ce urmeaza studii universitare fiind astfel necesard o etapa de
consolidare si dezvoltare a pozitiei U.C.B. in plan regional si national, de dezvoltare a
infrastructurii si asigurarea unor resurse financiare pentru buna functionare a tuturor activititilor,
asigurarea unor conditii decente si a unei baze materiale la cele mai inalte standarde.
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I1. Misiunea Universititii, viziune si valori
Misiune

Universitatea ,Constantin Brincusi” din Targu-Jiu raspunde tipului de absolvent
asteptat de comunitate i vizeaza:

a) asteptdrile societétii «deschise» si pietei muncii in devenire: o formare in care structurile
cognitive dezvoltate sunt flexibile si utilizabile in contexte reale / anticipate, iar deprinderile sunt
multidimensionale si transferabile; o formare care sa asigure o culturd a absolventului integrat —
culturd generald si de specialitate, civicd, morald — culturd care raspunde solicitdrilor, si ele in
schimbare,ale angajatorilor; o formare subordonatd capacititilor de comunicare atit in limba
nationald, cét si in limbi de circulatie international3;

b) asteptérile studentilor si absolventilor: s& coparticipe la propria formare spre a face fata
competitiei, performantei si imperativelor viitorului; sa géseasca utile, pentru profesie si viata,
cunostintele si deprinderile acumulate in Universitate;

¢) asteptarile corpului didactic: produsele formarii initiale si fie legitimate de
comunitate/societate, de cétre absolventi, dar si prin rezultatele studentilor la evaluarile
intermitente.

Viziune

Universitatea ,,Constantin Brincusi” din Targu-Jiu exprima chintesenta proiectiei
ideale asupra Universitatii ca institutie publicd, care are ca activitate esentiald formarea
personalitdtii individuale, prin integrare sociald si transmitere culturald in conditiile dezvoltarii
durabile. Viziunea U.C.B. se bazeazd pe viziunea societdtii actuale, ca societate bazatd pe
cunoastere, despre educatia de nivel superior si presupune:

a) transformarea educatiei intr-un vector al dezvoltarii individuale, comunitare, durabile;

b) reconsiderarea rolului educatiei, prin definirea ei ca domeniu de importantd strategica,
alaturi de alte domenii ale socialului;

¢) intelegerea educatiei ca proces: formare individuald si asimilare selectivd de cunoastere,
asimilare culturala continud si ca produs: niveluri de cunoastere, niveluri de integrare sociald, stadii
ale transferului de cunoastere, de deprinderi, capacititi intelectual-aplicative etc;

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Térgu-Jiu isi va asuma un rol complex de asigurare
a unei educatii performante, a unei cercetdri stiintifice inovatoare, precum si de a oferiri servicii
specializate cdtre comunitate.
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d) constiinta de sine a individului §i constiinta de sine a apartenentei la comunitate /

societate; redefinirea verbului a fi: a fi cetétean, a fi ca individ integrat, a fi ca specialist, a fi educat.

Valori

YV VY Y VYVY

YV V VYV V¥V V¥

Y V V¥

Libertatea academica;

Autonomia personali;

Meritul;

Dreptatea si echitatea;

Onestitatea academica si corectitudinea intelectuala;
Transparenta;

Responsabilitatea personalé si profesionali;
Respectul si toleranta;

Colegialitatea;

Loialitatea;

Confidentialitatea;

Corectitudinea;

Libertatea de gandire si exprimare;
Cautarea si promovarea adevarului,
Integritatea;

Echitatea.
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III. Scopuri si obiective strategice

Educatie

U.C.B. va continua asigurarea unei educatii adaptate provocarilor actuale din societate,
in special prin initierea si dezvoltarea unor programe noi de studii la toate nivelurile, orientate
interdisciplinar si conectate la cerintele actuale ale pietei muncii. Se va continua procesul de
modernizare a activitatilor didactice de predare/invatare prin dezvoltarea laboratoarelor didactice,
alocarea de fonduri bugetare si atragerea de fonduri suplimentare si dezvoltarea bazei de
documentare. Procesul de internationalizare a Universitatii va avea un rol foarte important in
formarea viitorilor absolventi ai acesteia, si, totodatd, se va asigura accesul studentilor care nu
beneficiazd de programele de mobilitai externe la experiente internationale prin programe de tipul
winternationalizare acasd”. Studentii vor fi sprijiniti sd participe la competitii nationale si
internationale, sd se implice in programe de voluntariat si/sau de cercetare, precum si si desfisoare
activitati extracurriculare. Vor fi dezvoltate programele de monitorizare si evaluare a traseului
profesional al absolventilor, ceea ce va permite o mai buni corelare a programelor de studii cu
cerintele si asteptdrile mediului economic. Pentru cresterea calitatii procesului didactic,
Universitatea va elabora strategia proprie privind colaborarea cu invatimantul liceal pentru
atragerea celor mai buni candidati si promovarea unei politici transparente privind modul de
organizare si desfisurare a admiterii. Pentru a rdspunde proactiv tendintelor identificate la nivel
national si international, U.C.B. va elaborara si aplica standarde ridicate, pentru recrutarea si
promovarea personalului didactic, crearea, din resurse proprii, a unor fonduri speciale pentru plata
profesorilor invitafi” din strdinatate. In actualul context educational, dependent de cel social si
economic, este necesard, cu maximd rapiditate, adaptarea strategiei institutiei noastre privind
educatia i promovarea Universitdfii, o adaptare care si presupund pastrarea identititii si
experientei academice, insé si flexibilitatea programelor de studii in structura acestora, in volumul
si relevanta informatiilor transmise studentilor.

Scop strategic 1. Asigurarea unei educatii predominant interdisciplinare adaptate
provocdrilor actuale din societate.
Obiective:
1. Infiintarea de programe interdisciplinare, in principal de studii universitare de masterat,
prin concretizarea colabordrilor dintre facultdfi;
2. Sustinerea dezvoltirii de competente transversale ale studentilor si a participdrii
studentilor la competitii profesionale nationale si internationale;
3. Intdrirea colabordrii cu mediul socio-economic pentru eficientizarca activitdtii practice;
4. Dezvoltarea programelor de monitorizare si evaluare a traseului profesional al
absolventilor.
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Scop strategic 2: Cresterea calitafii proceselor educationale cu scopul consolidirii pozitiei
Universitdtii pe plan regional §i national.

Obiective:

1. Modernizarea  procesului didactic de  predare/invitare prin  dezvoltarea
laboratoarelor didactice, alocarea de fonduri bugetare si atragerea de fonduri suplimentare;

2. Armonizarea programelor de formare si pregitire profesionald cu cerintele actuale si
previziunile de dezvoltare a pietei muncii;

3. Initierea in Universitate a unor seminarii, mese rotunde, conferinte privind tehnicile si
metodele de predare si invitare, tendintele in educatia universitard, cu participarea unor
experti in domeniuy

4. Consultarea angajatorilor relevanti in privinta programelor de studii solicitate, precum
si a continutului acestor programe (planuri de invditamant si fisele disciplinelor);

5. Implicarea si responsabilizarea studentilor in activititile de auditare internd a
programelor de studii.

Scop strategic 3: Cresterea calitatii vietii studentilor.

Obiective:
1. Recunoasterea si sustinerea studentilor performanti prin structuri si/sau programe
specifice;
2. Promovarea unor politici sociale pentru studentii U.C.B.;
3. Sustinerea activitdfilor de voluntariat prin recunoasterea §i cresterea importantei
acestora, prin acordare de credite suplimentare, burse, granturi de tip Erasmus+, tabere,
cazare gratuitd etc.;
4. Asigurarea gratuitd a accesului la baza sportivi sau la spatiile didactice in cazul
organizdrii de cdtre studenti a unor intdlniri, seminarii, cursuri, scoli de vard etc.

Cercetare stiintificd

Plecand de la misiunea Universitdtii, definitd in Carta universitard ca fiind de educatie si
cercetare, avind ca scop generarea si transferarea cunoasterii cétre societate, cresterea
performantelor in cercetare fundamentald si aplicativi a membrilor comunitatii academice si
valorificarea rezultatelor cercetdrii prin: contracte de cercetare, publicarea in reviste si carti de
specialitate, integrarea rezultatelor cercetdrii in lucrérile pentru studenti si masteranzi, achizitie de
echipamente si software din contracte de cercetare, organizarea de manifestari stiintifice nationale
si internationale, un obiectiv major va fi cresterea importantei cercetdrii in dezvoltarea
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institutionala pe termen lung, prin sustinerea centrelor performante si proiectelor inovatoare cu
potential ridicat de recunoastere si validare internationali. In acest sens, vor fi identificate domenii
strategice de cercetare, va fi reorganizatd activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, se vor
identifica solutii pentru un sistem de finantare suplimentara care si permitd impunerea exigentelor
specifice unui sistem de cercetare avansatd. U.C.B. va promova interdisciplinaritatea si cooperarea,
in cele mai diverse forme ale sale, atit cu alte universitati din tara, cat si cu universititi din
strdinatate, inclusiv prin stabilirea de colabordri cu specialisti de renume de la alte institutii de
cercetare prestigioase. Pentru a creste vizibilitatea si impactul cercetdrii desfisurate Tn cadrul
institutiei, U.C.B. va sprijini financiar participarea cadrelor didactice, a cercetatorilor si a
doctoranzilor la conferintele internationale de prestigiu, si va sustine financiar si logistic revistele
universitdtii, precum si initiativele editoriale noi. Va fi sustinut si dezvoltat transferul de
cunoastere, atragerea in activitdtile de cercetare a studentilor precum si colaborarea cu specialisti
de renume de la alte institutii prestigioase din tara si striinitate.

Scop strategic 1. Dezvoltarea activitifii de cercetare §i promovarea cercetdrii stiintifice.
Obiective:
1. Identificarea domeniilor de excelentd in cercetare si concentrarea resurselor in aceste
directii;
2. Cresterea importantei si calitdtii cercetdrii in dezvoltarea institutionald;
3. Sustinerea financiard a participdrii la conferintele internationale de mare vizibilitate
precum si sustinerea financiard si logisticd a organizdrii de cdtre facultdti/departamente
a manifestdrilor stiintifice si promovarea intensd a acestor evenimente;
4. Dezvoltarea Institutului de Politici Publice, Administratie si Stiintele Educatiei;
5. Identificarea si atragerea de surse de finantare din mediul non-universitar;
6. Atragerea in activititile de cercetare a studentilor.

Scop strategic 2: Cresterea vizibilitdtii cercetdrii din UCB.
Obiective:

1. Cresterea vizibilitatii cercetdrii stiintifice prin organizarea de conferinte cu participare
nationald/internationald, in parteneriat cu universitdti/organizatii profesionale/institutii
de cercetare din tard/strdindtate;

2. Sustinerea financiard si logisticd a revistelor publicate de UCB si sprijinirea initiativelor
editoriale noi;

3. Internationalizarea publicatiilor stiintifice ale UCB;

4. Colaborarea cu specialisti de renume de la alte institutii prestigioase din tard si
strdindtate.
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Relatiile internationale, promovarea imaginii Universititii si implicarea in comunitate

Universitatea se poate dezvolta continuu si eficient numai prin participarea activa in retele
universitare. Strategia in care se va inscrie cooperarea Universitatii ,,Constantin Brancusi” din
Térgu-Jiu cu partenerii din {ara si strdinatate va fi cea bazatd pe intelegere, colaborare si avantaj
reciproc si va fi orientatd in primul rand in folosul studentilor si al institutiei. Aceasti strategie este
determinaté de noua dimensiune a internationalizarii invagimantului superior si de dorinta de a iesi
din relativa izolare fafd de exterior a vietii universitare romanesti. Din acest punct de vedere sunt
necesare a fi intreprinse urmdtoarele: consolidarea relatiilor Universitatii ,,Constantin Brancusi”
din Targu-Jiu cu universitatile cu care existd acorduri / parteneriate de colaborare; incheierea de
noi parteneriate strategice cu universitafi, institutii si organizatii nationale si internationale al caror
domeniu de activitate este educatia, pentru a asigura o stabilitate si coerentd a actiunilor individuale
realizate de membri ai Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu. U.C.B. va continua si
dezvolte servicii destinate comunititii, mediului economic si social. Vor fi initiate si dezvoltate noi
parteneriate, va fi sustinutd si promovat cresterea gradului de diseminare publici si de utilizare in
societate a rezultatelor cercetdrii. U.C.B. va incheia parteneriate cu structuri institutionale ale
societatii civile pentru promovarea, cunoasterea si aplicarea rezultatelor cercetérilor stiintifice si
culturale la nivel national si international. Va continua implicarea Universitatii in comunitatea
locala prin proiecte comune cu administratia publica si cu alti actori institutionali. Recéstigarea
respectului de sine, a increderii in parteneriat, dezvoltarea carierei si dezvoltarea personald vor
constitui elementele de baza ce vor orienta dezvoltarea in continuare a mediului academic. Un
program distinct va fi dedicat serviciilor gratuite de consiliere si orientare in cariera oferite elevilor
de liceu din anii terminali.

Scop strategic 1. Dezvoltarea relatiilor internationale ale universititii si imbundtdtirea imaginii
Universitdtii.

Obiective:

1. Dezvoltarea de colabordri si parteneriate internationale;

2. Cresterea gradului de internationalizare a studiilor si a Universitdtii prin incurajarea si
susfinerea mobilitdtilor internationale a studentilor, cadrelor didactice si a
cercetdtorilor;

3. Asigurarea accesului studentilor care nu beneficiazd de activititi internationale
traditionale la experiente internationale (internationalizare acasd);

4. Imbundititirea abilitatilor lingvistice ale cadrelor didactice si ale studentilor U.C.B.
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Scop strategic 2. Cresterea implicdrii Universitdtii in comunitate si consolidarea rolului ei ca
Sactor de culturd si educatie.

Obiective:

1. Initierea si derularea de programe si proiecte orientate spre problematici majore definite
impreund cu mediul economic, societatea civild si administratia publici;

2. Elaborarea si implementarea instrumentelor de promovare a imaginii U.C.B. la nivel
national si international;

3. Implicarea Asociatiei Alumni a U.C.B. si a asociatiilor profesionale ale absolventilor in
initierea si implementarea unor proiecte ale Universitdtii cu impact asupra comunitdtii;

4. Oferirea de oportunitdti de dezvoltare profesionald si personald prin programe de
voluntariat la nivel institutional;

5. Oferirea de servicii gratuite de consiliere si orientare in carierd elevilor in an terminal,

Management si servicii suport

U.C.B. isi propune sd desfdsoare un management performant, eficace si eficient, care sa
asigure utilizarea optimd a resurselor, precum si corelarea acestora cu obiectivele strategice si
operationale de la nivel institutional. Vor fi urmarite in mod special imbunititirea conditiilor de
muncd, asigurarea unor venituri sporite, asigurarea unui climat de munci stimulativ si nestresant.
in mod evident, toate activititile Universitdtii sunt sustinute de o infrastructurad didactics, de
cercetare, administrativa si sociald corespunzitoare. Incepand cu anul 2007 s-a constatat un real
progres in ceea ce priveste reabilitarea bazei materiale a U.C.B, in principal in campusul studentesc,
dar si a unor cladiri folosite in activitatea didactica si de cercetare. Va fi facilitat accesul la
programe performante de formare continui si perfectionare profesionala inclusiv prin implicarea
de specialisti din tard si strdinatate si prin valorificarea experientei universitatilor europene, precum
si prin programele Erasmus. Cerintele U.C.B. fatd de angajatii sdi si ceea ce oferd U.C.B.
angajatilor sdi trebuie sd rdméand la standarde superioare in raport cu cerintele si oferta
universitdtilor din Romania. Resursa umand reprezintd identitatea oricarei institutii, atragerea,
motivarea si perfectionarea continud a resurselor umane reprezintd un obiectiv major al calitatii
totale in universitate. Este foarte importat ca in Universitate sa existe un climat detensionat, de
colaborare, colegialitate, parteneriat intre toate categoriile de angajati. Un obiectiv permanent
raméne in continuare dezvoltarea infrastructurii, astfel incét aceasta sa asigure desfisurarea optima
a activitétilor din cadrul institutiei. Vor fi aplicate masuri pentru limitarea si sciderea birocratiei,
prin simplificarea procedurilor si a operatiunilor administrative.
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Scop strategic 1. Un management performant, eficace si eficient in vederea dezvoltirii
infrastructurii si asigurdrii resurselor necesare desfisurdrii optime a activitditilor U.C.B.

Obiective:
1. Corelarea obiectivelor strategice si operationale ale Universititii cu resursele
disponibile;

2. Asigurarea unor spatii optime pentru activititile de educatie si cercetare prin
modernizdri/ renovdri /construire cu scopul cresterii calitdtii vietii studentilor si a
cadrelor didactice;

) 3. Promovarea si dezvoltarea continud a imaginii U.C.B., precum si cresterea gradului de
(. transparentd al institutieiy

4. Monitorizarea si auditarea executiei bugetare, scdderea birocratiei, simplificarea

procedurilor si operatiunilor administrative si eficientizarea activitdtii secretariatelor.

Scop strategic 2. Atragerea, motivarea §i perfectionarea continud a resurselor umane.

Obiective:

1. Cresterea calitdtii resursei umane la toate nivelurile;

2. Sustinerea financiard a participdrii cadrelor didactice la mobilitdti nationale sau
internationale, in vederea perfectiondrii experientei didactice sau stiintifice;

3. Atragerea in activitatea didacticd a tinerilor performanti si sustinerea acestora in
dezvoltarea carierei profesionale;

4. Sprijinirea performantei si incurajarea participdrii la cursuri de calificare / specializare

(*\ a angajatilor U.C.B.

Scop strategic 3. Optimizarea costurilor de intretinere si identificarea de resurse regenerabile de
energie.

Obiective:

1. Reducerea costurilor de intretinere a clidirilor;
2. Utilizarea de surse de energie regenerabild.

11
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