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1. INTRODUCERE

Universitatea ,, Constantin Brancusi” din Targu-Jiu (U.C.B.) este institutie publicd de
invatamant superior, acreditats, cu personalitate Juridicd, componentd a sistemului national de
invatdmant superior din Romania, situati in zona geografica de sud-vest a Romaniei. cu un rol
activ in dezvoltarea socio-economica si culturala a zonei.

La momentul actual in cadrul U.C.B. s-a infiintat un spectru larg de domenii de invitimant
(programe de studii) care si acopere cerintele unei dezvoltari durabile a acestor domenii atét la
nivel national cdt si international, prin recunoasterea si confirmarea de citre absolventii
Universitatii. Structura Universitatii este compusd din patru facultdti: Facultatea de Stiinte ale
Educatiei, Drept si Administratie Publicd (FSEDAP); Facultatea de Stiinte Economice (FSE);
Facultatea de Inginerie (FI) si Facultatea de Stiinte Medicale si Comportamentale (FSMC). Fiecare
din cele 4 facultati ale UCB din Targu-Jiu are la randul sau o organigrama proprie, aprobata de
Senatul universitar. Organizarea si functionarea facultatilor, departamentelor si serviciilor suport
se bazeazi pe o serie de regulamente proprii, previzute in Carta universitara.

Universitatea ..Constantin Brancusi” din Targu-Jiu are definitd identitatea prin denumire,
sediu, emblema, sigiliu, imn, ziua Universitatii. Institutia isi insuseste principiul consacrat conform
caruia educatia constituie prioritate nationald pentru Romania. Interesul public prioritar al
Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Térgu-Jiu este reprezentat de garantarea si respectarea
drepturilor, libertatilor si intereselor legitime ale studentilor si cadrelor didactice in indeplinirea
misiunii sale de furnizor de educatie §i cercetare, de satisfacere a nevoilor comunitare in sensul
generarii infrastructurii mentale a indivizilor, a cresterii nivelului civilizatiei.

Avand n vedere situatia institutionala si financiardi a Universitatii, structura si
particularitatile acesteia, precum §i contextul national si international in care se afla invatimantul
superior si cercetarea universitard, context din care face parte si Universitatea, considerdm ca in
urmdtoarea perioadd sunt prioritare cresterea performantelor educationale si stiintifice ale
Universitatii, dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite comunitatii universitare §i societatii,
precum si cresterea nivelului de internationalizare a Universitatii.

II. MISIUNE, VIZIUNE SI VALORI
Misiune

Universitatea ,.Constantin Brancusi” din Targu-Jiu raspunde tipului de absolvent
agteptat de comunitate si vizeaza:

a) asteptdarile societdtii «deschise» i pietei muncii in devenire: o formare in care structurile
cognitive dezvoltate sunt flexibile si utilizabile in contexte reale/anticipate, iar deprinderile sunt
multidimensionale si transferabile; o formare care si asigure o cultura a absolventului integrat —
culturd generald i de specialitate, civica, morald — cultura care raspunde solicitarilor, si ele in
schimbare, ale angajatorilor; o formare subordonata capacitatilor de comunicare atat in limba
nationald, cét si in limbi de circulatie internationala:



Valori

Libertatea academica;

Autonomia personald;

Meritul;

Dreptatea si echitatea;

Onestitatea academica si corectitudinea intelectuald;
Transparenta;

Responscbilitatea personald si profesionald;
Respectu! si toleranta;

Colegialitatea;

Loialitatea;

Confidentialitatea;,

Corectitudinea;

Libertatea de gandire si exprimare;
Cdutarea si promovarea adevarului;
Integritatea;

Echitatea.



IIT OBIECTIVE STRATEGICE

Educatie

U.C.B. va continua asigurarea unei educatii adaptate provocdrilor actuale din societate,
in special prin initierea si dezvoltarea unor programe noi de studii la toate nivelurile, orientate
interdisciplinar si conectate la cerintele actuale ale pietei muncii. Se va continua procesul de
modernizare a activititilor didactice de predare/invétare pentru studentii inscrisi la ambele forme
de invéatamant ( IF si ID), prin dezvoltarea laboratoarelor didactice, alocarea de fonduri bugetare si
atragerea de fonduri suplimentare si dezvoltarea bazei de documentare. Pentru studentii de la
programul de stucii universitare de licentd Drept 1D se va continua alocarea resurselor necesare
instaldrii si intretirerii infrastructurii serviciilor educationale specifice acestei forme de invatimant.
respectiv investitia in echipamente, software etc. cat si pentru costurile legate de actualizare,
reconfigurare si inlocuire a acestora.Vor fi dezvoltate programele de monitorizare si evaluare a
traseului profesional al absolventilor, ceea ce va permite 0 mai buna corelare a programelor de
studii cu cerintele si asteptarile mediului economic. Pentru cresterea calitdtii procesului didactic,
Universitatea va elabora strategia proprie privind colaborarea cu invdtimantul liceal pentru
atragerea celor mai buni candidati §i promovarea unei politici transparente privind modul de
organizare si desfiisurare a admiterii. Pentru a raspunde proactiv tendintelor identificate la nivel
national si international, U.C.B. va elabora si aplica standarde ridicate, pentru recrutarea si
promovarea personalului didactic, crearea, din resurse proprii, a unor fonduri speciale pentru plata
.profesorilor invitati” din strainatate. In actualul context educational, dependent de cel social si
economic, este necesard, cu maxima rapiditate, adaptarea strategiei institutiei noastre privind
educatia si promovarea Universititii, o adaptare care sid presupund pastrarea identitafii si
experientei academice, insa si flexibilitatea programelor de studii in structura acestora, in volumul
si relevanta informatiilor transmise studentilor.

Obiectiv  strategic: Cresterea calitdtii proceselor educationale si
intensificarea legdturii dintre cercetare si educatie;

Actiuni ce se vor realiza:

* Modernizarea  procesului  didactic ~ de predare/invatare pentru studentii inscrisi la
ambele forme de invdtamant ( IF si ID), prin  dezvoltarea laboratoarelor didactice,
alocarea de fonduri bugetare si atragerea de fonduri suplimentare;

e Initierea in Universitate a unor seminarii, mese rotunde, conferinte privind tehnicile si
melodele de predare si invdtare, tendinfele in educatia universitard, cu participarea unor
experfi in domeniu;

® Consultarea angajatorilor relevanti in privinja programelor de studii solicitate, precum si
a confinutului acestor programe (planuri de invdtamant si fisele disciplinelor);

® Actualizarea permanentd a ofertei educationale a Universitdtii si a procesului educational



conform  cerintelor mediului  socio-economic si tendinfelor pe plan national si
international ;

* Implicarea si responsabilizarea Studentilor in activitatile de auditare internd a
programelor de studii;

* Colaborarea cu specialisti de renume de la alte institutii prestigioase din tard si
Strdindtate,

* Sustinerea activitdtilor de voluntariat prin recunoasterea si cresterea importantei acestora,
prin acordare de credite suplimentare, burse, tabere, cazare gratuitd etc.;

* Asigurarea gratuita a accesului la baza sportivd sau la spatiile didactice in cazul
organizarii de catre studeni a unor intdlniri, seminarii, cursuri, scoli de vard etc..

* Promovarea unor mecanisme de recrutare, formare/perfectionare, evaluare i
recompensare a personalului didactic, de cercetare si administrativ, bazate pe criterii
specifice de calitate si performantd.

* Instruirea periodicd a personalului didactic si didactic auxiliar implicat in activitdtile ID
in tehnologii specifice conform Programelor de instruire elaborate si aprobate anual de
Consiliul Centrului ID, Consiliul de Administratie si Senat;

* Instruirea si perfectionarea continud a personalului didactic si didactic auxiliar implicat
in activitdajile ID privind modul de utilizare a diferitelor medii si resurse de invatamant
(refele de calculatoare, pachete software, pagini web, Internet, biblioteca virtuald, pachete
de invdatare mediate de calculator platforma elearning/sau altor medii virtuale de
comunicare §i invatare eic.) conform Programelor de instruire elaborate si aprobate de
consiliile Centrului ID, Consiliul de Administratie si Senat;

Cercetare stiintifica

Plecand de la misiunea Universitatii, definitd in Carta universitard ca fiind de educatie si
cercetare, avdnd ca scop generarea si transferarea cunoasterii citre societate, cresterea
performantelor in cercetare fundamentald si aplicativd a membrilor comunitatii academice si
valorificarea rezultatelor cercetarii prin: contracte de cercetare. publicarea in reviste si carti de
specialitate, integrarea rezultatelor cercetarii in lucrarile pentru studenti si masteranzi, achizitie de
echipamente si so‘tware din contracte de cercetare, organizarea de manifestiri stiintifice nationale
si internationale. Un obiectiv major va fi cresterea importantei cercetdrii in dezvoltarea
institutionald pe termen lung, prin sustinerea centrelor performante si proiectelor inovatoare cu
potential ridicat de recunoastere si validare internationala. In acest sens, vor fi identificate domenii
strategice de cercetare, va fi reorganizati activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, se vor
identifica solutii pentru un sistem de finantare suplimentara care si permita impunerea exigentelor
specifice unui sistem de cercetare avansatd. U.C.B. va promova interdisciplinaritatea si cooperarea,
in cele mai diverse forme ale sale, atat cu alte universitati din tard, cat si cu universitati din
strdinatate, inclusiv prin stabilirea de colaboriri cu specialisti de renume de la alte institutii de
cercetare prestigicase.



Obiectiv  strategic: Dezvoltarea activitaii de cercetare stiintificd a
Universitatii si asigurarea conditiilor ca activitatea de cercetare si fie
Sfundament pentru o educatie modernd si dezvoltarea societatii;

Actiuni ce se vor realiza:

o Cresterea vizibilitdtii cercetdrii stiinfifice prin organizarea de conferinte cu participare
nationald/internationald, in parteneriat cu universilati/organizatii profesionale/institutii
de cercetare din tard/straindtate:

s Sustinerea financiara si logistica a revistelor publicate de U.C.B. si sprijinirea inifiativelor
editoriale noi;

* Internatioralizarea publicatiilor stiintifice ale U.C.B.

® Sprijinirea activa a cadrelor didactice, a cercetdtorilor si doctoranzilor/masteranzilor in
activitatea de cercetare stiinfifica si inovare (premierea rezultatelor cercetdrii si a
propunerilor de proiecte, recompensarea bazatd pe performantd a conducdtorilor de
doctorat, plata taxei de abilitare i a celei de brevetare, acordarea de burse de mobilitate
sau de stagii in strdindtate, finantarea unor proiecte interne de cercetare, finantarea
organizarii sau participdrii la evenimente stiintifice etc.);

* Intensificarea activitdii de la Institutul de Cercetare a Calitayii Societatii si de la Institutul
de Politici Publice, Administratie si Stiintele Educatiei - ale Universitdtii ,, Constantin
Brancusi” din Targu-Jiu;

e Infiintarea si dezvoltarea Institutului de Studii Doctorale, ce va fi organizat astfel incdt sd
eficientizeze functionarea (administrativ dar si financiar - inclusiv in privinta procedurilor
de folosire a granturilor doctorale);

* Scolile doctorale 5i programele postdoctorale vor fi organizate dupi modele si standarde
de referintd la nivel national si international.

Relatia cu societatea, promovarea imaginii Universitdtii si implicarea in

comunitate

U.C.B. va trebui sd-si accentueze rolul de principal formator pentru o societate prosperd, prin
dezvoltarea relatiilor cu societatea, de la cele economice la cele culturale in sens larg, cu dimensiuni
culturale, artistice si mediatice. Prin contributii inovative, adesea derivate din cercetarea
stiintificd/activitai culturale, U.C.B. trebuie sa contribuie la constructia unor avantaje competitive
ale Municipiului Targu-Jiu. Universitatea se va implica in viata comunitatii si isi va consolida
rolul ei ca factor de culturi si educatie. Dezvoltarea sentimentului de apartenentd la comunitate a
Universitatii prin initiative si evenimente specifice. Ar fi de dorit ca nivelul de reprezentare a
Universititii in diverse organizatii. structuri, consilii sau agentii la nivel regional, national sau
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international si fie important si de asemenea existenta unui contact/colaborare permanentd dintre
structurile de conducere $i comunitatea universitara (cadre didactice/cercetatori, personal
administrativ, studenti). Cadre didactice, cercetitori si studenti vor fi angrenati in proiecte comune
cu autorititile, institutiile/organizatiile de educatie, culturale si sportive relevante si agentii
economici in beneficiul Universitatii si al societatii. Un rol activ va fi acela de promovare a imaginii
Universitétii la nivel local si national, dar si international atat prin mijloacelor clasice cat si
electronice (pagina web, retele de socializare).

Obiectiv strategic: Consolidarea pozitiei Universitaii ,,Constantin Brincusi"
din Téirgu Jiu pe plan regional si national, dezvoltarea si diversificarea
serviciilor oferite comunitatii universitare si societatii;

Actiuni ce se vor realiza:

o Cresterea implicarii Universitdtii in comunitate si consolidarea rolului ei ca factor de
culturd si educatie, consolidarea sentimentului de apartenentd la comunitate a Universitdtii
prin inifiative si evenimente specifice;

» Cresterea nivelului de reprezentare a Universitdfii in diverse organizafii, structuri sau
agentii la nivel regional, national sau international;:

* Inifierea si derularea de programe si proiecte orientate spre problematici majore definite
impreund cu mediul economic, societatea civild si administratia publicd;

® Asigurarea contactului/colabordrii permanente dintre structurile de conducere si
comunitatea universitard (cadre didactice/cercetdtori, personal administrativ, siudenti) si
adaptarea periodica a organigramei Universitdtii la nevoile comunitdtii academice si la
cerinfele societdtii;

o Sprijinirea (inclusiv financiard) a studentilor cu probleme sociale, a celor care
implementeazd  activitafi/proiecte ce contribuie la buna Sfunctionare/dezvoltarea
Universitarii si recompensarea studentilor cu rezultate valoroase in activitatea didacticd,
de cercetare sau cultural-sportiva;

* Modernizarea §i extinderea infrastructurii de cazare si masd, continuarea demersurilor
pentru asigurarea serviciilor de canting pentru studenti si personal angajat, amenajarea
unor noi spafii pentru activitdti de instruire, cultural-sportive sau de agrement pentru
comunitatea universitard;

* Sprijinirea inifiativelor/proiectelor de formare, specializare, perfectionare pentru
comunitatea universitard precum §i a evenimentelor nafionale si internationale studentesti
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(scoli de vard/iarnd tematice, compelifii, festivaluri, expozitii etc.);

* Cresterea implicarii comunitatii academice (cadre didactice, cercetdtori Si studenyi) in
proiecte comune cu autoritdfile, institutiile/organizatiile de educatie, culturale i sportive
relevante 5i agenfii economici in beneficiul Universitdtii si al socierdtii;

*  Promovarea imaginii Universitdtii la nivel local, national si international precum gsi
actualizarea permanentd a mijloacelor clasice si electronice (pagind web, refele de
socializare);

o Incheiereq de contractele de parteneriat cu alte institufii pentru promovarea si
desfasurarea programelor la Sformele ID

Relatiile internationale, calitate §i competitivitate

Universitatea se poate dezvolta continuu si eficient numai prin participarea activi in retele
universitare. Strategia in care se va inscrie cooperarea Universitatii ,.Constantin Brancusi” din
Targu-Jiu cu partenerii din tard si strainatate va fi cea bazata pe intelegere, colaborare si avantaj
reciproc si va fi orientata in primul rénd in folosul studentilor si al institutiei. Din acest punct de
vedere sunt necesare a fi intreprinse urmétoarele: consolidarea relatiilor Universitatii ,,Constantin
Brancusi” din Targu-Jiu cu universitatile cu care existi acorduri/parteneriate de colaborare;
incheierea de noi parteneriate strategice cu universitati, institutii si organizafii nationale si
internationale al céror domeniu de activitate este educatia, pentru a asigura o stabilitate si coerenta
a actiunilor individuale realizate de membri aj Universitatii ,.Constantin Brancusi” din Targu-Jiu.
U.C.B. va continua sa dezvolte servicii destinate comunitatii, mediului economic si social. Vor fi
initiate si dezvoltate noi parteneriate, va fi sustinuta si promovata cresterea gradului de diseminare
publica si de utilizare in societate a rezultatelor cercetarii. U.C.B. va urmari implementarea unor
standarde inalte de calitate in toate activitatile desfasurate. In acest demers, accentul pe calitate va
deveni treptat complementar focalizarii asupra cantitatii, si va fi in principal focalizat pe
performanta obtinutd. Toate activitatile academice, cu atit mai mult cele legate de calitate,
competitivitate si excelentd, vor fi stimulate intr-un cadru etic racordat la cele mai bune practici
internationale. Comisia de Eticd a U.C.B. va fi sustinutd pentru a implementa astfel de standarde
si pentru a-si asuma un rol educational si preventiv pregnant in Universitate. Sistemul de
management al calitaii se va consolida atét din punct de vedere al structurii si coerentei interne,
cat si din punct de vedere al interactiunii si efectelor pe care le are asupra deciziilor administrative.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea relatiilor internationale, consolidarea
sistemului de management al calitatii si asigurarea unui avantaj
competitiv fata de universitdti similare;

Actiuni ce se vor realiza:
* Cresterea gradului de internationalizare a studiilor si a Universitatii prin incurajarea si
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susfinerea  mobilitdtilor internafionale ale studentilor. cadrelor didactice §i ale
cercetdtorilor;

* Sustinerea participarii anuale a Siecarui cadru didactic si cercetdtor titular la cel putin un
eveniment stiinfific in strdindtate st finanfarea unor programe proprii de stagii de
Jormare/documentare/lucru in strdindtate, precum si de dezvoltare a cooperdrii
educationale si stiintifice internationale:

*  Sustinerea implicarii specialistilor din strdindtate in procesele didactice, de cercetare si
administrative ale Universitdtii, prin finantarea unor programe specifice destinate
acestora;

* Finantarea anuald de cdtre Universitate g unor programe de burse/sprijin pentru studentii
din tarile mai putin dezvoltate:

* Organizarea periodicd a unor actiuni si evenimente pentru studentii internationali, in
vederea cresterii gradului de alragere, acomodare, adaptare si integrare a acestora;

* Colaborarza cu misiunile diplomatice ale Romdniei in straindtate si cu alte
institufii/organizatii din tard si din strdindtate in vederea de=voltirii unor proiecte comune
educationale sau de cercetare/asistentd tehnicd, de promovare a limbii, culturii si
civilizatiei romdnesti, precum si de atragere a studentilor strdini;

* Sustinerea participarii reprezentanfilor Universitdtii/facultdtilor la evenimentele de
promovare a Universitdtii in strdindtate si de recrutare a Studentilor internationali
(inclusiv din comunitdtile romanesti din strdaindtate);

* Cresterea calitdfii resursei umane la toate nivelurile prin participarea la programe
specifice de formare oferite tuturor categoriilor de angajayi:

* Implementarea unui set de standarde Jolosite pentru evaluarea calitativi periodica a
tuturor angajatilor U.C.B.;

* Avantaj competitiv fatd de universitati similare prin infrastructura U.C.B. pentru activitdri
educative §i de cercetare-dezvoltare unicd in regiune;

* Implementarea si dezvoltarea de capacitati si tehnologii moderne de predare/invatare, prin
granturi inteme acordate prin competitie, cdt §i prin sprijinirea de proiecte majore cu
finantare externd;

* Avantajul competitiv al U.C.B. va fi mentinut/extins la nivelul resursei umane prin mdsuri
privind instruirea, calitatea locului de muncd. dar §i printr-o selectivitate crescutd la
selectia noilor angajati;

® Recrutarea la nivel international a cadrelor didactice §i cercetdtorilor romdni sau strdini
cu compelenfe recunoscute precum §i cresterea mobilitdtii internationale a angajatilor
din U.C.B.

Viata sociala, administratie si servicii
Cresterea calitaii vietii studentilor va reprezenta o preocupare permanenti a conducerii
Universitatii, prin asigurarea unui sistem de burse sociale, accesul gratuit al studentilor (intr-un
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cadru organizat) |a baza sportiva a Universitétii, respectarea personalitatii si pozitiei studentilor
in analizarea problemelor care ji preocupa, indrumarea si orientarea lor fara a uti liza mijloace de
constrangere; desfisurarea unor activitai de consiliere, monitorizare si facilitare a procesului
de invatare, de orientare a studentilor in alegerea carierei. Principalii beneficiari aj activitatilor
derulate in Universitate si ai proceselor de restructurare pentru cresterea calititii in domeniul
didactic si de cercetare stiintifica sunt studentii. U.C.B. va urmari implementarea unuj management
eficient si eficace al serviciilor Suport care sa sustind excelenta activititilor desfasurate.
Administratia va constitui un punct de sprijin al unei dezvoltéri universitare functionale, nu doar o
birocratizare a muncii academice. In acest sens, se doreste o reproiectare adecvati a administratiei
U.C.B., astfel incat performanta academica a U.C.B. si fie stimulatd de partea administrativa.
Asigurarea calititii mediului de lucry si a sustenabilitatii unei comunitati universitare reprezinta
procupdri intalnite in fiecare zi. pentru buna functionare a unei institutii universitare. U.C.B. va
trebui s dezvolte si/sau s consolideze sisteme de sprijin prietenoase si eficiente. Astfel, serviciile
digitale orientate spre viitor, care si raspundd nevoilor utilizatorilor, trebuie si fie disponibile
studentilor si personalului. Depozitul de date si rezultate de cercetare va fi un mijloc de a creste a
capacitétii U.C.B. de a-si administra propriile date si informatii de cercetare. dar in acelasi timp va
fi un serviciu de sprijin, pentru personalul academic, ca sa gestioneze si sa furnizeze in mediul
extern date si informatii ale cercetarilor proprii. La nivel administrativ, digitalizarea U.C.B. este
fundamentald. Aceasta va conduce la eficientizarea administratiei U.C.B., cu impact apoi asupra
performantei academice si calitdtii vietii academice. Va fi realizat un management performant,
eficace si eficient in vederea dezvoltarii infrastructurii §i asigurarii resurselor necesare desfasurarii
optime a activitatilor U.C.B.

Obiectiv strategic: fmbumitd,tirea continud a eficacitdatii si performantei
managementului administrativ, dezvoltarea facilitditilor si a serviciilor
U.C.B. oferite studentilor;

Actiuni ce se vor realiza:

*  Sustinerea studentilor in toate activitatile si proiectele implementate in Universitate.
asigurarea de pdrghii administrative si de infrastructurd/logisticd, cdt si de mecanisme de
finantare moderne, care si mentind garantia independentei forurilor studenyesti:

®  Cresterea bugetului de burse si de granturi, ca prioritate (si de alte granturi destinate
studentilor) din fonduri extrabugetare (inclusiv sprijinirea studentilor pentru a accesa
burse private);

* Identificarea oportunitdyilor de practica profesionald, cu impact nu doar asupra bundsidrii
studentilor, ci si a performantei Universitdatii;

®  Dezvoltarea programelor de consiliere §i mentorat in carierd, precum si acele centre care
sustin studentii, oferindu-le inclusiv consiliere psihologica;

* Stimularea studentilor si a personalului Universitatii de a se angaja cu parteneri publici
§i privaji in activitdfi co-creative, pentru a Jurniza solutii la preocuparile comunitdtii;
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Implementarea in comun cu reprezentantii studentilor a unor mdsuri eficiente de reducere
a abandonului studiilor si de revalorizare a evaludrilor ficute de cdtre student;
Desfasurarea de activitdti ale U.C.B. prin care studenii sd se integreze in comunitatea
academica,

Elaborarea unui ghid de norme etice privind utilizarea tehnologiilor bazate pe Internet

pentru lransmiterea resurselor de invatamant si asigurarea suportului tutorial studentilor

de la forma ID si administrarea, intretinerea si securizarea datelor despre activitatea de

Jormare profesionald a studentilor;

Procesul de digitalizare va redefini  relatia dintre  studenti i personal
academic/administratie;

Va fi elaboratd o Strategie de digitalizare, peniru o perioadd de 4 ani, pentru a se
integra/coordona activitdtile de tip student/cadru didactic/administratie;

Accesul usor si rapid, dar securizat, al studentilor la biblioteci digitale si la serviciile
Universitatii, facilitand debirocratizarea. prin digitalizare si implementarea unor sisteme
digitale iniegrate de management institutional;

Realizarea unui audit extern al administratiei in vederea reproiectarii adecvate a
administratiei U.C.B., astfel incat performanta academica a U.C.B. sd fie stimulatd de
partea administrativa,

Dezvoltarea unui portofoliu de servicii administrative prin infiintarea de depozite/magazii
cu livrare/prezentare imediatd a bunurilor consumabile care se Jfolosesc in ritm accelerat,
in functie de domeniu (biroticd, materiale consumabile pentru laborator).

In concluzie, in perioada 2021-2025, prioritdtile strategice ale Universitdtii vizeaza:

Y

>

Comunitatea academici: asigurarea unui cadru prin care si creasci gradul de
satisfactie si performantele didactice si stiintifice ale comunititii universitare
(personal si studenti);

Implicarea Universitatii in societate: cresterea si diversificarea serviciilor
educationale, stiintifice si cultural-sportive pe care Universitatea le ofera comunitatii
din care face parte;

Internationalizarea  Universititii: promovarea intensi a activitatilor de
internationalizare ca mijloc de crestere si diversificare a performantelor comunitatii
universitare;

Management administrativ si servicii oferite studentilor: imbunatitirea continui a
eficacititii si performantei managementului administrativ, dezvoltarea facilititilor si
a serviciilor U.C.B. oferite studentilor.

Rector, , 2
Prof. univ.dr. Vasile So i
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