Nume caimp

Descriere

Universitatea Universitatea “Constantin Brancusi” din Targu-Jiu
Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Drept si Administratie Publica
Departamentul Stiinte Juridice si Administrative

Pozitia in statul de functii

13

Functie

Conferentiar universitar

Discipline din planul de
inviatimant

Managementul serviciilor publice

Managementul resurselor umane in invatamdant
Managementul resurselor umane in administratia publica
Managementul resurselor umane in domeniul public

Domeniu stiintific

Management

Descrierea postului scos la
concurs

Post conferentiar universitar, pozitia 13, Departamentul de
Stiinte Juridice si Administrative.

Disciplinele din structura postului se regdsesc in planul de
invatamant al programului de studii universitare de licenta
Administratie publica si ale programelor de studii universitare de
masterat Administratie publica europeanda si Administrarea §i
conducerea unitatilor de invatamdnt din cadrul Facultatii de Stiinte
ale Educatiei, Drept si Administratie Publica. De asemenea, postul
include, pe langa activitatile didactice, si activitati de indrumare a
lucrarilor de licentd, indrumarea disertatiilor de master si consultatii.

Postul este scos la concurs pe perioadd nedeterminata.
Oportunitatea scoaterii la concurs a acestui post este data de faptul
ca, In perspectiva evaludrii periodice a programelor de studii
universitare de licentd si masterat din domeniul Stiinte
administrative, este necesara urmarirea respectarii Standardelor
ARACIS 1n ceea ce priveste acoperirea posturilor constituite in Statul
de functii de personal didactic al Departamentului de Stiinte Juridice
si Administrative, cu cadre didactice titulare.

Postul de conferentiar universitar (pozitia 13) este propus pentru
scoatere la concurs pe perioada nedeterminatd, luand in considerare
necesitatea dezvoltarii unei politici de resurse umane sustenabile,
orientatd spre asigurarea activitatii de predare a disciplinelor de
specialitate de catre cadre didactice formate in specialitatea
disciplinelor, si, totodata, spre consolidarea activitatilor de cercetare,
element esential pentru evaluarea periodica a programelor de studii
universitare de licenta si masterat si pentru institutia de invatamant
superior.

Atributii

Norma didactica (disciplinele postului):

Managementul serviciilor publice - 2 ore activitati de predare
Managementul resurselor umane in invatdmant - 2 ore activitati de
predare + 1 ord seminarizare

Managementul resurselor umane in administratia publica - 2 ore
activitati de predare

Managementul resurselor umane in domeniul public - 2 ore activitati
de predare + 1 ora seminarizare

- Indrumarea lucrarilor de licentd — 2 ore
- Indrumarea disertatiilor de master — 2 ore
- Consultatii — 1,5 ore




Salariul de incadrare

4.508

Data publicarii anuntului n
Monitorul Oficial

24 aprilie 2023

Perioada de inceput si sfarsit de
inscriere

24 aprilie — 30 august 2023

Data, ziua din saptimana si ora
sustinerii prelegerii

15 septembrie 2023, vineri, ora 11%°

Locul sustinerii prelegerii

Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Drept si Administratie Publica,
str. Victoriei nr.24, Targu-Jiu, Gorj.

Datele de sustinere a probelor de 15 septembrie 2023
concurs, inclusiv a prelegerilor,

cursurilor etc.

Data de comunicare a rezultatelor 15 septembrie 2023

Perioada de inceput si sfarsit de
contestatii

18 septembrie-20 septembrie 2023

Tematica probelor de concurs

Pentru candidatii proveniti din invatimantul superior se verifica
indeplinirea standardelor minimale nationale pentru ocuparea postului de
conferentiar in conformitate cu Legea Educatie Nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completdrile ulterioare, cu Ordinul MENCS nr.
6129/20.12.2016, cu Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice si
de cercetare a Universitatii "Constantin Brancusi" din Targu Jiu.
Candidatii care provin din afara sistemului de Tnvatamant superior sustin si
o proba ce consta 1n prelegere publicd, avand urméatoarea tematica:

I. Managementul serviciilor publice

Tematica:

1.Elemente teoretice privind abordarile conceptuale ale serviciului
public (Notiunea de serviciu. Caracteristicile serviciilor, clasificare;
Notiunea de serviciu public. Definire, caracteristici; Serviciul public in
teoria interbelica; Tendinte actuale in definirea serviciilor publice;
Tipologia serviciilor publice).

2. Abordari ale serviciului public (Abordarea juridica a serviciului public;
Abordarea manageriald a serviciului public; Abordarea economicd a
serviciului public).

3. Abordiri interdisciplinare ale serviciului public (Abordarea
sociologica a serviciilor publice; Abordarea serviciilor publice din
perspectiva dezvoltarii durabile; Finantele publice si serviciul public;
Acceptiunea serviciului public in Uniunea Europeana).

4.Administratia locala si serviciile publice (Aspecte generale privind
serviciile publice locale; Consideratii legislative privind serviciile publice
locale in Romania; Administratia publica si cetateanul).

5.0rganizarea si conducerea entititilor prestatoare de servicii publice
(Structura organizatoricd; Crearea si desfiintarea serviciilor publice;
Principii si reguli de organizare si functionare a serviciilor publice;
Organizarea sistemului decizional in institutiile prestatoare de servicii
publice; Sistemul decizional aferent institutiei prestatoare de servicii
publice; Operatorii de servicii publice).

6. Gestionarea serviciilor publice (Concesionarea serviciilor publice;
Gestionarea productivitatii serviciilor publice; Gestiunea delegatd pentru
servicii publice; Metode si forme de gestiune a serviciilor publice).
7.0perationalizarea resurselor umane in domeniul serviciilor publice
(Managementul resurselor umane in entitatile prestatoare de servicii
publice; Recrutarea personalului; Selectia si plasarea personalului;
Motivarea personalului din institutiile prestatoare de servicii publice; Rolul
managerului ca decident in institutia prestatoare de servicii publice; Etica




manageriald Tn domeniul serviciilor publice; Tipuri de manageri pentru
institutii prestatoare de servicii publice).

8. Eficientizarea si cresterea performanlelor in domeniul serviciilor
publice (Necesitatea si oportunitatea introducerii sistemului indicatorilor
de performanta in sectorul public; Sistemul indicatorilor de performanta ce
se aplica pentru serviciile publice).

Bibliografie

1. Dinca Dragos Valentin, Serviciile publice, Editura Economica,
Bucuresti, 2018.

2. Maria Viorica Bedrule-Grigoruta, Managementul serviciilor publice,
Editura Tehnopress, lasi, 2007.

3. lordan Nicola, Managementul serviciilor publice locale, Ed. A Il-a,
Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2010.

4. Gheorghiu Iulian Romulus, Managementul serviciilor publice, Editura
Economica, 2008.

5. Plumb, 1., (coordonator) Managementul serviciilor publice, Editura
ASE, Bucuresti, 2003.

6. Androniceanu A. & altii, Managementul Serviciilor Publice, Editura
A.S.E., Bucuresti, 2003

7. Androniceanu, A. Noutiti in managementul public- Editura
Universitard, Bucuresti, 2008.

8. Iordan N., Managementul serviciilor publice locale, Editura All Beck,
Bucuresti, 2003

II. Managementul resurselor umane in invatamant

Tematica:

1.Cultura organizationala in institutiile de invatamant. (Conceptul de
culturd organizationala;

Componentele culturii organizationale; Tipuri de culturi organizationale)
2.Strategia de resurse umane in cadrul institutiilor de invitiméant
(Strategia de resurse umane- concept, importantd; Premisele elaborérii
strategiei de resurse umane; Analiza SWOT)

3. Motivarea, satisfactia si implicarea in munca (Conceptul de motivare
si principalele acceptiuni; Teorii asupra motivarii resurselor umane;
Motivarea si implicarea in munca)

4. Managementul resurselor umane in societatea bazati pe cunostinte
(Reconsiderarea rolului si  continutului managementului resurselor
umane;.Angajarea flexibila a resurselor umane)

Bibliografie:

1. Deaconu, A., Podgoreanu, S., Rasca, L., Factorul uman si performantele
organizatiei, Editura ASE, Bucuresti, 2004

2. Nicolescu, O.,(Coordonator), Managerii si managementul resurselor
umane, Editura Economica, Bucuresti, 2004.

3. Nicolescu, O., Verboncu, I. Metodologii manageriale- Editura
Universitara, Bucuresti, 2008

4. Nicolescu, O., Nicolescu, C. Organizatia si managementul bazat pe
cunostinte, -Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2011

5. Chisu, V.A. 2002- Manualul specialistului in resurse umane, Ed.
Irecson, Bucuresti

6. Daniels, A.C. 2007-Managementul performantei. Strategii de obtinere a
rezultatelor maxime de la angajati, Ed. Polirom, Iagi, 2007.

7. Péanisoara, G., Panisoara, 1.0. -Managementul resurselor umane — ghid
practic (ed. a II-a), Ed. Polirom, lasi, 2007

8. Panigoara 1.0, Panisoara G. Managementul resurselor umane. Ghid
practic (editia a II-a), Editura POLIROM, lasi, 2005.

9. West, M.A. -Lucrul in echipa. Lectii practice, Ed. Polirom, Iasi, 2005.




IT1. Managementul resurselor umane in administratia publica
Tematica:

1. Managementul resurselor umane in administratia publica
(Importanta resursei umane la nivelul organizatiilor; Conceptul de
management al resurselor umane; Legatura dintre managementul resurselor
umane §i managementul strategic al organizatiilor; Structurarea functiunii
de resurse umane; Creativitatea resurselor umane si inovarea in cadrul
organizatiei).

2.Activitati specifice resurselor umane in domeniul public (Pregétirea si
perfectionarea pregatirii functionarilor publici).

3. Salarizarea functionarilor publici (Salarizarea functionarilor publici
— concept; Forme de salarizare a functionarilor publici).

4.Evaluarea resurselor umane din domeniul administratiei publice
(Evaluarea functionarilor publici debutanti; Evaluarea performantelor
profesionale individuale ale functionarilor publici; Fisa postului
functionarului public; Evaluarea prin metoda feed-back 360 de grade).
Bibliografie:

1. Deaconu, A., Podgoreanu, S.,Rascé, L., Factorul uman si performantele
organizatiei, Editura ASE, Bucuresti, 2004.

2. Manole, Cristina, Managementul resurselor umane in administratia
publica / Cristina Manole. - Ed. a 4-a, rev. si adaug.. - Bucuresti : Editura
ASE, 2022.

3. Nica Elvira, Managementul resurselor umane in administratia publica,
Editura Economica, Bucuresti, 2012.

4. Nicolescu, O., Nicolescu, C., Organizatia si managementul bazat pe
cunostinte - Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2011.

5. Manole Cristina, Nica Elvira Managementul resurselor umane in
administratia publica, Editie: Ed. a 3-a, rev. Editura ASE, Bucuresti
2018.

6. Abrudan , D. , Novac, E— Resursele umane si performanta in
organizatii, Eitura EUROSTAMPA, Timisoara, 2013.

7. Byars, L.L., Rue L.W. - Human resource management, New York, N.Y.
: McGraw-Hill Higher Education, 2011.

8. Crawshaw, J.R., Budhwar, P.S., Davis, A. - Human resource
management, Sage, 2014.

IV. Managementul resurselor umane in domeniul public

Tematica:

1.Particularititi ale managementului resurselor umane in institutiile
publice si autoritiati administrative.

2.Asigurarea cu resurse umane (Recrutarea — activitate de bazi a
procesului de asigurare cu personal; Selectia si angajarea resurselor umane;
Selectia candidatilor; Angajarea pe post; Particularitati ale asigurarii cu
resurse umane in functia publicd).

3.Formarea si perfectionarea resurselor umane (Formarea resurselor
umane 1In organizatii; Principiile si fazele procesului de formare
profesionald; Metodele de formare profesionald si eficienta lor;
Particularitati ale formarii profesionale in administratia publica).

4. Managementul recompenselor (Definirca managementului
recompenselor. Sistemul de recompense si componentele sale; Sistemele
de salarizare — principii, clasificare; Principii generale si manageriale de
salarizare; Tipuri de sisteme de salarizare; Evaluarea posturilor).

Bibliografie:




1. Manole, Cristina, Managementul resurselor umane in administratia
publica / Cristina Manole. - Ed. a 4-a, rev. si adaug.. - Bucuresti : Editura
ASE, 2022.

2. Bogdan, Anca, Igret, Ramona Stefania, Managementul resurselor
umane, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2012.

3. Nicolescu, O.,(Coordonator), Managerii si managementul resurselor
umane, Editura Economica, Bucuresti, 2004.

4. Androniceanu, A., Noutdti in managementul public, Editura
Universitara, Bucuresti, 2008.

5. Matei, L., Management public, Editura Economica, Bucuresti, 2006.

6. Nicolescu, O., Verboncu, I. Metodologii manageriale- Editura
Universitara, Bucuresti, 2008

7. Stanciulescu, G., Androniceanu, A., Sisteme europene de administratie
publica, Editura Uranus, Bucuresti, 2006.

8. Xxx Revista-,,Calitatea —acces la succes”, anul 111, nr. 7-8, 2015,

9. Xxx Revista Economie, Seria Management, vol. XIV, Issue 1, 2015
10.Xxx Revista de Management Comparat International , Vol.XII, Issue 1,
2,3,2015.

Descrierea procedurii de concurs

Concursul se deruleaza in conformitate cu Metodologia cadru de concurs
pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din
invatamantul superior, aprobata prin H.G. nr. 457 din 04.05.2011, cu
modificarile si completdrile ulterioare, Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 883/2018 si
Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare, aprobata
in sedinta Senatului Universitatii ,,Constantin Brancusi" din Targu-Jiu din
31.01.2019 si a Comisiilor specializate ale Senatului Universitatii
,Constantin Brancusi" din Targu-Jiu, reunite in sedinta in data de
13.11.2020, cu modificarile ulterioare din Hotararile Senatului, nr. 19 din
28.10.2021, nr. 11 din 11.04.2022 si nr. 25 din 27. 10. 2022: Dosarul de
concurs constituit de candidat, impreunda cu suportul electronic, care
contine scanat dosarul, se depune cu numar de inregistrare la adresa
institutiei de invatamant superior specificata pe pagina web a concursului,
direct sau prin intermediul serviciilor postale sau de curierat care permit
confirmarea primirii. Dosarul de concurs este transmis membrilor comisiei
de concurs incepand cu data inchiderii procesului de depunere a dosarelor
de concurs, dar nu mai tarziu de 5 zile lucratoare inaintea desfasurarii
primei probe a concursului. Expedierea dosarului, in formatul electronic,
depus de candidati, dupa multiplicarea in 5 exemplare, se face de catre
decanul facultatii. Dosarul in format tiparit, depus de candidat, va fi
transmis presedintelui comisiei. Comisia de concurs evalueaza candidatul
din perspectiva indeplinirii standardelor minimale specifice postului
precum si verificarea urmatoarelor aspecte: relevanta si impactul
rezultatelor stiintifice ale candidatului; capacitatea candidatului de a
indruma studenti sau tineri cercetatori; competentele didactice ale
candidatului; capacitatea candidatului de a transfera cunostintele si
rezultatele sale catre mediul economic sau social sau de a populariza
propriile rezultate stiintifice; capacitatea candidatului de a lucra in echipa
si eficienta colaborarilor stiintifice ale acestuia; capacitatea candidatului de
a conduce proiecte de cercetare-dezvoltare; experienta profesionald a
candidatului in alte institutii decat institutia organizatoare de concurs;
propunerea de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare. Pentru
ocuparea unui post de conferentiar universitar candidatii trebuie sa
indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii: sa detina titlul stiintific de
doctor in domeniul corespunzator disciplinelor din post; sa indeplineasca
standardele minime nationale de ocupare a posturilor didactice, specifice




functiei didactice de conferentiar universitar, aprobate prin Ordin al
ministrului educatiei nationale, potrivit art. 219 alin (1) din Legea 1/2011 -
Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare. In caz
de egalitate de punctaj comisia va lua in considerare pentru departajare, in
ordine, urmatoarele criterii:

e Propunerea de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare;

e contributiile candidatului la cresterea prestigiului UCB;

o contributiile candidatului la dezvoltarea institutionala a UCB.

Comisia de concurs decide ierarhia candidatilor si nominalizeaza
candidatul care a Intrunit cele mai bune rezultate. Presedintele comisiei de
concurs intocmeste un raport asupra concursului, pe baza referatelor de
apreciere redactate de fiecare membru al comisiei de concurs §i cu
respectarea ierarhiei candidatilor decisd de comisie. Raportul asupra
concursului este aprobat prin decizie a comisiei de concurs si este semnat
de fiecare membru al comisiei de concurs si de catre presedintele comisiei.
Presedintele comisiei de concurs 1nainteaza raportul de concurs aprobat
prin decizie a comisiei, referatele de apreciere si dosarul original depus de
candidat Consiliului Facultatii. Dosarele de concurs, incluzand si raportul
asupra concursului, se inainteaza decanului facultatii, sau prodecanului
responsabil, care organizeaza punerea lor in discutia Consiliului Facultatii
si asigura conditiile pentru consultarea materialelor de concurs de catre
membrii  Consiliului. Consiliul facultatii analizeaza respectarea
procedurilor comisiei de concurs si avizeaza sau nu raportul asupra
concursului. lerarhia candidatilor stabilitd de comisia de concurs nu poate
fi modificata de consiliul facultatii. Dosarele de concurs avizate de catre
Compartimentul juridic si de catre Consiliul de Administratie sunt
transmise Senatului universitar 1n vederea validarii rezultatelor
concursului. Contestatiile pot fi depuse exclusiv pentru nerespectarea
procedurilor legale. Contestatia se formuleaza in scris, se inregistreaza la
registratura UCB si se solutioneaza de comisia de contestatii. Contestatia
se poate transmite si on line pe adresa mail.utgjiu.ro in conditiile prevazute
de art. 25. Alin(5). Rezultatul concursului se publica pe pagina web a
concursului, in termen de 2 zile lucratoare de la finalizarea acestuia.

Lista de documente

Al. Cererea de inscriere la concurs, semnati de candidat, care include o
declaratiec pe proprie raspundere privind veridicitatea informatiilor
prezentate in dosar;

A2. Propunere de dezvoltare a carierei candidatului atat din punct de
vedere didactic cat si din punct de vedere al activitatilor de cercetare
stiintifica; propunerea se redacteaza de catre candidat, cuprinde maxim 10
pagini;

A3. Curriculum vitae al candidatului in original, semnat de candidat pe
fiecare pagina, care trebuie sa includa: informatii despre studiile efectuate
si diplomele obtinute; experienta profesionala si locurile de munca
relevante; informatii despre proiectele de cercetare-dezvoltare pe care le-a
condus ca director de proiect sau in calitate de membru, indicandu-se pentru
fiecare sursa de finantare; informatii despre premii sau alte elemente de
recunoastere a contributiilor stiintifice ale candidatului; alte informatii
relevante;

A4. Lista de lucrari ale candidatului in format tiparit (in original,
semnatd pe fiecare pagind) care va fi structurata astfel: lista celor maximum
10 lucréri considerate de candidat a fi cele mai relevante pentru realizarile
profesionale proprii, care sunt incluse si in format electronic in dosar si care
se pot regdsi si in celelalte categorii de lucrdri prevazute de prezentul
articol; teza sau tezele de doctorat; carti si capitole in carti; articole/studii,




publicate 1n reviste din fluxul stiintific international principal; publicatii in
extenso, aparute in lucrari ale principalelor conferinte internationale de
specialitate; proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare pe baza de contract /
grant pe care le-a condus ca director de proiect sau in care a activat in
calitate de membru, indicandu-se pentru fiecare sursa de finantare; brevete
de inventie si alte titluri de proprietate industriald; alte lucrari si contributii
stiintifice sau, dupa caz, din domeniul creatiei artistice;

AS. Fisa de verificare a indeplinirii standardelor specifice postului,
completatd si semnatd de catre candidat in format tiparit (in original,
semnatd pe fiecare pagind). Fisele de verificare pentru posturile de
conferentiar ~ universitar/cercetitor  stiintific II  si  professor
universitar/cercetator stiintific I se intocmesc de citre fiecare candidat in
functie de standardele prevazute in O.M.E.N 6129/20.12.2016, conform
Art. 219 alin. (1) lit a) din Legea nr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale,
cu modificarile si completarile ulterioare pentru fiecare domeniu in parte,
la care se adauga, dupa caz, standardele suplimentare stabilite de consiliul
fiecarei facultati/consiliului stiintific al structurii de cercetare.

A6. Documente referitoare la detinerea diplomei de doctor. Copia
legalizatd a diplomei de doctor si, in cazul in care, diploma de doctor
originald nu este recunoscutd in Romania, atestatul de recunoastere sau
echivalare a acesteia, in copie legalizata sau copia dupa Ordinul de ministru
cere confirma acordarea titlului de doctor;

A7. Rezumatul tezei de doctorat in limba romana si intr-o limba de
circulatie internationald (maximum o pagina pentru fiecare limba);

A8. Alte diplome care atestd studiile candidatului: copii ale altor
diplome care atesta studiile candidatului: (diploma de bacalaureat, licenta,
master /studii aprofundate, Certificatul care atestd pregatirea
psihopedagogica) sau, in cazul in care diplomele originale nu sunt
recunoscute in Romania, atestatele de recunoastere sau echivalare a
acestora; copii dupa alte diplome care atesta studiile candidatului. Copiile
se semneaza de catre candidat pentru certificare ,,conform cu originalul”;
A9. Foile matricole, suplimente de diploma sau situatiile scolare
eliberate pentru fiecare ciclu de studii;

A10. Copia cartii de identitate certificatd de candidat “conform cu
originalul” sau, dupa caz, a pasaportului sau a unui alt document de
identitate intocmit intr-un scop echivalent cartii de identitate sau
pasaportului;

All. Copii certificate de candidati ”conform cu originalul” ale
documentelor care atesta schimbarea numelui, daca este cazul (certificat
de casadtorie sau dovada schimbarii numelui);

A12. Declaratie pe proprie riaspundere a candidatului ca nu se afla in
nicio situatie de incompatibilitate prevazutd in Legea 1/2011-Legea
Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare si
Metodologia-cadru emisa la nivel national;

A13. Certificat medical din care rezulta ca este apt sa desfasoare activitate
didactica;

Al4. Lista de referenti cu datele de contact ale acestora: pentru postul de
conferentiar universitar, cel putin 3 nume si adrese de contact ale unor
personalitati din domeniul respectiv, din tara sau din strdinatate, exterioare
institutiei de Invatamant superior al carei post este scos la concurs, care au
acceptat sa elaboreze scrisori de recomandare privitoare la calitdtile
profesionale ale candidatului.

Al5. -

A16. Declaratie de asumare a raspunderii, in original (olograf) semnata
de candidat. Declaratia trebuie sa afirme corectitudinea datelor din dosar si




faptul ca acestea se refera la propriile activitati si realizari, In caz contrar
candidatul suportdnd consecintele declaratiilor in fals, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

A17. Mapa cuprinzind maxim zece dintre lucririle considerate cele
mai semnificative ale candidatului, in forma scanata pe suport electronic
(CD/DVD), iar cartile si capitolele din carti vor fi depuse in format fizic. in
plus suportul electronic va cuprinde si lista de lucrari a candidatului cf. A4
in format word.

A18. Documentul de plata a taxei de inscriere la concurs.

La dosarul de concurs se atageaza si un CD/DVD, sau alt format electronic,
cu intreg continutul acestuia scanat, inclusiv mapa cu cele 10 lucrari
semnificative, In vederea transmiterii catre comisia de concurs.

Adresa unde se trimite dosarul de
concurs

Universitatea “Constantin Brancusi” din Targu-Jiu, Str. Tineretului, nr. 4,
Targu-Jiu, judetul Gorj

Comisie

Metodologie

Se incarca fisiere cu extensia doc, docx sau PDF. Marimea maxima
acceptata a unui fisier este de 10MB.




