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1. Scopul procedurii

Procedura stabileste modalitatea de desfasurare a procesului de identificare a
riscurilor semnificative la Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu, cu
scopul mentinerii acestor riscuri la un nivel acceptabil.

De asemenea, procedura are drept scop stabilirea setului de reguli pentru
intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri, precum si responsabilitétile privind
intocmirea si actualizarea registrului.

2.  Domeniul de aplicare al procedurii
Procedura se aplica de conducerea Universitatii ,,Constantin Brancusi” din

Targu-Jiu, de personalul cu functii de conducere de la primul nivel de conducere din
structura organizatoricd si de persoanele desemnate ca responsabili cu riscurile,
precum si de persoana desemnata cu gestionarea Registrului de riscuri.

3. Documente de referinta

v" Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare;,

v’ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice; Standardul 8§ — Managementul riscului,

v Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, indrumarea metodologicd si  supravegherea stadiului
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la
entitatile publice;

v Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v Legea nr.1/2011 — Legea educatiei nationale, cu modificérile si completarile
ulterioare;

v" Carta Universitatii "Constantin Brancusi” din Téargu-Jiu;
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v Fisa postului aferentd fiecarui post implicat in furnizarea de date pentru
intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri.

4. Definitii si prescurtiri
4.1 Definitii
Managementul riscului — procesul care vizeazd identificarea, evaluarea,
gestionarea (inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a
riscurilor, revizuirea periodicd, monitorizarea si stabilirea responsabilitétilor.
Gestionarea riscurilor — méasurile Intreprinse pentru diminuarea probabilitatii

ccccc

(posibilitdtii) de aparitie a riscului sau / si de diminuare a consecintelor (impactului)
asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului
reprezintd diminuarea expunerii la risc, dacd acesta este o0 amenintare.

Obiective — efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice incearca si le
realizeze sau evenimentele /efectele negative pe care conducerea incearca si le evite.

Obiective generale — enunt general asupra a ceea ce va fi realizat si a
imbunétatirilor ce vor fi Intreprinse; un obiectiv descrie un rezultat asteptat sau un
impact s1 rezuma motivele pentru care o serie de actiuni au fost intreprinse.

Obiective individuale — exprimari cantitative sau calitative ale scopului pentru
care a fost creat si functioneaza postul respectiv; aceste obiective se realizeazad prin
intermediul sarcinilor, ca urmare a competentei profesionale, a autonomiei decizionale
si a autoritatii formale de care dispune persoana angajata pe postul respectiv.

Obiective specifice — derivate din obiectivele generale si care descriu, de
reguld, rezultate sau efecte asteptate ale unor activitdti care trebuie atinse pentru ca
obiectivul general corespunzitor sa fie indeplinit; acestea sunt exprimate descriptiv sub
forma de rezultate si se stabilesc la nivelul fiecarui compartiment din cadrul entitatii
publice; obiectivele specifice trebuie astfel definite incdt sd raspundd pachetului de
cerinte SMART (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare).

Factori de risc — accesul la resurse materiale, financiare si informationale,
fara atributii in acest sens, sau detinerea unui document de autorizare; activititi ce se
exercitd In conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale; modul de delegare a
competentelor; evaluarea si consilierea care pot implica consecinte grave; achizitia
publicd de bunuri, servicii, lucréri, prin eludarea reglementérilor legale in materie;
neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a sarcinilor de muncd atribuite,
conform fisel postului; lucrul in relatie directd cu cetatenii, politicienii sau terte
persoane juridice; functiile cu competenta decizionala exclusive etc.
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Functie sensibild — este consideratd acea functie care reprezintd un risc
semnificativ de afectare a obiectivelor entitétii prin utilizarea necorespunzitoare a
resurselor umane, materiale, financiare si informationale sau de coruptie sau frauda.

Limita de toleranta la risc — nivelul de expunere la risc ce este asumat de
entitatea publica, prin decizia de neimplementare a méasurilor de control al riscului.

Materializarea riscului — translatarea riscului din domeniul incertitudinii
(posibilului) Tn cel al certitudinii (al faptului Tmplinit). Riscul materializat se
transforma dintr-o amenintare posibild in problema, dacd riscul reprezintd un
eveniment negativ sau intr-o situatie favorabild, dacd riscul reprezintd o oportunitate.

Masuri de control — actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor si
monitorizarea permanentd sau periodica a unei activitati, a unei situatii s.a.

Probabilitatea de materializare a riscului — posibilitatea sau eventualitatea
ca un risc sd se materializeze. Reprezintd o masura a posibilitatii de aparitie a
riscului, determinatd apreciativ sau prin cuantificare, atunci cdnd natura riscului si
informatiile disponibile permit o astfel de evaluare.

Profilul de risc — un tablou cuprinzand evaluarea generald documentatd si
prioritizatd a gamei de riscuri specifice identificate, cu care se confrunté entitatea publica.

Procedura de lucru (operationala) — procedurd care descrie un proces sau o
activitate care se desfasoara la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o
entitate, fara aplicabilitate la nivelul Intregii entitati publice.

Procedura de sistem (generald) — descrie un proces sau o activitate care se
desfasoara la nivelul entitatii publice aplicabil / aplicabilda majoritatii sau tuturor
compartimentelor dintr-o entitate publica.

Proces — un flux de activitati sau o succesiune de activitati logic structurate,
organizate 1n scopul atingerii unor obiective definite, care utilizeaza resurse,
addugéandu-le valoare.

Registrul de riscuri — document in care se consemneaza informatiile privind
riscurile identificate.

Responsabilul cu riscurile — persoana desemnata de catre conducatorul unui
compartiment, care colecteazd informatiile privind riscurile din cadrul
compartimentului, elaboreaza si actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia.

Strategia de risc — abordarea generald pe care o are Universitatea in privinta
riscurilor. Aceasta trebuie sa fie documentata si usor accesibili in institutie. In cazul
strategiei de risc se defineste toleranta la risc.

Toleranta la risc — cantitatea de risc pe care organizatia este pregatitd sa o
tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat.
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Acceptarea (tolerarea) riscului — tip de rdspuns la risc care constd In
neluarea unor masuri de control a riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a
caror expunere este mai mica decat toleranta la risc;

Responsabilitate manageriala — defineste un raport juridic de obligatie a
indeplinirii sarcinilor de catre conducdtorul entitatii publice sau al unui
compartiment al acesteia, care presupune sa exercite managementul in limitele unor
determinari interne si externe, In scopul realizérii eficace, eficiente si in
conformitate cu dispozitiile legale a obiectivelor stabilite, sd& comunice si sa
raspundd pentru neindeplinirea obligatiilor manageriale in conformitate cu
raspunderea juridicd. Raspunderea manageriald derivd din responsabilitatea
conducatorului pentru toate cele cinci componente ale controlului intern managerial
in sectorul public: mediul de control, performante si managementul riscului,
activitdti de control, informare si comunicare, evaluare si audit.

Risc — o situatie, un eveniment care nu a aparut inca, dar care poate aparea in
viitor, caz in care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintatd sau
potentatd; astfel, riscul poate reprezenta fie o amenintare, fie o oportunitate si
trebuie abordat ca fiind o combinatie intre probabilitate si impact.

Rise semnificativ / strategic / ridicat — risc major, reprezentativ care poate
afecta capacitatea entitatii de a-si atinge obiectivele; risc care ar putea avea un
impact si o probabilitate ridicatdi de manifestare si care vizeazd entitatea in
intregimea ei.

Rise inerent — riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei
actiuni pe care ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce probabilitatea si / sau
impactul acestuia.

Rise rezidual — riscul privind indeplinirea obiectivelor, care raméane dupa
stabilirea si implementarea raspunsului la risc.

Probabilitate — posibilitatea ca un anumit eveniment / risc sa aiba loc sau sa
se materializeze.

Impactul — consecinta / efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor),
dacd riscul s-ar materializa. Dacéd riscul este o amenintare, consecinta asupra
rezultatelor este negativa, iar dacad riscul este o oportunitate, consecinta este
pozitiva.

Expunere la risc — consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact,
pe care le poate resimti o entitate publicd in raport cu obiectivele prestabilite, in
cazul in care riscul se materializeaza.

Evaluarea riscului — evaluarea impactului materializarii riscului, in
combinatie cu evaluarea probabilitatii de materializare a riscului. Evaluarea riscului
o reprezintd valoarea expunerii la risc.
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Monitorizarea riscului — tip de raspuns la risc care constd in acceptarea
riscului cu conditia mentinerii sale sub o permanentd supraveghere, parametrul
supravegheat cu precadere fiind probabilitatea.

Evitarea riscului — tip de rdspuns la risc care constd in eliminarea /
restrangerea circumstantelor / activitatilor care genereaza riscul.

Tratarea (atenuarea) riscului — tip de raspuns la risc care consta in luarea de
mdsuri pentru a mentine riscul in limite acceptabile; reprezintd abordarea cea mai
frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunta organizatia.

Transferarea riscului — tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor
financiare si patrimoniale si care constd in incredintarea gestionarii riscului unui tert
care are expertiza necesard gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un
contract.

4.2 Prescurtari
UCB — Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu
SCIM — Sistemul de control intern / managerial
CM — Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial
OSGG — Ordinul secretariatului general al Guvernului
RR — Registrul de riscuri
Planul de masuri — Planul pentru implementarea masurilor de control
5. Descrierea procedurii
5.1.Generalitdti

Standardul Managementul riscului — face parte din familia standardelor
metodologice si are ca scop crearea unui cadru unitar Tn abordarea problematicii
riscului fard a limita posibilitatea dezvoltarii acesteia la nivelul universitatii.

Managementul riscului reprezintd un element al sistemului de control intern
managerial, cu ajutorul caruia sunt descoperite riscurile semnificative din cadrul
Universitétii, scopul final fiind mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.

Principalele obiective ale managementului riscului sunt:

- sd mentind amenintdrile in limitele acceptabile;
- saia decizii adecvate de exploatare a oportunitatilor;
- sd contribuie la imbundtatirea globala a performantelor.

Managementul riscului este un proces continu si ciclic bazat pe activitati de
control si monitorizare permanentd, ceea ce presupune:

- stabilirea obiectivelor Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu-Jiu
corespunzdtor nivelelor ierarhice ale acesteia;
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- identificarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor, respectarea regulilor
si a regulamentelor, increderea in informatiile financiare, protejarea bunurilor,
prevenirea si descoperirea fraudelor;

- definirea categoriilor de riscuri, precum si a riscului inerent, riscului rezidual;

- evaluarea probabilitdtii ca riscul sa se materializeze si a marimii impactului
acestuia;

- monitorizarea si evaluarea riscurilor, precum si a gradului de adecvare a
controalelor interne.

Gestionarea riscurilor se bazeaza pe analiza factorilor de risc care permite
personalului de conducere din cadrul Universitatii ,,Constantin Brancusi” din
Targu-Jiu sa cunoasca riscurile ce ar fi posibil sa afecteze atingerea obiectivelor.

5.2. Contextul organizatoric al procedurii

(1) Procesul de management al riscurilor se afld 1n responsabilitatea
presedintelur Comisiei de monitorizare si se organizeaza in functie de dimensiunea,
complexitatea si mediul specific al entitétii publice.

(2) Riscurile se relationeaza la actiunile specifice din structura activitatilor, in
stransd legaturd cu obiectivele, pentru a putea fi evaluate si prioritizate.

(3) Responsabilii cu riscurile consiliazd personalul din cadrul compartimentelor
si asistd conducdtorii acestora in procesul de gestionare a riscurilor, conform
prevederilor art. 5 alin (3) din OSGG nr. 600/2018.

(4) Riscurile aferente activitatilor se identifica si se evalueaza la nivelul fiecarui
compartiment, Tn conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscuri;
riscurile semnificative se centralizeazd la nivelul Comisiei de monitorizare in
Registrul de riscuri al entitdtii publice, conform prevederilor art. 5 alin (4) din
OSGG nr. 600/2018 (anexa 1).

(5) Activitatea de supervizare a riscurilor se realizeaza de catre conducatorii de
compartimente, care aproba registrele de riscuri pe compartiment.

(6) Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative,
care pot afecta atingerea obiectivelor entitatii publice, prin stabilirea profilului de
risc si a limitei de toleranta la risc, anual, aprobate de catre conducerea entitatii.

(7) Registrul de riscuri trebuie s@ fie accesibil personalului de conducere si
trebuie sa ofere elementele necesare pentru luarea deciziilor adecvate pentru
diminuarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor stabilite.

5.3. Identificarea si evaluarea riscurilor

(1) Conducitorii structurilor/compartimentelor UCB si intreg personalul ce le
compun au obligatia de a identifica riscurile proprii care afecteazd atingerea
obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie.
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(2) Identificarea riscurilor implica atdt identificarea initiald a riscurilor pe
actiunile specifice activitdtilor, care contribuie la realizarea obiectivelor, cat si
identificarea unor noi riscuri, datorate schimbarilor organizatorice si / sau
modificarilor legislative.

(3) Intreg personalul identifica, evalueaza si revizuieste (la sfarsitul anului)
riscurile; formuleaza o opinie cu privire la gestionarea riscurilor identificate.

(4) Identificarea unui risc presupune:

- Activitatea afectatd de risc (coloana 1, anexal);
- Definirea corecta a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli (coloana 2, anexa 1):
a) riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apara, o incertitudine si nu
ceva sigur;
b) riscurile care nu afecteaza obiectivele / activitatile nu se identifica ca riscuri;
¢) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in
situatii repetitive din cadrul UCB;
d) riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu
este risc, ¢i consecinta materializarii riscurilor asupra obiectivelor;
e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
f) problemele care vor aparea cu sigurantd nu constituie riscuri, ci certitudini;
g) problemele a caror aparitie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni;
- Prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia
riscului (coloana 3, anexa 1);
- Analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor.
e Evaluarea expunerii la risc prin:
a) estimarea probabilititii de aparitie a riscului, pe o scald in trei trepte
(coloanele 4 si 9, anexa 1), ca fiind:

- scazuta -1, riscul se poate manifesta in urmatorii 3-5 ani;

- medie -2, riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-3 ani;

- ridicatd -3, riscul se poate manifesta de cdteva ori In ultimul an;

b) estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scald in trei trepte (coloanele 5
si 10, anexa 1), ca fiind:

- scdzut -1, riscul poate avea un impact scazut;

- mediu -2, riscul poate avea un impact mediu;

- ridicat -3, riscul poate determina neatingerea obiectivului, avand un impact major.

¢) estimarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de
probabilitate si impact, pe care le poate resimti structura/compartimentul in raport
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cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se materializeaza (coloanele 6 si 11,

anexal);

Explicatiile asociate denumirii fiecarei trepte a scalelor de masurare a
probabilitatii de aparitie si a impactului riscului, precum si celor asociate limitelor
de toleranta la risc:

Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor

Nivel probabilitate Explicatie
Este putin probabil sa se intdmple pe o perioada lunga de timp

1 Scazuta (3-5 ani); s-a intdmplat de foarte putine ori pana in prezent
Este probabil si se intdmple pe o perioadd medie de timp (1-3

9 Medie ani): s-a intdmplat de céateva ori in ultimii 3 ani

3 Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada scurta de timp (< 1

an); s-a intdmplat de céteva ori in ultimul an
Evaluarea impactului riscurilor
Nivel impact Explicatie

Cu impact scdzut asupra activitatilor
1 Scazut structurii/compartimentului si indeplinirii obiectivelor si/sau
cu impact financiar foarte scazut

Cu impact mediu asupra activitatilor

2 Mediu structurii/compartimentului si indeplinirii obiectivelor si/sau
cu impact financiar mediu
Cu impact major asupra activitatilor
3 Ridicat structurii/compartimentului si indeplinirii obiectivelor si/sau

cu impact financiar major

Stabilire expunere la risc: probabilitate X impact

3 6 9
3
z 2 4 6
= 1 2 3

PROBABILITATE
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Stabilirea nivelului de tolerare

Nivel tolerare Explicatii
1-2 Tolerabil Nu necesitd nicio masurd de control
3 Tolerare ridicata | Necesitd masuri de control pe termen mediu/lung
4 Tolerare scazuta Necesitd masuri de control pe termen scurt
6-9 Intolerabil Necesitd masuri de control urgente

Pentru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la tipul de raspuns
(strategia adoptatd) considerat cel mai adecvat, decizia finald cu privire la acest
aspect apartine conducatorilor structurilor / compartimentelor (coloana 7, anexa 1).

5.4. Gestionarea / tratarea riscurilor

Gestionarea riscurilor se bazeazd pe analiza factorilor de risc care permite
personalului de conducere din cadrul UCB sa cunoasca riscurile ce ar fi posibil sa
afecteze atingerea obiectivelor.

In procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat,
se aplicd o strategie adoptata si inregistratd in Registrul de riscuri (coloana 7, anexa
1) respectiv tipul de rdspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de catre
responsabilul cu riscurile prin registrele de riscuri, astfel:

- acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scazutd sau
atunci cand aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibila.

- monitorizarea permanentd a riscului, in cazul riscurilor cu impact
semnificativ, dar cu probabilitate mica de aparitie.

- evitarea riscului, cu precizarea cd aplicarea acestei strategii este limitatad in
cazul activitatilor care tin de scopul (misiunea) procedurii.

- transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor
financiare si patrimoniale.

- tratarea (atenuarea) riscului, caz In care se identificd masurile posibile ce pot fi
luate astfel Incat riscurile sa fie controlate satisfacator, se grupeazd in variante alternative,
se alege varianta cea mai avantajoasa din perspective raportului cost / beneficiu.

In urma acestei analize care trebuie realizati sistematic, anual, cu privire la
activitdtile desfasurate in cadrul UCB pentru atingerea obiectivelor, este necesar sa
se elaboreze planuri corespunzétoare de prevenire a riscurilor, cat si pentru limitarea
posibilelor consecinte ale acestora, sid fie stabilite persoanele responsabile cu
aplicarea planurilor respective, precum si responsabili de risc care s gestioneze
riscurile aferente acestor obiective.




PROCEDURA DE LUCRU COD: PL 104
ey MANAGEMENTUL RISCURILOR SI | Ediia: |
BRANCUSI” DIN ELABORAREA REGISTRULUI DE | Revizia: 0

TARGU-JIU RISCURI L 1s
ag. in

3.5. Instructiuni de completare a Registrului de riscuri

Pentru elaborarea Registrului de riscuri se utilizeaza modelul prezentat in
Anexa nr.1 — Registrul de riscuri din OSGG nr.600/2018.

Registrul de riscuri cuprinde informatii referitoare la obiectivele stabilite
pentru fiecare nivel ierarhic din cadrul universitatii si reprezinta materializarea in
forma scrisa a analizei factorilor de risc.

- Coloanal — Obiective/activitati: se inscrie/inscriu obiectivul/obiectivele si
activitatea/activitatile caruia/cérora li s-a asociat riscul identificat.

- Coloana 2 — Riscul: se inscrie descrierea succintd a riscului identificat, se
completeaza riscurile care se ataseaza la actiunile/activitatile din coloana 1.

- Coloana 3 — Cauzele care favorizeazi aparitia riscului: se inscriu cauzele care
favorizeaza aparitia riscului identificat.

- Coloanele 4, 5, 6 — Probabilitate, Impact, Expunere (Risc inerent): se vor inscrie
valorile probabilitatii, impactului si expunerii asociate fiecarui risc inerent. In acest
sens, se analizeaza frecventa cu care s-au manifestat riscurile respective intr-un interval
de timp anterior si anticiparile de manifestare pentru perioada urmétoare.

- Coloana7 — Strategia adoptata: proprietarul de riscuri stabileste strategia de risc
pentru riscurile inerente identificate, respectiv una din cele 5 strategii mentionate in
prezenta procedura (acceptarea, monitorizarea, tratarea, evitarea, transferarea).

- Coloana 8 — Data ultimei revizuiri: proprietarul de risc mentioneazd data
ultimei revizuiri a riscului, care in conformitate cu legislatia in vigoare , este
sfarsitul anului, sau ori de céate ori este cazul.

- Coloanele 9, 10, 11 — Probabilitate, Impact, Expunere (Risc rezidual): se
mentioneazd valoarea riscului rezidual, care este riscul ramas ca urmare a aplicarii
strategiel de risc din coloana 7 a RR. De reguld, se anticipeaza o scadere a valorii
riscului inerent cu o treapta si acesta este riscul rezidual anticipat de proprietarul de
riscuri si acceptat de responsabilul cu riscurile pe compartiment.

- Coloana 12 — Observatii: se mentioneaza eventualele riscuri secundare care
au apdrut in procesul de gestionare a riscurilor pentru a fi evaluate si monitorizate in
anul urmator.

5.6. Formularul de alerti la risc contine:
- Denumirea compartimentului in cadrul caruia s-a identificat riscul;
- Detaliile privind riscul;
o Descrierea riscului identificat:
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- Riscul identificat;
- Obiectivul specific/activitatea caruia/careia ii este atasat riscul;
- Cauzele;
- Consecintele;
o Evaluarea riscului:
- Estimarea probabilitatii de aparitie;
- Estimarea impactului,
- Evaluarea expunerii la risc;
o Opinie cu privire la risc: tipul de raspuns la risc (strategia adoptatéd), masuri
de control recomandate;
o Documentatia utilizatad pentru fundamentarea riscului identificat:
- Persoana care identifica riscul;
- Data intocmirii formularului;
- Responsabilul cu riscurile;
- Data primirii formularului de cétre responsabilul cu riscurile;
- Conducatorul compartimentului;
- Decizia conducétorului compartimentului de clasare, escaladare sau retinere
pentru gestionare a riscului.

Formularul de alertd la risc se completeazd, se verificd si se avizeaza dupa
cum urmeaza:

- Completarea descrierii riscului, evaluarea acestuia, recomandarea
masurilor de control si precizarea documentatiei utilizatd pentru fundamentarea
riscului identificat — de catre persoana care identifica un risc, oferind in acest sens
o evaluare preliminard a riscului pe baza a doi indicatori: probabilitatea
materializarii riscului si impactul acestuia.

- Exprimarea unei opinii cu privire la risc asupra evaluarii riscului si
asupra tipului de raspuns la risc si a masurilor de control, dupd caz — de catre
responsabilul cu riscurile.

- Decizia finala de clasare, escaladare sau retinerea riscului pentru
gestionare si avizarea Formularului de alertd la risc — de catre conducatorul
compartimentului.

5.7. Fisa de urmdrire a riscului contine:
- Denumirea departamentului/ compartimentului;
- Numele si pronumele persoanei responsabile cu monitorizarea implementarii
masurilor de control pentru riscul monitorizat;
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- Semnatura persoanei responsabile cu monitorizarea implementarii masurilor
de control pentru riscul monitorizat;

- Descrierea riscului monitorizat si gradul de expunere;

- Data cand s-a facut analiza riscului monitorizat;

- Descrierea actiunilor preventive propuse pentru tinerea sub control a riscului
monitorizat;

- Data limitd privind implementarea actiunilor preventive;

- Descrierea stadiului implementarii actiunilor preventive propuse pentru
tinerea sub control a riscului monitorizat;

- Mentionarea dificultatilor intdmpinate in implementarea actiunilor preventive;

- Mentionarea actiunilor noi propuse in urma analizei riscului;

- Data limitd privind implementarea noilor actiuni preventive.

6. Responsabilitati
Rectorul UCB:

- Aproba activitdtile si riscurile asociate acestora;

- Aprobd Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al
Universitatii ”Constantin Brancusi” din Targu-Jiu;

- Aprobd situatia privind stadiul implementarii actiunilor de minimizare si
evaluarea riscurilor reziduale, intocmite de sefii de structuri;

- Aprobad revizuirea riscurilor inerente si actualizarea Registrului de riscuri;

- Aproba Planurile de actiune pentru minimizarea riscurilor inerente.

Presedintele Comisiei de monitorizare:

- Avizeaza activitdtile si riscurile asociate acestora;

- Avizeazad Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
al Universitatii "Constantin Brancusi” din Targu-Jiu;

- Aproba Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii sistemului de
control intern managerial la data de 31 decembrie .... (Anexa nr.3 Cap.1 la Cod din
OSGG nr.600/2018);

- Aproba Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii (Anexa nr.4.2 la
Instructiuni din OSGG nr.600/2018);

- Avizeaza situatia privind stadiul implementarii actiunilor de minimizare si
evaluarea riscurilor reziduale, intocmite de sefii de structuri;

- Avizeaza revizuirea riscurilor inerente si actualizarea Registrului de riscuri;

- Avizeaza Planurile de actiune pentru minimizarea riscurilor inerente.
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Sefii structurilor:

- Analizeazd activititile specifice pe care le au de indeplinit, in vederea
identificdrii riscurilor inerente corespunzitoare acestor obiective si stabilirii
nivelului impactului, al probabilitatii si al riscului inerent;

- Avizeaza si pun In aplicare Planurile de actiune pentru minimizarea riscurilor
inerente in faza de propunere, iar dupa aprobarea acestora monitorizeaza modul de
punere in practica de catre personalul din subordine.

- Analizeaza impactul si probabilitatea dupa punerea in practica a Planurilor de
actiune pentru minimizarea riscurilor inerente, in vederea determinarii nivelului
acestora si calcularii nivelului de risc rezidual.

- Verificd modul cum au fost completate coloanele Registrului de riscuri,
precum si concordanta dintre coloanele respective;

- Respecta termenul de revizuire a riscurilor inerente identificate si acceptate in
cadrul UCB;

- Verificd existenta tuturor documentelor ce stau la baza finscrierilor din
Registrul de riscuri;

- Intocmeste lista cuprinzand obiectivele specifice si riscurile inerente asociate
la nivelul structurilor.

Persoana desemnati cu intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri:

- Centralizeaza informatiile primite de la responsabilii de risc si le introduce in
Registrul de riscuri;

- Prezinta proiectul Registrului de riscuri presedintelui Comisiei de monitorizare;

- Elaboreaza procesul verbal al sedintei in care se discuta proiectul Registrului
de riscuri;

- Opereaza modificarile stabilite In cadrul sedintei si redacteazad documentul
tinal (Registrul de riscuri);

- Asigurd transmiterea documentului in vederea avizarii si aprobarii;

- Asigura diseminarea documentului in vederea luarii la cunostintd de citre
angajatii UCB;

- Asigura arhivarea documentelor aferente procesului de gestionare a riscului.

7. Dispozitii finale

- Procesul de gestionare a riscurilor se realizeaza anual sau ori de cate ori
situatia o impune;

- Actuala procedurd va fi revizuita in cazul cand apar modificari organizatorice
sau ale reglementdrilor legale cu caracter general si intern pe baza cérora se
intocmeste si se actualizeaza Registrul de riscuri;
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- Prezenta Procedurd de lucru MANAGEMENTUL RISCURILOR SI
ELABORAREA REGISTRULUI DE RISCURI inlocuieste Procedura de lucru
MANAGEMENTUL RISCURILOR care isi inceteazd valabilitatea odatd cu
aprobarea acesteia.

- Procedura de lucru MANAGEMENTUL RISCURILOR SI ELABORAREA
REGISTRULUI DE RISCURI a fost avizata in sedinta Consiliului de Administratie
din data de 18.12.2018 si aprobati in sedinta de Senat din data 31.01.2019.

8. Anexe
8.1. Anexa nr.1 — Registrul de riscuri
8.2. Anexa nr.2 — Formularul de alertd la risc
8.3. Anexa nr.3 — Fisa de urmadrire a riscului

NT»RECTOR

CANCELAR GENE SENAT, Compalft;ment Juridic,
Lect. univ. dr. Elena - Roxdfia DOBRITOIU <{7}4,
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Anexa nr. 1
Entitatea publicil ....coovveenevccnicnrecneennee. Aprobat,
Compartiment ...ccciiimimmonissssssossssans
REGISTRUL DE RISCURI
Cauzele
Obiective/ care Risc inerent Strategia Data Risc rezidual
activititi | Riscul m:c.._w”o.mnm Probabilitate | Impact | Expunere adoptati =:..E..w._. Probabilitate | Impact | Expunere Observatii
aparitia revizuiri
riscului
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [ 12

m:»on:_:.
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Anexa nr. 2
FORMULAR DE ALERTA LA RISC
Compartimentul:
Detalii privind riscul
Descrierea riscului Riscul identificat:
Obiectivul specific:
Cauze:
Consecinte:
Evaluarea riscului Evaluarea probabilitatii de aparitie
1 2 3
1.Scazuta; 2.Medie; 3.Ridicati
Evaluarea impactului
1 2 3
1.Scazut; 2.Mediu; 3.Ridicat
Expunerea la risc:
Opinie cu privire la tipul de | Tipul de rispuns la risc (strategia adoptati):
riaspuns la risc
Miisuri de control recomandate:
Documentatia utilizati pentru fundamentarea riscului identificat:
Persoana care identifici | Responsabilul cu riscurile: Conducitorul compartimentului:
riscul:
Data: Data primirii formularului: Decizia conduciitorului:
Escaladare
..... | L D
Nerelevant

Retinere pentru gestionare
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Anexanr. 3
FISA DE URMARIRE A RISCULUI
Departamentul/compartimentul :
Responsabilul cu monitorizarea implementarii Semnatura:
masurilor:
Riscul monitorizat:
DenumMibe: coommsrmsmsarsrsssis
EXPUNCTE! s
Data Actiuni preventive propuse | Termen de implementare Stadiul implementirii
urmaririi actiunilor preventive
riscului

Dificultati intAmpinate:

Actiuni noi propuse:

Termen de implementare:




