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CAPITOLUL 1
FUNDAMENTAREA STRATEGIEI DE CERCETARE

De peste trei decenii, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu se dedica cercetarii
si educatiei, fiind o institutie publica transparentd, competitiva si responsabila. Profund conectata la
realitatile socio-economice actuale, Universitatea noastrd ofera programe educationale adaptate
cerintelor pietei muncii.

Prin Strategia sa de Cercetare pentru perioada 2024-2029, Universitatea ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu si propune sa isi imbunatateasca activitatea de cercetare si sa isi consolideze
calitatea actului educational. Aceasta strategic vizeaza valorificarea superioara a resurselor existente,
atragerea de noi resurse si consolidarea parteneriatelor cu mediul economico-social, atat la nivel
national, cat si international.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu urmareste sa se alinieze standardelor
internationale aspirdand la un impact semnificativ in societate. Prin Strategia sa de Cercetare,
Universitatea isi propune sa atinga excelenta in cercetare in toate domeniile sale de activitate, de la
stiinte economice si inginerie, la stiinte medicale si comportamentale, stiintele educatiei, drept si
administratie publica. Obiectivul central este de a genera un impact real si de a contribui la
construirea unei societdti prospere si durabile prin inovare, expertiza si colaborare.

Universitatea isi propune sa isi consolideze pozitia in clasamentele nationale de invatamant

superior si cercetare, aspirand la recunoastere la nivel national si international. Promovarea unei
culturi a calitatii, crearea si diseminarea cunoasterii, implicarea comunitatii academice si dezvoltarea
de parteneriate durabile reprezinta pilonii strategiei sale, consolidand rolul Universitatii ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu ca actor esential in dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere.
Misiunea asumatd a Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu in domeniul cercetarii este
una ambitioasa si urmareste realizarea de studii avansate, fundamentale si aplicative, cu impact
concret in societate. Prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic din structura sa, Universitatea
Tsi propune sa devina un motor al progresului in diverse domenii-cheie.

Astfel, cercetarea in inginerie vizeaza inovatia tehnologicd prin explorarea unor domenii
precum robotica, inteligenta artificiala, energiile regenerabile si tehnologiile de varf in constructii.
Dezvoltarea de noi materiale, optimizarea proceselor industriale si crearea de solutii tehnologice
sustenabile reprezinta prioritati cheie.

Totodata, cercetarea medicald se concentreaza pe gasirea de solutii pentru imbunatatirea
sanatatii publice, prin promovarea unui stil de viata sanatos si prin identificarea unor metode eficiente
de prevenire a bolilor.

Tn domeniul stiintelor educatiei, cercetarile vizeaza dezvoltarea de noi metode de predare si
invatare, adaptate cerintelor unei societati dinamice. Integrarea tehnologiei in educatie, formarea de
competente esentiale pentru secolul XXI si crearea unui sistem educational incluziv si performant
reprezintd obiective prioritare.

Cercetarea Tn domeniul stiintelor economice se concentreazd pe analiza fenomenelor
economice actuale, identificarea de solutii pentru provocarile cu care se confruntd economia globala
si dezvoltarea de strategii pentru o dezvoltare economica sustenabila si incluziva.

Prin cercetarea in domeniul stiintelor juridice, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu
Tsi propune sa formeze specialisti cu o gandire juridica riguroasa, capabili sa analizeze critic problemele
complexe ale societatii contemporane si sa contribuie la perfectionarea permanenta a cadrului legal.
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Prin conectarea la mediul economic si social, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu
Tsi propune sa identifice si sa ofere solutii la provocarile actuale, contribuind la dezvoltarea unei economii
competitive si durabile. Stimularea creativitatii, incurajarea inovarii si formarea de specialisti cu o gandire
criticd si creativa reprezinta obiective fundamentale ale Universitatii in domeniul cercetrii.

In vederea elaborarii Strategiei de cercetare a Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu,
s-au realizat o serie de analize la diferite niveluri: european, national, precum si la nivelul institutiilor de
invatdmant superior.

Inspirata de viziunea Uniunii Europene si de angajamentul global pentru dezvoltare durabila
asumat prin Agenda 2030 a ONU, Strategia de cercetare a Universitatii ,,Constantin Brancusi” din
Targu Jiu Tsi propune sa transforme provocarile actuale in oportunitati de inovare si progres.
Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu Tsi aliniaza prioritatile la agenda europeana si
internationald, contribuind la construirea unei lumi mai sustenabile, mai prospera si mai incluzive.

Strategia de cercetare a Universitatii se inscrie in directia stabilita de cadrul strategic european
pentru cercetare si inovare — Orizont Europa — care urmareste transformarea Europei intr-o societate
bazata pe cunoastere, inovare si durabilitate. Totodata, Universitatea se ghideaza dupa principiile
dezvoltarii durabile promovate de ONU, contribuind la indeplinirea Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila (ODD) (Tabelul nr. 1).

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu isi asumd un angajament ferm de a
contribui la reducerea amprentei de carbon si de a construi o societate rezilienta, prin investitii Tn
cercetarea energiilor regenerabile, eficientei energetice si managementului durabil al resurselor. Tn
plus, se va concentra pe dezvoltarea tehnologiilor digitale pentru a sprijini transformarea economica
si sociald, va investi in cercetarea medicald pentru a imbunatati sanatatea populatiei si va ncuraja
studiile Tn domeniul stiintelor sociale si umaniste pentru a aborda inegalitatile si discriminarea.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu va dezvolta parteneriate strategice cu
universitati si institute de cercetare de excelenta din tara si din strdinatate, precum si cu actori din
mediul economic si social, pentru a maximiza impactul cercetarii sale.

Prin aceastd strategie ambitioasd, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu Tsi
afirma angajamentul fata de valorile europene si internationale si Tsi consolideaza rolul in construirea
unui viitor mai bun pentru toti.

Pentru a spori impactul cercetarii stiintifice la Universitatea ,,Constantin Brancusi din Targu
Jiu, este esential sa se implementeze urmatoarele masuri in perioada urmatoare:

v Intensificarea eforturilor de publicare a articolelor in baze de date precum Web of Science,
pentru a imbunatati astfel gradul de recunoastere a rezultatelor cercetarii universitatii atat pe
plan national, cat si international.

v Exploatarea oportunitatilor de cercetare in domeniile relevante, cum ar fi sustenabilitatea
economica, schimbarile climatice, economia circulara, inteligenta artificiald, securitatea
cibernetica, securitatea alimentard, energia verde, roboticd, realitate augmentatd/virtuala,
invatare adaptiva, computing cuantic si noi modele economice.

v' Participarea activa la retele transnationale de cercetare pentru a facilita colaborari internationale.

v Diversificarea surselor de finantare prin cresterea contributiei fondurilor private si atragerea
proiectelor internationale de cercetare.

v Imbunititirea infrastructurii de cercetare prin dezvoltarea atét a facilititilor fizice (sali de clasa,
laboratoare, echipamente), cat si a celor software necesare activitatilor de cercetare.

v Implicarea studentilor in programe de cercetare.
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Tabelul nr.1 Strategii si obiective pentru dezvoltare durabili si inovare la nivel european, national, regional care au stat la baza fundamentarii

Obiective pentru dezvoltare
durabila ONU

O.1: Fara Saracie

Eradicarea saraciei 1n toate formele sale si in orice context

0.2: Foamete ,,Zero”

Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbundtatirea nutritiei si promovarea unei agriculturi durabile
0.3: Sanatate si bundstare

Asigurarea unei vieti sdnatoase si promovarea bunastarii tuturor, la orice varsta

0.4: Educatie de calitate

Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti.
O.5: Egalitate de gen

Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor

0.6: Apad curata si sanitatie

O.7: Energie curatd si la preturi accesibile

Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, Intr-un mod sigur, durabil si modern

0.8: Muncia decentd si crestere economicd

Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisa tuturor si durabila, a ocuparii depline si productive a fortei de
munca si asigurarea de locuri de munca decente pentru toti

0.9: Industrie, inovatie si infrastructura

Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea industrializarii durabile si Incurajarea inovatiei
0.10: Inegalitati reduse

Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari

0.11: Orase si comunitati durabile

Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile
0.12: Consum si productie responsabile
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Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile

0.13: Actiune climatica

Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului lor

0.14: Viata acvatica

Conservarea si utilizarea durabild a oceanelor, marilor si a resurselor marine pentru o dezvoltare durabila

0.15: Viata terestrd

Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre, gestionarea durabila a padurilor,
combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si stoparea pierderilor de biodiversitate

0.16: Pace, justitie si institutii eficiente

Promovarea unor societdti pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabila, a accesului la justitie pentru toti si crearea
unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile

0.17: Parteneriate pentru realizarea obiectivelor

Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabild

Programul-cadru pentru
cercetare si inovare Orizont
Europa - Pilonul 11
Provocari globale si
competitivitate industriala
europeana

- Sénatate

- Cultura, creativitate si societate favorabild incluziunii

- Securitatea civila pentru societate

- Dezvoltarea digitala, industria si spatiul

- Clima, energie si mobilitate

- Alimente, bioeconomie, resurse naturale, agriculturd si mediu

Strategia Nationala de
Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligenta
2022-2027

- Digitalizare, industrie si spatiu

- Clima, energie si mobilitate

- Hrand, bioeconomie, resurse naturale, biodiversitate, agricultura si mediu
- Sanatate

- Cultura, creativitate si societate incluziva

- Securitate civila pentru societate
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- Sisteme de transport

Strategia Regionala pentru | - Inginerie industriala si materiale

Specializare Inteligenta - Agroalimentar
(RIS3) Sud-Vest Oltenia - Sanatate si wellness - stil de viata sanatos
2021-2027 - TIC si digitalizare
- Industrii creative
Sursa: Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila, Programul-cadru pentru cercetare si inovare Orizont Europa, Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027, Strategia Regionala pentru

Specializare Inteligenta (RIS3) Sud-Vest Oltenia 2021-2027
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CAPITOLUL 2
COMPONENTELE STRATEGIEI DE CERCETARE

La elaborarea Strategiei au fost luate in considerare potentialul Universitatii ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu in domeniul cercetarii, documentele strategice existente la nivel european
si national, dar si necesitatea ca activitatea de cercetare din universitatea noastra sa raspunda
nevoilor reale ale societatii si economiei roméanesti. Strategia a fost elaborata astfel incat sa
constituie cadrul institutional de cercetare pentru sustinerea Programului de management
universitar.

2.1 Viziune, misiune, valori in domeniul cercetrii

Viziune

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu Tsi propune sa se afirme in domeniul
cercetdrii 1n inginerie, stiinte economice, stiinte juridice, stiintele educatiei, sport si stiinte
medicale si comportamentale la nivel national si international, contribuind la progresul si
dezvoltarea societatii.

Misiune

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu Tsi asuma misiunea de a contribui activ
la avansarea cunostintelor stiintifice si tehnologice prin cercetare de inaltd calitate, atét la nivel
national, cat si international. Ne propunem sa dezvoltam solutii inovative pentru provocarile
economice, sociale si tehnologice contemporane, sd promovam cercetarea interdisciplinara in
domenii precum ingineria, stiintele economice, stiintele medicale si comportamentale, educatia,

dreptul si administratia publica, si sa sprijinim dezvoltarea durabild si competitiva a regiunii si a

Romaniei. Prin colaborari strategice si parteneriate cu mediul academic, industrial si public,

universitatea urmareste sa fie un motor de inovatie si progres, contribuind la crearea unei economii

inteligente si a unei societati bazate pe cunoastere.
Valori
Valorile care ghideaza comunitatea academica a Universitatii ,,Constantin Brancusi” din

Targu Jiu in indeplinirea viziunii si misiunii pentru cercetare sunt urmatoarele:

v" Profesionalism — orientarea catre excelensa si desfasurarea cu rigurozitate a activitatii de cercetare.

v" Responsabilitate — asumarea raspunderii, asigurarea credibilitatii, acceptarea consecintelor
actiunilor proprii.

v" Dedicare — pasiunea pentru cercetarea stiintifica si implicarea in aceasta activitate.

v Integritate — devotament fata de adevar, onestitate, cinste si onoare, desfasurarea activitatii de
cercetare la cele mai ridicate standarde de etica si integritate.

v’ Libertatea gandirii — stabilirea temelor de cercetare, alegerea metodelor, realizarea
cercetarilor si valorificarea rezultatelor Tn conformitate cu interesele/pregatirea/gandirea
cercetatorilor si @ universitatii noastre, fara alte restrictii in afara celor de natura etica.

v" Recunoasterea valorii — aprecierea meritelor membrilor comunitatii universitare cu rezultate
deosebite Tn activitatea de cercetare si asigurarea conditiilor optime pentru dezvoltarea
profesionald a acestora.
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2.2  Obiective strategice de cercetare
Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu Tsi propune realizarea unui set de
obiective in domeniul cercetarii:

v Consolidarea si dezvoltarea potentialului de resurse umane pentru cercetare-dezvoltare, care sa
cuprinda cadre didactice si cercetatori valorosi si a unei culturi a cercetarii in Universitatea
,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu.

v Crearea unui sistem logistic adecvat pentru desfasurarea Tn conditii optime a cercetarii
stiintifice, prin asigurarea infrastructurii durabile a procesului de cercetare si inovare stiintifica
n Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu.

v’ Crearea si dezvoltarea retelelor transnationale de cooperare in zona cercetarii stiintifice
impreuna cu universitati de prestigiu de la nivel international si cresterea vizibilitatii si
recunoasterii stiintifice a Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu pe plan european
si mondial.

v’ Stimularea inovarii si afirmarea Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu pentru
problemele majore cu care se confrunta societatea in domenii precum ingineria, economia,
stiinte juridice, stiinte ale educatiei, sport si stiinte medicale si comportamentale.

v Consolidarea excelentei in cercetare stiintifica si inovare la nivelul studiilor universitare de
doctorat si formarea tinerilor cercetatori.

2.3 Optiuni strategice de cercetare

O strategie este compusa dintr-un set integrat de optiuni strategice (Tabelul nr. 2) ce permit
unei organizatii sa-si stabileasca pozitia in domeniul sdu de activitate si sa realizeze rezultate
favorabile pe termen lung. Acest concept este valabil si pentru strategiile partiale, cum ar fi strategia
de cercetare.

Tn scopul indeplinirii misiunii institutionale si atingerii obiectivelor strategice, Tn special
celor legate de cercetare, Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu a dezvoltat un set
adecvat de optiuni strategice de cercetare pentru fiecare dintre obiectivele sale strategice. Aceste
optiuni sunt Tnsotite de masuri concrete si indicatori de performanta, menite sa sprijine procesul de
implementare a strategiei de cercetare si optiunilor stabilite. Detaliile sunt prezentate in tabelul de
mai jos.
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STRATEGIA DE CERCETARE A

UNIVERSITATII ,,CONSTANTIN BRANCUSI”

DIN TARGU JIU
PENTRU PERIOADA 2024-2029

Tabelul nr. 2. Optiuni strategice de cercetare ale Universititii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, pentru perioada 2024-2029

CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice de cercetare

Optiuni strategice
cercetare

Actiuni concrete

Indicatori de performanta

Consolidarea si dezvoltarea potentialului
de resurse umane pentru cercetare-
dezvoltare, care sa cuprinda cadre
didactice si cercetatori valorosi si a unei
culturi a cercetarii Tn Universitatea
,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

Recrutarea de resurse umane
1.1| valoroase pentru activitatea
de cercetare — dezvoltare

Recrutarea de cercetdtori valorosi (din toate
etapele de cariera) din randul specialistilor
romani

Numarul cercetatorilor romani
recrutasi

Recrutarea de tineri cercetatori valorogi din
randul absolventilor
propria/doctoranzilor/absolvenyilor altor
universitafi

Numarul cercetatorilor tineri
recrutayi

Dezvoltarea capacitdatii de
cercetare - dezvoltare a
personalului prezent implicat
n activitatea de cercetare

1.2

Realizarea de workshop-uri relevante pentru
cresterea abilitarilor de elaborare a unor
propuneri de proiecte si de participare la
competifii pentru grant-uri

Numdarul workshop-urilor pe tema
elaborarii de propuneri de proiect
Gradul de satisfacrie a
participantilor la workshop-uri

Realizarea de workshop-uri pentru
diseminarea de bune practici in activitatea de
cercetare

Numdrul de workshop-uri
Numdrul de participanti / workshop

Dezvoltarea competenselor de
cercetare ale studenyilor de la
programele de licenq,

1.3| masterat si doctorat si
stimularea participarii
acestora In echipe mixte de
cercetare interdisciplinara

Crearea de proiecte de cercetare intre
facultagi si discipline sau departamente
pentru studenyii cu preocupari in cercetare

Numdrul de proiecte de cercetare in
cooperare

Organizarea de sesiuni stiinzifice studengesti
pentru diseminarea rezultatelor cercetarii

Numarul de sesiuni de comunicari
stiinyifice studenyesti

10
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Numdrul proiectelor de cercetare cu

Sprijinirea colaborarilor In cercetare .
echipe de cercetare

Crearea unei culturi orientate

1.4| spre cercetare la nivel Organizarea de evenimente de networking
instituzional pentru cercetdtori la toate nivelurile Numdrul evenimentelor de
(studenyi, cercetatori la inceput de carierd, networking

cercetdtori consacrafi)

Organizarea de acriuni de

Stimularea si finanzarea formare/perfectionare si training in Numarul programelor de training
participdrii person)alului cercgta_rez Tn Cadl_’ul universz_'td}{ll, cu pentru cercetdatori _(_)rganlzate n
implicat in activitari de specialisti q_ln _unlversn_ate si din afara cadrul universitatii

1.5 cercetare la training-uri in universitafii, din tard §i strdaindtate
domeniul cercetarii (metode Stimularea participarii personalului implicat
de cercetare, elaborarea n cercetare la activitari specifice de training Numdrul de participari la programe
articolelor stiinyifice etc.) la alte universitasifinstitute de cercetare din de training la alte universitdfi

Romaénia sau din strainatate

Sprijinirea colaborarilor in cercetare pentru
cercetatori de la facultari diferite din
Universitatea ,, Constantin Brancusgi” din
Targu Jiu si pentru cercetare

Promovarea unei aborddri de interdisciplinara

Numadarul proiectelor de cercetare cu
echipe de cercetare cu membrii din

mai multe facultasi din Universitatea
,,Constantin Brancusi ” din Targu Jiu

1.6 - .
cercetare n echipe Sprijinirea colaborarilor cercetatorilor din

Universitatea ,, Constantin Brancusi” din
Targu Jiu cu alfi cercetatori de la
universitati/institute de cercetare de renume
din tara si din straindtate

Numarul proiectelor de cercetare cu
echipe de cercetare cu membrii din
mai multe facultasi din fara si din
straindtate

11
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Recompensarea cadrelor
didactice si cercetatorilor
care au contributii deosebite
n cercetare

1.7

Premierea suplimentara a lucrarilor
stiingifice publicate Tn reviste Clarivate
Analytics si Scopus incadrate Tn special In
quartilele Q1, Q2, Q3 5i Q4

Numdrul de lucrari stiingifice
publicate in quartilele Q1, Q2, Q3 si
Q4 Clarivate si Scopus

Procentul de publicayii in quartilele
Q1, Q2, Q3 si Q4 (Clarivate si
Scopus) in totalul publicagiilor
Procentul personalului implicat Tn
cercetare cu publicayii Tn quartilele
Q1, Q2, Q3 si Q4 Clarivate si
Scopus

Implementarea strategiei
1.8 | europene de resurse umane
pentru cercetdtori

Crearea condigiilor pentru asigurarea
respectarii principiilor Cartei europene
pentru cercetatori si a Codului european de
conduita pentru recrutarea cercetatorilor

Diseminarea si respectarea in
Universitatea ,, Constantin Brancusi”
din Targu Jiu a conginutului Cartei
europene pentru cercetdtori si
Codului european de conduita pentru
recrutarea cercetdtorilor

Crearea unui sistem adecvat pentru
desfasurarea Tn conditii optime a cercetarii
stiintifice, prin asigurarea infrastructurii
durabile a procesului de cercetare si inovare
stiintifica Th Universitatea ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu

Dezvoltarea infrastructurii
2.1 | informationale si de informatii
si cunostinte pentru cercetare

Cresterea gradului de accesare online a
bazelor de date cu articole stiintifice sau date
statistice la nivel national si international $i a
bibliotecilor relevante pentru activitatea de
cercetare

Numarul de baze de date cu lucrari
stiintifice

Accesul tuturor cercetatorilor din
Universitatea ,, Constantin Brdncusi” din
Targu Jiu la programe software de
prelucrare avansata

Numdarul si lista programelor
software

12
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Asigurarea surselor de

2.2 .
finangare pentru cercetare

Diversificarea surselor de finansare a
cercetarii (granturi internagionale, nasionale,
din mediul de afaceri)

Numdrul de granturi
internagionale/ Numarul de granturi
nationale/Numdrul de contracte de
cercetare cu mediul de afaceri
Valoarea granturilor
internagionale/Valoarea de granturi
nagionale/Valoarea de contracte de
cercetare cu mediul de afaceri

Intensificarea activitazii centrelor de
cercetare, pentru asigurarea resurselor
financiare care sa contribuie la
imbundtatirea logisticii necesare desfasurarii
activitatii de cercetare

Valoarea surselor financiare atrase
de fiecare centru de cercetare

Continuarea finangarii din surse proprii ale
Universitatii ,, Constantin Brancusi ” din
Targu Jiu a unor granturi interne de cercetare

Numdrul granturi interne de
cercetare finangate din surse proprii
ale Universitatii ,, Constantin
Brancusi ” din Targu Jiu

Valoarea granturilor interne de
cercetare finansate din surse proprii
ale Universitatii ,, Constantin
Bréancusi ” din Targu Jiu

Atragerea de fonduri nagionale si europene
pentru finanzarea stagiilor de cercetare Tn
universitati din strdinatate pentru personalul
implicat In activitati de cercetare

Numarul stagiilor de cercetare la
universitati din strdindtate

23 Dezvoltarea infrastructurii

fizice pentru cercetare

Crearea si dezvoltarea de spayii dedicate
activitatii de cercetare

Numarul de sali dotate tehnic
dedicate cercetarii
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Dotarea cu echipamentele necesare activitdtii
de cercetare

Numdarul de calculatoare destinate
activitatii de cercetare

Numdarul de echipamente specifice
pentru activitatea de cercetare

Dezvoltarea centrelor de
cercetare Tn Universitatea

Intensificarea activitatii centrelor de
cercetare din Universitatea ,, Constantin
Brancusi ” din Targu Jiu pentru asigurarea
resurselor financiare care sa contribuie la
imbundatatirea logisticii pentru cercetare

Valoarea surselor financiare atrase
la nivel de centru de cercetare

Sprijinirea revistelor stiinyifice ale
Universitdtii ,, Constantin Brancusi” din
Targu Jiu in vederea indexarii In noi baze de
date internasionale

Numdarul de reviste stiingifice ale
Universitatii ,, Constantin Brancugi”
din Targu Jiu sprijinite

Crearea si dezvoltarea retelelor transnationale
de cooperare Tn zona cercetdrii stiintifice
impreund cu universitati de prestigiu de la
nivel international si cresterea vizibilitatii i
recunoasterii stiintifice a Universitatii
»Constantin Brancusi” din Targu Jiu pe plan
european si mondial

2.4 - A A
,,Constantin Brancusi” din
Targu Jiu
Dezvoltarea revistelor

25 stiingifice ale Universitatii

' ,,Constantin Brancusi” din
Targu Jiu
Dezvoltarea de resele
integrate de cooperare si

31 colaborare Tn zona cercetarii

stiingifice cu cercetatori din
universitati de prestigiu la
nivel nasional si internagional

Integrarea Universitdtii ,, Constantin
Brancugi” din Targu Jiu n rezele
internagionale de colaborare ih domeniul
cercetarii stiingifice de excelenfa

Numdrul de participari la refele
internagionale de cercetare

Dezvoltarea de noi parteneriate Tn domeniul
cercetdrii CU universitati de prestigiu din fara
si din strainatate

Numdrul si structura parteneriatelor
in cercetare pe tipuri de universitati

Intensificarea colaborarii centrelor de
cercetare din Universitatea ,, Constantin
Brancusi” din Targu Jiu cu centre similare
din cadrul universitatilor partenere din tard
si din straindatate

Numarul contractelor de colaborare
ale centrelor de cercetare din
Universitatea ,, Constantin
Bréancusi” din Targu Jiu

14
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Construirea de echipe mixte nationale si
internagionale de cercetare in cadrul
proiectelor de cercetare

Numarul de profesori si cercetatori
straini atragi In proiectele de cercetare
ale Universitatii ,, Constantin
Bréancusi” din Targu Jiu

Cresterea rolului Institutului
de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare al Universitatii

Crearea, in structura Institutului de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare al
Universitatii ,, Constantin Brancugsi” din
Targu Jiu, a unui colectiv de specialisti care
sa asigure sprijin Tn redactarea de proiecte
de cercetare si consultanya

Numdarul evenimentelor de
diseminare a informayiilor despre
Institutului de Cercetare, Dezvoltare
si Inovare al Universitdtii
,,Constantin Brancusi ” din Targu Jiu
Existensa colectivului specializat Tn
redactarea de propuneri de proiecte

3.2 Constantin Brancusi” din 5 i di i
»t Antil ICLs1— di Numdrul de membri din colectiv
Targu Jiu in realizarea de . -
proiecte de cercetare ] ) ) ) Numarul pf:lrtenf%rla’[elor de
Realizarea de parteneriate cu institute de cercetare incheiate de Institutul de
cercetare similare de prestigiu la nivel Cercetare, Dezvoltare si Inovare al
internagional Universitatii ,, Constantin Brancusi”
din Targu Jiu
Realizarea de echipe mixte Tnscrierea cercetdtorilor din Universitatea Numadarul de cercetatori din cadrul
33 nagionale si internagionale de ,,Constantin Brancusi ” din Targu Jiu in baze Universitatii ,, Constantin Brancusi ”
' cercetare in cadrul de date ale cercetatorilor la nivel din Targu Jiu prezenyi in baze de
proiectelor de cercetare internagional date cu cercetdatori
e N L . Numdarul de publicasii rezultate ca
Intensificarea disemindrii Cresterea participarii la conferine L -
3.4 urmare a participarii la conferinge

rezultatelor cercetarii

internagionale de prestigiu

internagionale

15
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Organizarea de conferinge
internagionale n cadrul
Universitatii ,, Constantin

Consolidarea si dezvoltarea conferingelor

Numdrul total de participanti la
conferingele Universitatii ,, Constantin
Bréancusi” din Targu Jiu

35 N S 2 P internationale ale Universitatii ,, Constantin Numdarul de participansi din
Bréancusi ” din Targu Jiu i A e i . ’ ... .
’ - ’ Brancusi” din Targu Jiu strainatate la conferingele
cresterea gradului de ” L > R
s ; . o Universitatii ,, Constantin Brancusi
participare internagionala T ’
din Targu Jiu
Numarul anual de proiecte finansate
Stimularea inovarii si afirmarea Universitatii Abordarea cu prioritate a Permanentizarea competisiei de proiecte de Universitatea ,, Constantin
,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu pentru 41 | unorteme de cercetare care Brancusi” din Targu Jiu

problemele majore cu care se confrunta
societatea in domenii precum ingineria,
economia, stiintele juridice, stiintele
educatiei, sport si stiintele medicale si
comportamentale.

sa raspunda problemelor
ridicate de societate

Cresterea gradului de implicare a firmelor in
finansarea proiectelor cu teme propuse de
acestea

Numdrul anual de proiecte finansate
de mediul economico-social

Promovarea cercetarii axate
4.2 pe interdisciplinaritate i
transdisciplinaritate

Realizarea de proiecte de cercetare de catre
echipe mixte din perspectiva domeniilor de
specializare

Numarul de proiecte de cercetare
interdisciplinare

Consolidarea excelentei in cercetare
stiintifica si inovare la nivelul studiilor
universitare de doctorat si formarea tinerilor
cercetatori

Consolidarea si dezvoltarea
cercetarii in cadrul scolii
doctorale prin promovarea
colaborarilor internagionale,
atat la nivelul programelor de
doctorat, cat si la nivelul
cercetarilor individuale ale
doctoranzilor

5.1

Incurajarea participarii doctoranzilor la
activitatea de cercetare din cadrul
proiectelor de cercetare si diseminarea
rezultatelor cercetarilor individuale la
conferinsele organizate de UCB sau la
conferinge internagionale si In reviste
recunoscute pe plan internagional (indexate
Web of Science)

Numdrul de participari ale
doctoranzilor in cadrul proiectelor
de cercetare

Numdarul de participari ale
doctoranzilor la conferinze
internagionale

Numdrul de articole ale
doctoranzilor publicate in reviste
indexate Web of Science

16
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Invitarea unor personalitagi in domeniul
stiingelor economice si juridice pentru
sustinerea unor prelegeri in cadrul
conferingelor si al activitasilor desfasurate la
nivelul scolii doctorale, din tard sau din
straindtate, In vederea crearii premiselor
dezvoltarii de proiecte comune de cercetare

Numdrul de profesori invitayi la
scolile doctorale

Tncurajarea mobilitdfii
internarionale a doctoranzilor
5.2 | siincheierea de acorduri de
mobilitate cu universitati din
strdindtate

Susyinerea doctoranzilor pentru realizarea de
mobilitafi internagionale

Numdarul de studenyi doctoranzi
plecari in mobilitate

17
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2.4 Resurse

Principalele categorii de resurse detinute si utilizate de Universitatea ,,Constantin Brancusi”
din Targu Jiu pentru implementarea prezentei strategii de cercetare sunt urmatoarele: resurse umane
(cadre didactice, cercetatori, studenti, masteranzi, doctoranzi), informationale (bibliotecile
universitatii, centre de cercetare, centrul de transfer tehnologic, accesul la baze de date, software
specializate, echipamente) si financiare (granturi de cercetare, fonduri europene, bugetul intern).

2.5  Avantaj competitiv
Avantajul competitiv generat ca urmare a implementérii strategiei Universitatii ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu in domeniul cercetarii se va manifesta pe trei planuri, si anume:

v' experienta dobandita prin participarea in echipe mixte de cercetare cu reputatie internationala
va facilita implementarea unor proiecte de cercetare care sa contribuie, in mod real, la rezolvarea
unor probleme ale economiei si societatii contemporane;

v" imbunatitirea constanta a pozitiei Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu in clasamentele
nationale, care se va realiza ca urmare a implementarii principalelor optiuni strategice cu privire
la activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare;

v" consolidarea statutului Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu in domeniul cercetarii in
raport cu alte universitati/din tara.

Avantajul competitiv obtinut de Universitatea ,,Constantin Brancusi”” din Targu Jiu ca urmare a
implementarii strategiei proprii in domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii va permite institutiei ca in viitor:

v sd devina mult mai vizibild si mai atractiva pentru procesul de realizare a consortiilor formate
din universitati/institute la nivel european, dar si global prin reputatia cadrelor
didactice/cercetatorilor, dar si prin prestigiul rezultatelor centrelor proprii de cercetare;

v sd creasca atractivitatea carierei In cercetare pentru tineri.

2.6 Directii de cercetare

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu se angajeaza cu fermitate in promovarea
excelentei academice si a inovatiei printr-un set diversificat de directii de cercetare care reflecta
obiectivele si priorititile stabilite la nivel international. Tn concordantd cu standardele Uniunii
Europene, initiativele Organizatiei Natiunilor Unite, precum si cu Strategia Nationald de Dezvoltare,
Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu Tsi propune sa contribuie activ la solutionarea
problemelor globale contemporane si la dezvoltarea unei societati mai sustenabile si mai echitabile.

In acest context, universitatea se axeaza pe 11 directii de cercetare:

Ecotehnologii pentru energie durabili si conservarea resurselor
Dinamica comunititilor si dezvoltarea durabila
Tehnologiile informationale pentru incluziune digitala si dezvoltare durabila
Antreprenoriat pentru o economie circulara sustenabila
Sanatate si bunastare
Educatie durabila si inovare
Antreprenoriat in alimentatie si agricultura
Ecotehnologii si materiale avansate
Energie, mediu, schimbari climatice si conservarea resurselor
Ordinea juridica, principiile si institutiile juridice fundamentale intre continuitate si noutate
Administratie si securitate in contextul globalizarii

[EEN
PO ~NoO~wWNE
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CAPITOLUL 3
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE CERCETARE

3.1 Contextul implementirii strategiei
Implementarea strategiei este conditionata de evolutiile contextuale la nivelul cercetarii din Uniunea
Europeana, din Romania, precum si de cele din Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu.

3.2 Graficul calendaristic al implementarii strategiei
Graficul calendaristic al implementarii strategiei este prezentat in Tabelul nr. 3:

Tabelul nr. 3 Graficul calendaristic al implementarii strategiei

Ani 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Etapa / actiunea

Etapa 1 — Pregitirea implementarii strategiei

A.1.1 Organizarea consultarii publice online pentru prezentarea si
dezbaterea formei finale a strategiei

A.1.2 Aprobarea Strategiei in senatul universitar

A.1.3 Pregatirea climatului pentru implementarea strategiei

Etapa 2 — Implementarea optiunilor strategice

A.2.1 Recrutarea de resurse umane valoroase pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare

A.2.2 Dezvoltarea capacititii de cercetare-dezvoltare a personalului
prezent implicat Tn activitatea de cercetare

A.2.3 Dezvoltarea competentelor de cercetare ale studentilor de la
programele de licenta, masterat si doctorat si stimularea
participarii acestora in echipe mixte de cercetare interdisciplinard

A.2.4 Crearea unei culturi orientata spre cercetare la nivel
institutional

A.2.5 Stimularea participarii personalului implicat Tn activitati de
cercetare la training-uri In domeniul cercetarii (metode de
cercetare, elaborarea de articole stiintifice etc.)

A.2.6 Promovarea unei abordari de cercetare in echipe

A.2.7 Recompensarea cadrelor didactice si cercetétorilor care au
contributii deosebite in cercetare

A.2.8 Implementarea strategiei europene de resurse umane pentru
cercetatori

A.2.9 Dezvoltarea infrastructurii informationale si de informatii si
cunostinte pentru cercetare

A.2.10 Asigurarea surselor de finantare pentru cercetare

A.2.11 Dezvoltarea infrastructurii fizice pentru cercetare
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A.2.12 Dezvoltarea centrelor de cercetare Tn Universitatea ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu

A.2.13 Dezvoltarea revistelor stiintifice ale Universititii ,,Constantin
Brancusi” din Targu Jiu

A.2.14 Dezvoltarea de retele integrate de cooperare si colaborare Th zona
cercetdrii stiintifice cu cercetdtori din universitati de prestigiu la
nivel national si international

A.2.15 Cregterea rolului Institutului de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
al Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu in realizarea
de proiecte de cercetare

A.2.16 Realizarea de echipe mixte nationale si internationale de
cercetare Tn cadrul proiectelor de cercetare

A.2.17 Intensificarea diseminarii rezultatelor cercetarii

A.2.18 Organizarea de conferinte internationale in cadrul Universitatii
»Constantin Brancusi” din Targu Jiu si cresterea gradului de
participare internationala

A.2.19 Abordarea cu prioritate a unor teme de cercetare care sa
raspunda problemelor ridicate de societate

A.2.20 Promovarea cercetarii axate pe interdisciplinaritate si
transdisciplinaritate

A.2.21 Consolidarea si dezvoltarea cercetarii in cadrul scolii doctorale
prin promovarea colaborarilor internationale, atat la nivelul
programelor de doctorat, cét si la nivelul cercetarilor individuale
ale doctoranzilor

de acorduri de mobilitate cu universitati din strainatate

3.3 Actori institutionali si responsabilitati in implementarea strategiei

Tn elaborarea si implementarea strategiei sunt implicati, cu multiple responsabilitati, 0
serie de actori institutionali, cum ar fi: rectorul, prorectorul responsabil cu domeniul cercetare
stiintifica, activitati de promovare institutionala si proiecte; Compartimentul Cercetare,
Dezvoltare si Management Proiecte, Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare, decanii
facultatilor, alti prorectori, compartimente si directii din Universitatea ,,Constantin Brancusi”
din Targu Jiu care participa la implementarea optiunilor strategice si la alocarea resurselor
pentru acestea.

In cadrul Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, actorii principali care au
responsabilitati legate de cercetare sunt prezentati in Tabelul nr. 4.
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Tabelul nr. 4 Actorii institutionali responsabili pentru implementarea strategiei

Etapa/ actiunea

Actori institutionali responsabili pentru implementare

Etapa 1 — Pregitirea implementirii strategiei

A.1.1 Organizarea consultarii publice online
pentru prezentarea si dezbaterea formei finale a
strategiei

" Rectorul Universititii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu
Echipa proiectului de elaborare a strategiei

A.1.2 Aprobarea strategiei Tn Senatul Universitar

Senatul Universitar

A.1.3 Pregatirea climatului pentru
implementarea strategiei

Prorectorul responsabil cu domeniul cercetare stiintifica, activitati de promovare
institutionala si proiecte
Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte

Etapa 2 — Implementarea optiunilor strategice

A.2.1 Recrutarea de resurse umane
valoroase pentru activitatea de cercetare-
dezvoltare

Prorector responsabil cu domeniul activitati financiare, infrastructura si relatii internationale
Compartimentul Resurse umane si salarizare

Scoala Doctorala

Decani

Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

A.2.2 Dezvoltarea capacitatii de cercetare-dezvoltare
a personalului prezent implicat in activitatea de
cercetare

Prorectorul responsabil cu domeniul cercetare stiintifica, activitati de promovare
institutionala si proiecte

Prorector responsabil cu domeniul activitati financiare, infrastructura si relatii
internationale

Prorector responsabil cu domeniul invatamant si asigurarea calitatii
Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte
Compartimentul Resurse umane si salarizare

Scoala Doctorala

Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare

Centrele de cercetare

A.2.3 Dezvoltarea competentelor de cercetare ale
studentilor de la programele de licenta, masterat si
doctorat si stimularea participarii acestora Tn echipe
mixte de cercetare interdisciplinara

Prorectorul responsabil cu domeniul cercetare stiintifica, activitati de promovare
institutionala si proiecte

Prorector responsabil cu domeniul activitati financiare, infrastructura si relatii
internationale

Prorector responsabil cu domeniul invatamant si asigurarea calitatii
Compartimentul Resurse umane si salarizare

Decani

Scoala Doctorala

Managerii proiectelor de cercetare

A.2.4 Crearea unei culturi orientatd spre cercetare la
nivel institutional

Consiliul de Administratie

Decani

Directori Departamente

Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
Compartimentul Resurse umane si salarizare

A.2.5 Stimularea participarii personalului implicat
in activitati de cercetare la training-uri in domeniul
cercetarii (metode de cercetare, elaborarea de
articole stiintifice etc.)

Consiliul de Administratie

Prorectorul responsabil cu domeniul cercetare stiintifica, activitati de promovare
institutionala si proiecte

Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte

Decani
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A.2.6 Promovarea unei abordari de cercetare Tn echipe

Decani

Directori Departamente

Centre de cercetare

Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
Directorii proiectelor de cercetare

A.2.7 Recompensarea cadrelor didactice si cercetatorilor
care au contributii deosebite in cercetare

Consiliul de Administratie

Prorectorul responsabil cu domeniul cercetare stiintifica, activitati de
promovare institutionala si proiecte

Prorector responsabil cu domeniul activitati financiare, infrastructura si relatii
internationale

Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte
Compartimentul Resurse umane si salarizare

A.2.8 Implementarea strategiei europene de resurse umane
pentru cercetatori

Prorectorul responsabil cu domeniul cercetare stiintifica, activitati de
promovare institutionald si proiecte

Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte
Decani

Directori Departamente

A.2.9 Dezvoltarea infrastructurii informationale si de
informatii si cunostinte pentru cercetare

Compartiment biblioteci

Prorectorul responsabil cu domeniul cercetare stiintifica, activitati de
promovare institutionala si proiecte

Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte
Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare

A.2.10 Asigurarea surselor de finantare pentru cercetare

Prorector responsabil cu domeniul activitati financiare, infrastructura si relatii
internationale

A.2.11 Dezvoltarea infrastructurii fizice pentru cercetare

Consiliul de Administratie
Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte
Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare

A.2.12 Dezvoltarea centrelor de cercetare in Universitatea
,.Cconstantin Brancusi” din Targu Jiu

Decani
Directori Departamente
Centre de cercetare

A.2.13 Dezvoltarea de retele integrate de cooperare si
colaborare in zona cercetarii stiintifice cu cercetatori
din universitati de prestigiu la nivel national si
international

Prorector responsabil cu domeniul activitati financiare, infrastructura si relatii
internationale

Prorectorul responsabil cu domeniul cercetare stiintifica, activitati de
promovare institutional si proiecte

Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte

Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare

Centre de cercetare

A.2.14 Cresterea rolului Institutului de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare al Universitatii ,,Constantin
Bréancusi” din Téargu Jiu in realizarea de proiecte
de cercetare

Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare

A.2.15 Realizarea de echipe mixte nationale si
internationale de cercetare Tn cadrul proiectelor de
cercetare

Prorectorul responsabil cu domeniul cercetare stiintifica, activitati de
promovare institutional si proiecte

Prorector responsabil cu domeniul activitati financiare, infrastructura si relatii
internationale

Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte

Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare

A.2.16 Intensificarea diseminarii rezultatelor cercetarii

Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte
Centre de cercetare
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A.2.17 Organizarea de conferinte internationale Tn cadrul
Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu si
cresterea gradului de participare internationala

Decani
Directori departament
Centre de cercetare

A.2.18 Abordarea cu prioritate a unor teme de
cercetare care sa raspunda problemelor ridicate de
societate

Prorectorul responsabil cu domeniul cercetare stiintifica, activitati de
promovare institutionald si proiecte

Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte
Directori proiecte de cercetare

Centre de cercetare

Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare

A.2.19 Promovarea cercetérii axate pe
interdisciplinaritate si transdisciplinaritate

Centre de cercetare
Directori proiecte de cercetare
Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare

A.2.20 Consolidarea si dezvoltarea cercetarii n cadrul
scolii doctorale prin promovarea colaborérilor
internationale, atat la nivelul programelor de doctorat, cat
si la nivelul cercetarilor individuale ale doctoranzilor

Prorector responsabil cu domeniul activitati financiare, infrastructura si relatii
internationale

Prorectorul responsabil cu domeniul cercetare stiintifica, activitati de
promovare institutionald si proiecte

Compartimentul Cercetare, Dezvoltare si Management Proiecte

Institutul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare

Director Scoala Doctorala

Centre de cercetare

A.2.21 Tncurajarea mobilititii internationale a
doctoranzilor si incheierea de acorduri de mobilitate cu
universitati din strainatate

Prorector responsabil cu domeniul activitati financiare, infrastructura si relatii
internationale

Director Scoala Doctorala

Compartimentul de relatii internationale

Implementarea strategiei este un proces de lunga duratd care trebuie sa antreneze nu
doar compartimentele direct responsabile de anumite activitati, ci si ansamblul personalului
institutiei, astfel incat, la finalul orizontului temporal 2024-2029, Universitatea ,,Constantin
Bréancusi” din Targu Jiu sa devina un vector important al cercetarii la nivel national si european.

CAPITOLUL 4
DISPOZITII FINALE

Prezenta Strategie de cercetare a Universitatii ,, Constantin Brancusi” din Targu Jiu nu
poate contine prevederi contrare legislatiei In vigoare, acestea fiind nule de drept.

Strategia de cercetare a Universitatii ,, Constantin Brancusi” din Targu Jiu a fost avizata in
sedinta Consiliului de Administratie din data de 10.10.2024 si aprobata in sedinta Senatului
Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu din data de 31.10.2024.

PRESEDINTE SENAT,
Prof. univ. dr. Lucia PALIU-POPA

SECRETAR SENAT,

Conf. univ. dr. luliana-Carmen BARBACIORU

RECTOR,
Prof. univ. dr. ing. Luminita-Georgeta POPESCU

COMPARTIMENT JURIDIC,
Jr. Maria COCOLEA
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