gantin Br.;,7
o sy

@@o

%‘g\).)\u : Univ%/

&

ﬁls"g"! un l)é,rYJ\’?‘\Q

U0y, . pp0®%

2
7
%@,

MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII

UNIVERSITATEA
»CONSTANTIN BRANCUSI”
DIN TARGU JIU

Strada Tineretului, nr. 4, Targu Jiu, Gorj,

Romania
Tel: +40-253-218222/ +40-253-214307
Fax: +40-253-218222/ +40-253-215794
http://www.utgjiu.ro

PROCEDURA OPERATIONALA
PRIVIND EVALUAREA
PERFORMANTELOR
PROFESIONALE INDIVIDUALE
PENTRU PERSONALUL DIDACTIC
AUXILIAR SI NEDIDACTIC

COD: PO
CRUS-77

EDITIE: 2

REVIZIE: 0

Pag. 1/30

PROCEDURA OPERATIONALA
PRIVIND EVALUAREA PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE PENTRU
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau a reviziei procedurii

Actiunea Compartiment | Numele si prenumele Functia Semnitura | Data
X Administrator
Elaborat CRUS Ileana STANCULESCU : : 07.02.2025
patrimoniu
- Prof. univ. dr. ing.
Verificat Prorector Stefan-Sorinel GHIMIS| Prorector 10.02.2025
Avizat pentru
conformitate | Comisia de Prof. univ. dr. ing. .
cu OSGG nr. | monitorizare Liviu-Marius CIRTINA Presedinte 10.02.2025
600/2018
. Consiliul de Prof. univ. dr. ing.
Avizat administratie Luminita-Georgeta POPESCU Rector 10.02.2025
Prof. univ. dr. Presedinte
Aprobat Senat Lucia PALIU-POPA Senat 27.02.2025
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3. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
Nr. .. . Data intririi n Document
Elaborare sau revizie | Temeiul g
crt. vigoare aprobare
L Hotararea de Senat
1. | Elaborare editie initiala | Legea nr. 284/2010 16.05.2014 nr. 127/16.05.2014
. - Hotararea de Senat
2. | Prima revizuire Legea nr. 153/2017 13.12.2018 nr. 19/13.12.2018
- Hotararea de Senat
3. | Doua revizuire Legea nr. 153/2017 05.05.2022 nr. 14/05.05.2022
. . Hotararea de Guvern Hotararea de Senat
4. | Atreia revizuire nr. 1336/2022 28.09.2023 nr. 12/28.09.2023
. Legea nr. 199/2023 — Legea Hotararea de Senat
5. | Elaborare editie 2 fnvagimantului superior 27.02.2025 fr. 3/27.02.2025
4. Lista cuprinzand compartimentele la care se difuzeaza editia sau revizia procedurii
(’:\lrf[' Scopul difuzarii Compartiment Nume si prenume/Functia
Toate structurile/compartimentele Universitatii . )
. . N > 1o oo . *~ | Conducatori structuri/
1. | Aplicare ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, conform .
i S compartimente
organigramei in vigoare
2 | Informare Consiliul de administratie Rector
' Senat Presedinte Senat
3. | Coordonare, control | Prorector Prorector
4. | Arhivare Secretariat Comisia de monitorizare Secretar Comisie
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5. Scopul procedurii

Procedura operationala privind evaluarea performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic stabileste modul de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic din cadrul Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu.

6. Domeniul de aplicare

Procedura operationala privind evaluarea performangelor profesionale individuale pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic se aplica in cadrul Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu, de catre Compartimentul
Resurse Umane si Salarizare, facultati, DPPD, compartimente si structuri administrative.

7. Documente de referinta
v Legea nr. 199/2023 — Legea invatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare;

v' Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

v' Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v’ Hotararea de Guvern nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

v' Hotararea de Guvern nr. 372/2023 privind modificarea si completarea Hotarérii Guvernului nr. 1336/2022
pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual
din sectorul bugetar platit din fonduri publice.

8. Definitii si abrevieri

8.1. Definitii
Nr.crt. | Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
1. Raport de evaluare (RE) Formular tipizat destinat evaluarii performantei fiecarui salariat
din categoria didactic auxiliar si nedidactic, pe baza de criterii i
indicatori unitari.
8.2.Abrevieri
Nr.crt. | Abrevierea Termenul abreviat
1. RE Raport de Evaluare
2. CRUS Compartimentul Resurse Umane si Salarizare;
3. uCB Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu
4 DPPD Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
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9. Descrierea procedurii

9.1. (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic,
reprezintd aprecierea obiectiva a performantelor profesionale individuale ale salariatilor pe parcursul unui an
calendaristic.

(2) Evaluarea se realizeaza pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsa intre datele de 1 ianuarie si 31 martie
din anul urmator perioadei evaluate, pentru toti salariatii care au desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni
n anul calendaristic pentru care se realizeaza evaluarea. CRUS va transmite pand la data de 15 ianuarie,
rapoartele cadru de evaluare ale personalului didactic auxiliar si nedidactic din subordine, catre fiecare persoana
cu functie de conducere din UCB: Presedinte Senat/Rector/Prorector/Decan/Director/Sef Serviciu/Sef birou.
(3) Prin exceptie de la prevederile alin. (2), evaluarea personalului contractual se realizeaza pentru o alta
perioada in oricare dintre urmatoarele situatii:

a) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau Tncetarea raporturilor
de munca ale personalului didactic auxiliar si nedidactic in conditiile legii, daca perioada efectiv
lucratd este de cel putin 30 de zile consecutive;

b) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau incetarea raportului
de munca al evaluatorului, in conditiile legii, daca perioada efectiv coordonata este de cel putin 30
de zile consecutive;

c) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.

(4) Evaluarea realizata Tn situatiile prevazute la alin. (3) se numeste evaluare partiala si se realizeaza la data sau
in termen de 10 zile lucratoare de la data intervenirii situatiilor prevazute la alin. (3), fiind luata in considerare
la evaluarea anuala.

9.2. (1) In realizarea evaludrii prevazute la pct. 9.1., evaluatorul intocmeste un raport de evaluare (Anexa nr. 2a/
Anexa nr. 2b).

(2) Calitatea de evaluator este exercitata de catre:

a) persoana care ocupa functia de conducere pentru salariatul de executie din subordine, respectiv
salariatul de conducere ierarhic superior, pentru salariatul de conducere;

b) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara celei de rector al UCB, pentru salariatii
aflati in coordonarea sau in subordinea directd a acesteia;

c) rectorul UCB, pentru salariatii aflati in subordinea directa.

9.3. Rectorul UCB poate delega prin act administrativ competenta de realizare a evaluarii catre o persoana
care ocupa o functie de conducere imediat inferioard, dupa caz.

9.4. (1) Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteaza contrasemnatarului.

(2) Are calitatea de contrasemnatar:

a) persoana care ocupa o functie de conducere ierarhic superioara evaluatorului, pentru personalul
didactic auxiliar de conducere aflat in subordine sau in coordonarea directa si pentru personalul
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didactic auxiliar si nedidactic de executie pentru care calitatea de evaluator apartine persoanei de

conducere direct subordonate contrasemnatarului;

b) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara celei de rector al UCB, pentru personalul

didactic auxiliar si nedidactic aflat in coordonarea sau in subordinea directa.

(3) Tn situatia in care, nu exista o persoani care si aiba calitatea de contrasemnatar potrivit alin. (2), raportul

de evaluare nu se contrasemneaza.
(4) Raportul de evaluare nu se aproba.

9.5. (1) Evaluarea se realizeaza pe baza obiectivelor individuale, indicatorilor de performanta si a criteriilor
de evaluare, respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5, in conformitate cu Grila de evaluare a
criteriilor de performanta in vederea acordarii notelor pentru fiecare criteriu si subcriteriu de evaluare

(Anexa nr. 1).

(2) Criteriile de evaluare se stabilesc in contractul individual de munca si cuprind criteriile de performanta

generale si/sau criteriile specifice Tn functie de nivelul functiei si domeniul de activitate, respectiv:

— pentru funcriile de execurie:
a) cunostinte profesionale si abilitati;

b) calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate;

c) perfectionarea pregatirii profesionale;

d) capacitatea de a lucra in echipa;
e) comunicare;

f) discipling;

g) rezistenta la stres si adaptabilitate;

h) capacitatea de asumare a responsabilitatii;

1) integritate si etica profesionala.
— pentru functiile de conducere:
a) cunostinte profesionale si abilitati;

b) calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate;

c) perfectionarea pregatirii profesionale;

d) capacitatea de a lucra in echipa;
e) comunicare;

f) discipling;

g) rezistenta la stres si adaptabilitate;

h) capacitatea de asumare a responsabilitatii;

i) integritate si etica profesionala;

J) competenta manageriala — organizare, coordonare, supervizare;

k) competenta decizionala.
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(3) Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale se pot defini dupa cum urmeaza:

a) Cunostinte profesionale si abilit:iti
— capacitatea profesionala a salariatilor in termeni de cunostinte si abilitati profesionale necesare pentru
a indeplini optim sarcinile si atributiile de serviciu, prevazute in fisa postului.
b) Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate
— capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile din fisa postului cu erori minime si conform

standardelor stabilite;
— capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile de serviciu in conformitate cu termenele stabilite,

Cu costuri si resurse minime.
c) Perfectionarea pregitirii profesionale
— preocuparea constantd pentru perfectionarea pregatirii profesionale, in vederea imbunatatirii
aptitudinilor, cunostintelor si competentelor in scopul cresterii eficientei activitatii si a
perfectionarii procedurilor si metodelor folosite.
d) Capacitatea de a lucra in echipa
— capacitatea de a se integra intr-o echipd, de a colabora cu membrii echipei si de a-si aduce
contributia proprie, cand este necesar, prin participarea eficientd la realizarea obiectivelor
acesteia.
e) Comunicare
— capacitatea de a comunica Tn mod clar, concret si eficient cu conducatorii, colegii si cu terte
persoane din afara institutiei, in forma scrisa si verbala.
f) Disciplina
— respectarea de catre angajat a regulamentelor, procedurilor sau metodologiilor aplicate in cadrul
UCB, in functie de specificul structurii n care este angajat;
— respectarea obligatiilor si atributiilor de munca stabilite.
g) Rezistenta la stres si adaptabilitate
— capacitatea de actiune si de efort fizic/intelectual Tn conditii de stres;
— capacitatea de a executa o activitate intensa si eficientd;
— capacitatea de mentinere a calmului si discernamantului Tn situatii tensionate.
h) Capacitatea de asumare a responsabilitatii
— capacitatea de a desfasura Tn mod curent, la solicitarea superiorului ierarhic, activitatile care
depasesc cadrul de responsabilitate definit conform fisei postului;
— capacitatea de a accepta erorile, sau, dupa caz, deficientele propriei activitati si de a raspunde
pentru acestea;
— capacitatea de a invata din propriile greseli.
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1) Integritate si etica profesionala

— capacitatea de a-si desfasura activitatea in mod etic, cinstit si fara manifestari de coruptie, cu

respectarea interesului public si a legii.
Criterii de evaluare suplimentare pentru functiile de conducere:
a) Competenta manageriala — organizare, coordonare, supervizare

— capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfasurate de structura condusa, stabilirea atributiilor
si obiectivelor si repartizarea echilibrata si echitabila a acestora personalului din subordine;

— abilitatea de a planifica si de a administra activitatea unei echipe, armonizarea deciziilor si
activitatilor personalului, in vederea realizarii obiectivelor compartimentului, asigurand totodata
sprijinul si motivarea corespunzatoare a personalului din subordine;

— capacitatea de supraveghere, de implementare a deciziilor, depistarea deficientelor si luarea
masurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora.

b) Competenta decizionala

— capacitatea de a lua hotarari rapid, cu simt de raspundere si conform competentelor legale, cu
privire la desfasurarea activitatii structurii coordonate.

(4) In vederea realizirii componentei evaluirii performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic de executie si de conducere, la inceputul perioadei evaluate persoana care are
calitatea de evaluator stabileste obiectivele individuale pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic a carui
activitate o coordoneaza si indicatorii de performanta utilizati n evaluarea gradului si modului de atingere a
acestora, in raport cu atributiile din fisa postului, cunostintele teoretice si practice si abilitatile necesare.
(5) Indicatorii de performanta prevazuti la alin. (1) se stabilesc pentru fiecare obiectiv individual, in
conformitate cu nivelul atributiilor titularului functiei, prin raportare la cerintele privind cantitatea si calitatea
muncii prestate.
(6) La stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta pentru fiecare functie, pot fi folosite, ca model,
cele prevazute in Anexa nr. 4.
(7) Tn toate situatiile, obiectivele individuale si indicatorii de performanti se aduc la cunostinta personalului
didactic auxiliar si nedidactic la inceputul perioadei evaluate.
(8) Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pot fi revizuiti trimestrial sau ori de cate ori intervin
modificari in activitatea ori In structura organizatorica a UCB.
(9) Punctajul final al evaluarii performantelor profesionale individuale este media aritmetica dintre nota finala
pentru indeplinirea obiectivelor si nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare.
(10) Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al evaluarii, dupa cum urmeaza:

a) pentru un punctaj intre 1,00 si 2,50 se acorda calificativul ,,nesatisfacator”;

b) pentru un punctaj intre 2,51 si 3,50 se acorda calificativul ,,satisfacator”;

c) pentru un punctaj intre 3,51 si 4,50 se acorda calificativul ,,bine”;

d) pentru un punctaj Tntre 4,51 si 5,00 se acorda calificativul ,,foarte bine”.

7
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9.6. Modelul raportului de evaluare anuala a performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic este prevazut in Anexa nr. 2a pentru functiile de executie si Anexa nr. 2b pentru
functiile de conducere.

9.7. (1) Salariatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot contesta raportul de evaluare la Rectorul UCB, in
termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea acestuia prin orice mijloc de comunicare: prin e-mail, prin posta cu
confirmare de primire, prin inménare personalad sub semnatura.

(2) Rectorul UCB solutioneaza contestatia in termen de 10 zile lucratoare de la data expirarii termenului de
depunere a contestatiei. Tn acest sens, rectorul UCB dispune constituirea unei comisii in vederea solutionarii
contestatiei, care prezinta rezultatul analizei contestatiei, precum si propuneri privind solutionarea acesteia.

(3) Rectorul UCB poate admite contestatia, caz in care modifica raportul de evaluare in mod corespunzator,
sau respinge motivat contestatia. Rezultatul contestatiei se comunica salariatului in termen de 3 zile
lucratoare de la solutionarea acesteia.

(4) Personalul didactic auxiliar si nedidactic nemultumit de rezultatul evaludrii se poate adresa instantei de
contencios administrativ, in conditiile legii.

9.8. Dupa perioada de evaluare prevazuta la pct. 9.1., alin. (2), respectiv in luna aprilie, Rapoartele de evaluare
completate la nivelul fiecarei structuri din cadrul UCB (conform Anexei nr. 2a/Anexei nr. 2b) cu respectarea
termenelor prevazute la pct. 9.7., se depun la CRUS fnsotite de tabelul centralizator (conform Anexei nr. 3).

9.9. CRUS intocmeste situatia centralizatoare a rezultatelor performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic auxiliar si nedidactic ce va fi transmisa spre informare Tn Consiliul de administratie si
n Senatul universitar.

10. Responsabilitati

10.1. Prorectorul cu atributii Tn domeniul resurselor umane, directorul general administrativ, decanii,
directorii, sefii de structuri administrative sunt responsabili pentru implementarea si mentinerea acestei
proceduri.

10.2. Rectorul, Presedintele Senatului, Decanii, Directorii, Sefii de structuri administrative sunt responsabili de:

e evaluarea performantelor profesionale pentru personalul didactic auxiliar si cel nedidactic aflat in
subordine si stabilirea calificativului: ,,foarte bine”, ,,bine”, ,,satisfacator” si ,,nesatisfacator”;

o stabilirea obiectivelor si a indicatorilor de performantd in perioada evaluata, notarea si
completarea RE a performantelor profesionale individuale conform Anexelor nr. 2a, 2b ale
prezentei proceduri.

10.3. CRUS are responsabilitatea:

e transmiterii informarii privind realizarea evaluarii performantelor individuale pentru toate
structurile administrative si colectarea RE completate si semnate de toate partile. RE se vor
depune insotite de un tabel centralizator, conform Anexei nr. 3.

o verificarii existentei RE pentru tot personalul didactic auxiliar si nedidactic complete si semnate
conform procedurii.
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11. Dispozitii finale

11.1. Procedura operationala privind evaluarea performanzelor profesionale individuale pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic nu poate contine prevederi contrare legislatiei in vigoare, acestea fiind nule de
drept.

11.2. Prezenta Procedura operationala privind evaluarea performantgelor profesionale individuale pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic a fost avizata in sedinta Consiliului de administratie din data de
10.02.2025 si aprobata in sedinta Senatului Universitatii ,,Constantin Brancusi” din data de 27.02.2025.
11.3. Persoana responsabila pentru corectitudinea continutului prezentei proceduri operationale este domnul
prof. univ. dr. ing. Liviu-Marius Cirtina — Prorector.

12. Anexe

Anexanr.1 — Grila de evaluare a criteriilor de performanta in vederea acordarii notelor pentru fiecare
criteriu si indicator de performanta

Anexanr.2a — RAPORT — CADRU DE EVALUARE a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic auxiliar si nedidactic care ocupa posturi de executie

Anexanr.2b — RAPORT — CADRU DE EVALUARE a performantelor profesionale individuale pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic care ocupa posturi de conducere

Anexanr.3 — Tabel centralizator a rapoartelor de evaluare a performantelor individuale pentru structura

Anexanr.4 — Model orientativ de obiective si indicatori de performantd ce pot fi avuti in vedere la
stabilirea de catre fiecare sef de structurd pentru fiecare functie din subordine

PRESEDINTE SENAT, RECTOR,
Prof. univ. dr. Lucia PALIU-POPA Prof. univ. dr. ing. Luminita Georgeta POPESCU
SECRETAR SENAT, COMPARTIMENT JURIDIC,
Conf. univ. dr. luliana-Carmen BARBACIORU Jr. Maria COCOLEA
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Anexanr. 1

Grila de evaluare a criteriilor de performanta in vederea acordarii notelor pentru fiecare criteriu si

indicator de performanta

Pentru personalul de executie

Criterii

Indicatori de performanta

Cunostinte profesionale si abilitati

Capacitatea profesionald in termeni de cunostinte si
abilitati profesionale necesare pentru a indeplini, in mod
optim, sarcinile si atributiile de serviciu

1p. — Nu are capacitatea profesionald necesard pentru
indeplinirean mod optim a sarcinilor de serviciu; detine lacune
mari In privinta cunostintelor necesare, face greseli mari in
procesul de realizare a sarcinilor de serviciu.

2p. — Are doar cunostinte de baza, fapt care ii permite sa
indeplineasca la nivel minim sarcinile de serviciu; abilitatile
profesionale sunt totusi insuficiente pentru realizarea
atributiilor de serviciu; are o atitudine mediocra fata de ceea ce
are de facut; sarcinile sunt indeplinite cu greseli si necesitd
supraveghere permanenta pentru indeplinirea acestora.

3p. — In general, are cunostinte profesionale fapt care ii permite
sd Indeplineasca sarcinile de serviciu la un nivel normal, fara a
excela in privinta acestora, cu exceptia anumitor sarcini pentru
care are intarzieri in executare, deoarece i lipsesc cunostintele
profesionale necesare; desi uneori face greseli, necesita totusi
supraveghere pentru indeplinirea sarcinilor.

4p. — Are 0 capacitate profesionala buna in termeni de

......

un nivel bun, corect; are rareori nevoie de indrumare din partea
sefului ierarhic.

5p. — Are cunostinte profesionale foarte bune, 1si Indeplineste
toate sarcinile la un nivel ridicat; nu necesita deloc
supraveghere pentru Tindeplinirea la termen si corect a
atributiilor de serviciu.

Aplicarea corecta si eficienta a cunostintelor

1p. — Din cauza lacunelor in ceea ce priveste cunostintele
profesionale, salariatul nu le aplica corect si eficient, face confuzii

10
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si greseli mari in procesul de realizare a sarcinilor de serviciu.

2p. — Cunostintele sunt aplicate la nivel minim, dar fara a fi
eficiente, deoarece salariatul are lacune 1in educatia
profesionald. Sarcinile sunt indeplinite cu greseli.

3p. — In general, cunostintele profesionale sunt aplicate la un
nivel corect, fapt care 1i permite sd indeplineasca sarcinile de
serviciu la un nivel normal, fara a excela in privinta acestora.

4p. — Aplica bine si eficient cunostintele, astfel incat stie cum sa isi
indeplineasca atributiile de serviciu intr-o maniera coerenta.

5p. — Are cunostinte profesionale foarte bune, le aplica la un
nivel Tnalt fara a crea confuzii si greseli, nu necesita deloc
supraveghere.

Cunostinte profesionale actualizate la zi

1p. — Salariatul nu se preocupa deloc pentru actualizarea
cunostintelor profesionale, este deldsétor, nu are initiativa de a
participa la vreun curs de formare si nici nu face nicio
propunere in acest sens sefului ierarhic.

2p. — Salariatul participa foarte rar la cursuri/evenimente pentru
actualizarea cunostintelor profesionale; din cand in cand mai
citeste pe Internet, dar numai atunci cand este fortat de
realizarea unei sarcini de serviciu si nu din initiativa proprie.

3p. — In general, salariatul are cunostintele actualizate la zi in
domeniul sdu de competentd, dar doar cat sa 1i permitd
realizarea sarcinilor de serviciu, farda a avea in vedere
dezvoltarea profesionalda dacd aceasta nu este legata de
realizarea vreunei atributii de serviciu.

4p. — Salariatul are cunostintele actualizate la zi si este dornic
de a acumula informatii profesionale noi. A participat la cursuri
de formare pe cont propriu sau prin intermediul angajatorului.

5p. — Salariatul este permanent interesat de actualizarea
cunostintelor profesionale, propune cursuri de formare la nivelul
compartimentului. Urmareste permanent noutdtile din domeniul
sau de competenta.

intelegerea cerintelor postului

1p. — Salariatul nu intelege deloc cerintele postului, nu intelege
ce 1 se cere in vederea realizarii atributiilor de serviciu si nici

11
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nu face vreun efort in vederea depasirii acestei situatii.

2p. — Salariatul intelege la un nivel redus ce are de facut, pune
foarte multe intrebari pentru realizarea sarcinilor de serviciu,
trebuie sa fie in permanenta supravegheat si sa i se explice ce si
cum trebuie sa faca pentru realizarea diverselor lucrari.

3p. — Salariatul intelege bine ce are de facut, necesitd un nivel
mediu de Tndrumare, mai mult in scopul de a valida parcurgerea
diverselor etape pentru realizarea a ceea ce are de facut, si isi
duce sarcinile de serviciu la bun sfarsit.

4p. — Salariatul intelege la un nivel Tnalt atributiile pe care le
are, are nevoie rara de indrumare.

5p. — Salariatul nu are nevoie de indrumare. Intelege foarte clar
ce are de facut si, mai mult, 1s1 ajutd si colegii in realizarea
sarcinilor pe care le au.

Valorificarea experientei dobandite (seminarii, sustinere
conferinte, mese rotunde, formatori cursuri, coordonare /
instruire stagiari).

1p. — Salariatul nu a valorificat deloc experienta dobandita prin
participarea la seminarii, cursuri, programe de instruire etc. De
asemenea, nu ajutd la instruirea colegilor sau nu oferd ajutor
acestora.

2p. — Salariatul isi valorifica la un nivel minim experienta, isi
ajuta colegii rareori, fara a participa la vreun alt eveniment.

3p. — Salariatul isi colegii permanent, este un coleg de baza si
uneori mai participd la diverse intdlniri 1n afara
departamentului.

4p. — Salariatul participa din cand in cand la evenimente la care
este invitat si este solicitat si de alte departamente in vederea
oferirii de instruiri.

5p. — Salariatul participa deseori la evenimente, mese rotunde
etc, fiind invitat atat in interiorul institutiei, cat si in afara
acesteia pentru sustinerea de cursuri, instruiri etc.

Calitatea, operativitatea si eficienta
activitatilor desfasurate

Capacitatea de a rezolva problemele, de a depisi
obstacolele sau dificultitile intervenite in activitatea
curenta prin identificarea solutiilor adecvate

1p. — Salariatul nu are capacitatea de a rezolva problemele fara

12
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indrumarea unui coleg sau a sefului ierarhic; de obicei
identifica solutii neadecvate la problemele de serviciu.

2p. — Salariatul gédseste solutii la problemele usoare, dar si
pentru acestea are nevoie de o confirmare din partea colegilor
si a sefului ierarhic.

3p. — Salariatul gaseste solutii bune pentru depasirea
dificultatilor, din cand in cand mai valideaza cu colegii sau
seful ierarhic rezolvarile gasite.

4p. — Salariatul identifica de cele mai multe ori solutiile
adecvate, are o capacitate buna de a rezolva problemele fara
niciun fel de suport.

5p. — Salariatul alege permanent cele mai bune solutii si rezolvari,
are o capacitate foarte bund de a rezolva problemele foarte
rapid. Seful ierarhic se bazeaza permanent pe el.

Identificarea deficientelor si adoptarea masurilor
necesare pentru corectarea acestora

1p. — Salariatul nu are capacitatea de a identifica niciun fel de
deficienta si asteapta ca seful ierarhic sau colegii sa 1i spuna
daca a gresit sau nu si ce trebuie sa faca pentru a le remedia.

2p. — Salariatul gaseste solutii la deficientele usoare pe care le
identifica, dar si pentru acestea are nevoie de o confirmare a
masurilor din partea colegilor si a sefului ierarhic.

3p. — Salariatul gaseste solutii bune pentru remedierea deficientelor,
adoptd masurile bune, dar din cand in cand mai valideazd cu
colegii sau seful ierarhic rezolvarile gasite.

4p. — Salariatul identifica de cele mai multe ori solutiile cele mai
adecvate, are o capacitate buna de a rezolva deficientele fara nici
un fel de suport.

5p. — Salariatul alege permanent cele mai bune masuri si
rezolvari, identificd deficientele rapid si le rezolva cu
operativitate fara a mai astepta vreo confirmare din partea
sefului ierarhic.

Capacitatea de incadrare a sarcinilor si lucrarilor in
termenele impuse si/sau convenite

1p. — Nu respectd deloc termenele limita, are o atitudine
iresponsabild si indiferentd fatd de sarcinile de serviciu si

13
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obiectivele stabilite, pe care le intocmeste cu greseli mari;
Angajatul 1si indeplineste sarcinile numai dacd primeste
instructiuni detaliate si supraveghere constantd din partea
sefului direct.

2p. — Are doar cateva sarcini indeplinite, insd deseori nu
respectd termenele ca urmare a lipsei de responsabilitate si a
atitudinii mediocre fatd de ceea ce are de facut; asteaptd cu 0
atitudine pasiva sa i se spuna ce are de facut solicitand
permisiune cu privire la probleme neimportante la locul de
muncad; sarcinile sunt indeplinite cu greseli si necesita
supraveghere permanenta pentru indeplinirea acestora.

3p. — In general, respecti termenele limita si isi indeplineste
sarcinile de serviciu, cu exceptia anumitor sarcini/obiectivelor
de performantd pentru care are intarzieri in executare; are 0
responsabilitate buna, desi uneori face greseli, necesitand totusi
supraveghere pentru indeplinirea sarcinilor/obiectivelor de
performanta.

4p. — Respectd aproape fiecare termen stabilit pentru
indeplinirea sarcinilor/obiectivelor de performanta; nivelul de
responsabilitate fata de indeplinirea sarcinilor este ridicat, in
general le Intocmeste corect, rareori necesitand supraveghere
pentru ndeplinirea lor.

5p. — Isi indeplineste toate sarcinile/obiectivele de performanti
respectand termenele limita stabilite; nivelul de responsabilitate
fata de indeplinirea sarcinilor este foarte ridicat si nu necesitd
deloc supraveghere pentru indeplinirea la termen si corect a
sarcinilor/obiectivelor de performanta.

Atitudinea pozitiva fata de ideile noi

1p. —Salariatul are o atitudine permanent negativa fatd de ideile
noi, afisand o atitudine conservatoare, fara a fi deschis deloc
catre nou. Respinge orice idee noua.

2p. — Salariatul accepta din cand in cand cate o idee noud, dar
in majoritatea timpului adoptd aceeasi atitudine conservatoare.
Este destul de dificil de convins sa accepte noul.

3p. — Salariatul nu are probleme in a implementa sau aplica
ideile noi, pe care le imbratiseaza atata timp cat il ajuta in

14
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rezolvarea corecti si la timp sarcinilor de serviciu. In acelasi
timp, isi pastreaza si atitudinea conservatoare.

4p. — Salariatul este deschis tuturor ideilor si cautd s schimbe
modul de lucru conservator cu unul nou, adaptat schimbarilor
actuale.

5p. — Salariatul cauta in permanenta aplicarea noului, are idei
inovatoare care sa schimbe procedurile de lucru conservatoare
si reprezintd un model pentru ceilalti colegi in acest sens.

Inventivitate in gasirea unor cii de optimizare a activitatii
desfasurate

1p. — Salariatul are o atitudine pasiva, nu are niciun fel de initiativa
in realizarea sarcinilor; nu este proactiv si nu anticipeaza deloc
eventualele probleme cauzate de neindeplinirea corecta si la timp
asarcinilor.

2p. — Rareori ofera idei/ solutii noi in realizarea sarcinilor, dar
nu le motiveazd si nici nu anticipeazd consecintele
implementarii acestora; nivelul de anticipare al unor potentiale
probleme este foarte mic. Are probleme cu intelegerea scopului
responsabilitatilor pe care le are, necesitand supervizare si
control din partea sefului direct.

3p. — In general, isi indeplineste sarcinile, oferind uneori idei si
sugestii pentru solutii mai eficiente. Necesitd uneori indrumare
din partea sefului direct; este un salariat de incredere si
descurcaret.

4p. — In mod frecvent are idei si solutii noi. Isi indeplineste in
mod constant sarcinile de lucru, fie lucrand independent, fie in
echipa. Cauta intotdeauna lucrurile noi, sarcinile care 1l
provoaca pe care le indeplineste bine, fara a afecta rezolvarea
sarcinilor curente, de rutina. Este un salariat motivat, care
intotdeauna ofera idei intelepte atunci cand i se solicita ajutorul.

5p. — In mod constant si proactiv este ingenios. Intotdeauna isi
indeplineste la un nivel ridicat sarcinile de lucru, fie lucrand
independent, fie in echipa. In mod repetat este interesat de nou
si de sarcinile provocatoare, pe care le rezolva fara probleme.
Cand i se solicita sprijinul, ofera judecati intelepte si solutii
foarte bune, fiind un salariat extrem de motivat.

15
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Perfectionarea pregatirii profesionale

Perfectionarea pregitirii profesionale

1p. — Salariatul nu a participat la niciun curs de formare
profesionald si evita participarea la astfel de activitati.

2p. — Salariatul a participat rar la astfel de cursuri si denota o
atitudine de suficientd, fara a fi interesat sd fie activ in
autoperfectionare.

3p. — In general, salariatul participa la cursuri de formare atunci
cand sunt organizate, dar nu la toate care sunt organizate,
deoarece nu pe toate le considera oportune sau de folos.

4p. — Salariatul nu are probleme n participarea la cursurile de
instruire, fiind o persoana care a lipsit extrem de rar, si care
doreste sa se autoperfectioneze.

5p. — Salariatul nu a lipsit de la niciun curs de formare, fiind un
inovator chiar Tn a propune diverse programe de instruire care
pot ajuta dezvoltarea profesionald a sa si a colegilor sai.

Capacitatea de a lucra in echipa

Capacitatea de a lucra in echipa

1p. — Nu lucreaza in echipa deloc. Nu are niciun fel de atitudine
de oferire de suport fatd de colegii de serviciu. Nu are o atitudine
cooperanta fata de membrii colectivului, nu participa la dezbateri
cu acestia pe teme profesionale, dorind mereu sa se eschiveze si
sa nu ofere idei sau sprijin atunci cand i se solicitd ajutorul sau
cand este nevoie pentru realizarea unei lucrari comune.

2p. — Incearci si fie cooperant cu membrii echipei, dar de
reguld are totusi unele retineri in a lucra in echipa. Se implica
in activitati comune atunci cand acestea i pot aduce un
beneficiu propriu n viitor. Atitudinea de oferire de suport fata
de colegii de serviciu este destul de precara, desi incearca sa
evite pe céat posibil acest lucru, pentru a nu fi apoi considerat
vinovat in caz de esec.

3p. — In general, lucreazia bine in echipi. Raspunde la
solicitdrile colegilor, dar nu mai mult decit este necesar.
Coopereaza in realizarea lucrarilor comune de serviciu, dar nu
vine cu idei noi in echipa si prefera sa stea in banca lui daca nu
este intrebat sau solicitat.

4p. — Lucreaza bine in echipa, ofera suport atunci cand i se
solicita ajutorul, vine cu idei noi si solutii de rezolvare

16
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rapida si eficientd a problemelor. Este 0 persoana saritoare,
care nu spune nu la solicitari.

5p. — Lucreaza foarte bine in echipa si ofera ajutor atunci cand
unul dintre colegi are nevoie de sprijin. Este mereu atent la cei din
jur cu scopul de a ajuta. Nu 1ii este teama sa isi asume
responsabilitéti si ofera solutii adecvate la problemele ridicate.

Comunicare

Capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient, in
forma scrisa si orala

1p.— In general nu comunici eficient si lamomentul oportun cu
ceilalti colegi, distorsioneaza mesajul, are lacune foarte

mari in comunicarea verbald si in scris. Frecvent Intrerupe
conversatia, nu este un ascultator eficient.

2p. — Uneori esueaza in a comunica direct si eficient, la
momentul oportun. Are lacune in ceea ce priveste exprimarea
verbala si in scris; este inconsistent in transmiterea mesajelor
mai departe catre colegi si uneori nu este un ascultator eficient.

3p. — De obicei comunica eficient, fara mari probleme, si
transmite informatiile relevante in timp util. Vorbeste si scrie
clar si este un bun ascultator si intelege mesajele bine.

4p. — In mod frecvent comunica eficient, clar, concis si intr-o
maniera organizata. Se face inteles de catre ceilalti si transmite
mesajele citre ceilalti fara distorsiuni. Isi organizeaza in mod
eficient transmiterea, atét in scris, cat si verbal, de informatii si
fapte dificil de comunicat.

5p. — Intotdeauna comunici eficient, clar, concis si intr-o maniera
organizatd si convingdtoare. Demonstreaza standarde foarte
inalte in comunicarea scrisd si verbala, fiind capabil sa
genereze $1 sa sustina prezentdri de impact care sd conduca la o
maximizare a eficientei si productivitatii.

Capacitatea de a explica sarcinile, atributiile de serviciu si
obiectivele stabilite

1p. — In general nu comunica eficient si lamomentul oportun cu
ceilalti colegi, distorsioneaza mesajul si nu se face

inteles. Nu ofera niciun fel de explicatii cu privire la modul de
realizare a sarcinilor de serviciu.

2p. — Uneori esueaza in a comunica direct si eficient, la momentul
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oportun, uitd sa transmita sarcinile de lucru, obiectivele stabilite
sunt uneori neclare, dar incearca sa explice modul de rezolvare.

3p. — De obicei explica eficient, fara mari probleme, si
transmite informatiile relevante in timp util.

4p. — In mod frecvent comunici eficient, clar, concis si intr-o
maniera organizata. Se face inteles de catre ceilalti colegi si
transmite explicatiile catre ceilalti colegi fara distorsiuni.

5p. — Intotdeauna comunica eficient, clar, concis si intr-0
maniera organizata si convingatoare. Demonstreaza standarde
inalte in explicarea modurilor de rezolvare, ofera permanent
idei si solutii.

Capacitatea de reprezentare, in limita competentei, a
institutiei, in conformitate cu importanta acesteia

1p. — In general nu are capacitatea de a reprezenta institutia,
deoarece are lacune mari In comunicare si intelegere a
situatiilor.

2p. — Rareori i se pot acorda competente de reprezentare, dar
numai pentru cazuri punctuale si de insemndtate mica.

3p. — Poate reprezenta institutia fara probleme, dar numai
pentru probleme fard mare importanta.

4p. — Este 0 persoana cu abilitati bune de comunicare si de
reprezentare si de aceea 1i pot fi acordate competente de
reprezentare.

5p. — Demonstreaza abilitati foarte bune de comunicare, de
relationare inter-umana si de reprezentare.

Disciplina

Disciplina

1p. — Salariatul incalcad in mod frecvent regulile de disciplina
muncii; intarzie deseori la program; in timpul programului
lipseste foarte des sd-si rezolve probleme personale; este
neglijent fata de normele de protectia muncii si de prevenire a
incendiilor, creeaza foarte des discutii negative intre colegi
printr-o atitudine lipsitd de etica si colegialitate, mentinand un
climat de munca tensionat.

2p. — Salariatul incalca regulile de disciplina muncii; are cateva
intarzieri la program; in timpul programului uneori lipseste sd-si
rezolve probleme personale; respectd normele de protectia
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muncii si de prevenire a incendiilor, participa totusi la discutii
negative intre colegi, dar fara a mentine un climat de munca
tensionat.

3p. — Salariatul nu incalca regulile de disciplina muncii; nu are
intarzieri la program; foarte rar in timpul programului lipseste
sa-si rezolve probleme personale; respecta normele de protectia
muncii si de prevenire a incendiilor, participa la discutii neutre
ntre colegi, nu creeaza un climat de munca tensionat.

4p. — Salariatul respecta regulile de disciplina muncii; nu are
intarzieri la program; nu lipseste In timpul programului sa-si
rezolve probleme personale; respectd normele de protectia
muncii si de prevenire a incendiilor, participa la discutii
constructive intre colegi, creeaza un climat placut de munca.

5p. — Salariatul are o conduita foarte buna fata de regulile de
disciplina muncii. Nu are Tintarzieri deloc la program; nu
lipseste deloc in timpul programului sa-si rezolve probleme
personale; respecta cu strictete normele de protectia muncii si
de prevenire a incendiilor, provoaca si participa la discutii
constructive intre colegi, creeaza si intretine un climat placut
de munca, fiind un model intre colegi.

Rezistenta la stres si adaptabilitate

Rezistenta la stres si adaptabilitate

1p. — Salariatul nu are capacitatea de actiune si de efort
fizic/intelectual Tn conditii de stres. Nu executa activitati in mod
intens si eficient, In situatii tensionate nu este capabil sa se
controleze si sa isi mentina calmul, isi iese repede din fire si nu
are capacitatea de adaptare la diferite situatii care sa i1 permita
sd desfasoare o activitate eficienta.

2p. — Salariatul nu are capacitatea de actiune si de efort
fizic/intelectual in conditii de stres, dar face eforturi pentru a se
adapta. Nu executd activitati in mod intens, 1n situatii tensionate
se controleaza si incearca sa isi mentina calmul,

isi iese rar din fire si face eforturi sa se adapteze la diferite
situatii care sa 1i permita sa desfasoare o activitate buna.

3p. — Salariatul are capacitate de actiune si de efort
fizic/intelectual Tn conditii de stres, desi uneori ii ia mai mult
timp si se adapteze. In situatii tensionate se controleaza si isi
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mentine calmul, isi iese rar din fire si se adapteaza la diferite
situatii aparute la locul de munca.

4p. — Salariatul are capacitate bund de actiune si de efort
fizic/intelectual in conditii de stres, rezistd bine la mai multe
sarcini care trebuie rezolvate rapid, se aduna imediat in situatii
tensionate, se controleaza si isi mentine calmul si nu isi iese din
fire.

5p. — Salariatul are capacitate foarte buna de actiune si de efort
fizic/intelectual in conditii de stres, rezista bine la mai multe
sarcini care trebuie rezolvate rapid, se aduna imediat 1n situatii

tensionate, incearca s le prevind si creeaza rapid un climat care
sa detensioneze situatia. Se controleaza foarte bine si isi
mentine calmul si nu isi iese din fire niciodata.

Capacitatea de asumare a

e e Capacitatea de asumare a responsabilititii
responsabilitatii

1p. — Salariatul nu isi asuma deloc responsabilitatea pentru
rezolvarea sarcinilor proprii. Intotdeauna gaseste alti vinovati
pentru erorile sale si incearca sa inventeze scuze

care sa 1l absolve de orice vina. Nu invatd din greselile proprii
s1 preferd sd stea retras, fara a iesi in evidenta.

2p. — Salariatul isi asumd limitat responsabilitatea pentru
rezolvarea sarcinilor proprii. Cautd sa gaseasca alti vinovati
pentru erorile sale, dar in final si le accepta cu greu si numai cu
dovezi care sd 1l incrimineze direct. Nu invatd din greselile

proprii si nu iese in evidenta.

3p. — Salariatul isi asuma, in general, responsabilitatea pentru
rezolvarea sarcinilor proprii. Nu cauta sa giseasca alti vinovati
pentru erorile sale, le accepta daca se dovedeste

ca era vina lui. Incearci sa invete din greselile proprii.

4p. — Salariatul 1si asuma responsabilitatea pentru rezolvarea
sarcinilor proprii. Nu cauta sd gaseasca alti vinovati pentru|
erorile sale, le acceptd si incearcd sa invete din greselile proprii.

5p. — Salariatul isi asuma responsabilitatea pentru rezolvarea
sarcinilor proprii si are mereu o atitudine proactiva in sensul
diminudrii acestora. Nu cautd sa gaseasca alti vinovati, le
accepta si Tnvata intotdeauna din greselile proprii, astfel incét
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nu le mai repeta.

Integritate si etica profesionala

Integritate si etica profesionala (respectarea atributiilor,
sarcinilor, deciziilor, a regulamentelor interne, a secretului
profesional, atitudinea fati de relatiile conflictuale)

1p. — In mod constant incalca regulile interne ale organizatiei.
Nu are cunostintd de politicile si procedurile organizatiei, si
nici macar pe acelea specifice ariei sale de activitate; deranjeaza
pe alti colegi, nu are un comportament profesional, utilizand un
limbaj si un ton al vocii inadecvate. Permanent trebuie sa fie
controlat si sa 1 se atraga atentia asupra nerespectarii regulilor
stabilite.

2p. — Uneori nu se conformeaza si nu respecta politicile si
procedurile interne din aria sa de activitate, pe care le cunoaste
superficial. Pune intrebari simple referitoare la regulamentul
intern, proceduri si norme de lucru, preferand sa astepte un
raspuns din partea altor persoane In loc sa citeascd si sa aplice
regulile deja stabilite. Uneori este indisciplinat si are un limbaj
inadecvat. Uneori i se atrage atentia asupra nerespectarii
Regulamentului intern, trebuind Tn permanentda sa fie
monitorizat din acest punct de vedere.

3p. — In general, respecti regulile interne, procedurile si
normele de lucru, cu unele exceptii. In general isi indeplineste
corect sarcinile de serviciu, intelegdnd si1  aplicind
Regulamentul intern si procedurile de lucru. Necesitd un minim
de supraveghere din partea sefului direct.

4p. — Cunoaste bine Regulamentul de organizare si functionare
a Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiw/
Regulamentul intern, procedurile si metodele de lucru. Deseori
face propuneri de imbunatatire si modificare a acestora pentru
a creste productivitatea si eficienta muncii. Poate lucra bine atat
independent, cat si in echipa, avand rezultate bune privind
indeplinirea sarcinilor de serviciu. Are un comportament
decent si civilizat fatd de colegii de serviciu.

5p. — Participd In mod activ la dezvoltarea politicilor si
procedurilor de lucru, fiind una dintre persoanele care cunosc
extrem de bine toate procedurile si metodele de lucru. Nu
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necesita supervizare directd pentru indeplinirea sarcinilor de
serviciu si nici pentru respectarea regulilor stabilite prin
Regulamentul intern. Poate fi dat un exemplu la locul de munca,
aratand abilitati de lucru foarte bune, cu un comportament
decent si civilizat fata de superiori si fata de colegi.

Criterii de evaluare suplimentare pentru functiile de conducere

Competenta manageriala - organizare,
coordonare si supervizare

Capacitatea de a stabili modul de realizare a activititilor la
nivel de echipa/individ

1p. — Salariatul nu este o persoand organizatd si nu stie sa
repartizeze Tn mod echilibrat activitétile la nivelul echipei pe
care o conduce.

2p. — Salariatul 1i Incarcd pe unii dintre salariati in mod
dezechilibrat fata de altii, fapt care produce nemultumiri la
nivelul structurii.

3p. — Salariatul organizeaza activitatea bine la nivelul structurii,
sarcinile repartizate sunt In concordantd cu capacitatea
fiecaruia, chiar daca uneori modul de organizare nu este cel mai
eficient in sensul ca gradul de incarcare al unor subalterni este
mai accentuat fatd de alti.

4p. — Salariatul are capacitatea buna de a stabili modul de
realizare a activitatilor, stiind s@ stimuleze munca in echipa prin
sarcini alocate in concordantd cu dezvoltarea profesionald a
fiecaruia.

5p. — Capacitate foarte bund a repartizarii sarcinilor de lucru.
Salariatii din subordine se simt motivati, se simt importanti in
cadrul echipei si nu exista nemultumiri la nivelul departamentului.

Capacitatea de a identifica activitatile care trebuie
desfasurate

1p. — Salariatul nu stie sa identifice activitatile care trebuie sa
fie desfasurate Tn functie de prioritatea lor si pierde timpul cu
activitati care nu sunt necesar a fi Tndeplinite la momentul
respectiv.

2p. — Salariatul are cunostinte minime de prioritizare, dar este
sustinut de personalul de subordine in identificarea activitatilor
care trebuie realizate.

3p. — Salariatul identifica bine activitatile, dar solicita totusi si
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alte opinii din partea subalternilor si necesita control din partea
sefului ierarhic.

4p. — Salariatul identifica fara probleme mari activitatile, le
repartizeaza echilibrat, Indruma salariatii din subordine si
rareori este necesar un control din partea sefului ierarhic.

5p. — Salariatul identifica activitatile pe baza unui spirit de
analiza critic si este persoana care da directia In rezolvarea
acestora, nefiind necesara supervizarea sa.

Capacitatea de a repartiza in mod echilibrat si echitabil
atributiile si obiectivele, de a gestiona eficient activitatea
personalului subordonat, prin crearea si mentinerea unui
climat organizational pozitiv de munca, sprijin, motivare si
dezvoltare profesionala

1p. — Salariatul nu stie sa repartizeze in mod echilibrat
atributiile si obiectivele, crednd un climat organizational
tensionat Tn cadrul structurii pe care o conduce.

2p. — Salariatul repartizeaza atributiile si obiectivele fard a crea
un climat organizational motivant, dar gestioneaza totusi
activitatea personalului prin incarcarea suplimentara a unora
fata de altii.

3p. — Salariatul repartizeazd In mod corect atributiile si
obiectivele, dar nu are cunostintele necesare pentru crearea
unui climat organizational motivant.

4p. — Salariatul stie sa repartizeze obiectivele in functie de
capacitatea profesionald a fiecdruia si incearca sa gaseasca
solutii de motivare a personalului. Cu toate acestea, personalul
este incarcat la nivelul optim, fara dezechilibre.

5p. — Salariatul este un adevarat lider. Dispune de tehnicile de
motivare si de creare a unui climat organizational optim,
salariatii Se ajuta intre ei, iar sarcinile de serviciu sunt trasate n
mod corect.

Competenta decizionala

Capacitatea de a lua decizii corecte in mod operativ

1p. — Este inconstient in luarea deciziilor. Ti este frica si ia
deciziile rapid si amana luarea acestora.

2p. — Nu se simte confortabil in luarea rapida a deciziilor, dar
cu toate acestea ia decizii corecte, desi este nevoie de o perioada

23



http://www.utgjiu.ro/

gantin Br.;,7
O Usyn

id %
& 75
2
£
$ 2
& &
S g
2
2 g
2 S
% &
< S
0, ¥

ﬁls"g"! un l)é,rYJ\’?‘\Q

MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII

UNIVERSITATEA
»CONSTANTIN BRANCUSI”
DIN TARGU JIU

Strada Tineretului, nr. 4, Targu Jiu, Gorj,

Romania
Tel: +40-253-218222/ +40-253-214307
Fax: +40-253-218222/ +40-253-215794
http://www.utgjiu.ro

COD: PO
PROCEDURA OPERATIONALA |CRUS-77
PRIVIND EVALUAREA
PERFORMANTELOR EDITIE: 2
PROFESIONALE INDIVIDUALE
PENTRU PERSONALUL DIDACTIC |gev7iE: 0
AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Pag. 24 /30

mai mare de timp de gandire.

3p. — la decizii corecte destul de rapid, dar necesita confirmare
din partea sefului ierarhic.

4p. — De cele mai multe ori ia deciziile corecte foarte repede,
rareori fiind nevoie de confirmare a acestora din partea sefului
ierarhic.

5p. — Evalueazd bine situatia din punct de vedere al
oportunitatilor si amenintarilor, iar deciziile luate sunt corecte
si calibrate foarte bine.

Capacitatea de a-si asuma riscurile

1p. — Nu isi asuma niciun risc, ii este teama si preferd sa amane
cat mai mult luarea unei decizii.

2p. — Isi asuma riscuri foarte mici, si numai dupa o foarte mare
perioada de timp de verificare a tuturor oportunitatilor si
amenintarilor care sd ii confere o liniste interioara.

3p. — Isi asuma riscuri calculate, dupd evaluarea tuturor

eqe oy

4p. — Nu necesita supervizare, nu isi asuma riscuri inutile, stie
sa evalueze fiecare situatie.

5p. — Dispune de o capacitate foarte bund de evaluare a tuturor
oportunitatilor si amenintdrilor care si 1i permita eliminarea
riscurilor care pot conduce la decizii gresite.

Calitatea deciziilor luate

1p. — Salariatul ia decizii de o calitate slaba, fara a se informa
in prealabil si a evalua toate oportunitatile.

2p. — Calitatea deciziilor este una satisfacatoare, de cele mai
multe ori validate inainte cu seful ierarhic, nevenind din propria
initiativa.

3p. — Calitatea deciziilor este bund, dar totusi necesita
supraveghere, deoarece nu intotdeauna sunt cele mai bune.

4p. — Calitatea deciziilor este buna, dupa 0 analiza atenta a
tuturor detaliilor si oportunitatilor. Foarte rar necesita verificare
din partea sefilor ierarhici.

5p. — Calitatea deciziilor este foarte buna, acestea fiind corecte
si eficiente, fara validare din partea sefilor.
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Anexa nr. 2a

RAPORT - CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic
care ocupa posturi de executie

Autoritatea sau institutia publica:
Compartimentul:

Numel

e si prenumele salariatului evaluat:

Functia:

Datau
Numel

Itimei promovari:
e si prenumele evaluatorului:

Functia:
Perioada evaluata:

Nr. crt.

Obiective Tn perioada | % din timp
evaluata*)

Indicatori de | Realizat
performanta | (pondere) %

Notare

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

*) Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pentru perioada evaluatd si pentru urmatoarea
perioada pentru care se va face evaluarea se stabilesc prin norme interne, proceduri sau metodologii, dupa

caz, publicate pe pagina de internet a UCB (stabilite orientativ ih Anexa nr. 4).

Nr.
crt.

Criterii de evaluare*¥*)

Nota Comentarii

Cunostinte profesionale si abilitati

Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate

Perfectionarea pregatirii profesionale

Capacitatea de a lucra in echipa

Comunicare

Disciplina

Rezistenta la stres si adaptabilitate

@O N0~ W

Capacitatea de asumare a responsabilitatii

9.

Integritate si etica profesionala

notelor

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica a

fiecarui criteriu de evaluare)

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanta generale si/sau specifice in functie de nivelul
postului. Continutul criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de

complexitatea postului.
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Nota finala a evaluarii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor
de evaluare) / 2

Calificativul acordat:

Rezultate deosebite:

Dificultati obiective intimpinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Semnatura salariatului evaluat:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Semnatura evaluatorului:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:
Functia:

Semnatura persoanel care contrasemneaza:

Data:
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Anexa nr. 2b

personalul didactic auxiliar si nedidactic care ocupi posturi de conducere

Autoritatea sau institutia publica:
Compartimentul:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Data ultimei promovari:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Perioada evaluata:

Nr. crt.

Obiective in perioada | % din timp | Indicatori de
evaluata*) performanta

Realizat

(pondere) %

Notare

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

*) Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pentru perioada evaluata si pentru urmatoarea
perioada pentru care se va face evaluarea se stabilesc prin norme interne, proceduri sau metodologii, dupa caz,

publicate pe pagina de internet a UCB (stabilite orientativ Tn Anexa nr. 4).

Nr.
crt.

Criterii de evaluare**)

Nota

Comentarii

Cunostinte profesionale si abilitati

Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate

Perfectionarea pregatirii profesionale

Capacitatea de a lucra in echipa

Comunicare

Disciplina

Rezistenta la stres si adaptabilitate

Capacitatea de asumare a responsabilitatii

©IONS|O R~ WIN =

Integritate si etica profesionala

[EEN
©

Competenta manageriald — organizare, coordonare, supervizare

11.

Competenta decizionala

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica a
notelor fiecarui criteriu de evaluare)
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**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanta generale si/sau specifice in functie de nivelul
postului. Continutul criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de

complexitatea postului.

Nota finala a evaluarii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor

de evaluare)/*2)
Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:

Dificultati obiective intampinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Semnatura salariatului evaluat:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Semnatura evaluatorului:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:

Functia:
Semnatura persoanei care contrasemneaza:
Data:
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Anexanr. 3

Tabel centralizator a rapoartelor de evaluare a performantelor individuale pentru

structura

Calificativ

Nr. crt. | Nume prenume | Functia Facultate/Serviciu/Birou/Compartiment

Primit

CRUS

Predat
Structura .........

Nume prenume .......... Nume prenume ..........
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Anexanr. 4

Model orientativ de obiective si indicatori de performanta ce pot fi avuti in vedere la stabilirea de
catre fiecare sef de structura pentru fiecare functie din subordine

Nr. TR . . -

ort Obiective individuale Indicatori de performanta

1 Respectarea si indeplinirea tuturor atributiilor | Capacitatea de a indeplini si de a respecta intocmai

" | prevazute in fisa postului atributiile prevazute in fisa postului

Tndeplinirea altor sarcini de natura serviciului, .. . . A .

“hdep! . . . 0| Operativitate, eficienta si calitate in Tndeplinirea
2. | Incredintate de seful ierarhic superior, in limita S } o . i

i g . AL . | sarcinilor incredintate de seful ierarhic
competentelor profesionale si a fisei postului i i
. . e Capacitatea de integrare, respectiv participare
3. | Capacitate de a lucra in echipa si individual pacitat . grare, resp P P
’ efectiva in realizarea obiectivelor

Inventivitate In gasirea unor cai de optimizare o .. . e

4. N & p Initiativa, creativitate si asumarea responsabilitatii
a activitatii desfasurate ’ ’ ’
Identificarea  solutiilor adecvate pentru , . L : .

5. o P Capacitatea de transmitere a ideilor clar si concis
rezolvarea activitdtii curente ’
Organizarea  timpului  de  lucru  pentru Capacitatea de a planifica si utiliza timpul de lucru

6. |- oanze mpu . Pel pentru desfasurarea activitatilor zilnice, conform
indeplinirea eficienta a sarcinilor de serviciu S - ’

volumului de munca
. . s S Identificarea si utilizarea resurselor alocate pentru
Analiza cerintelor, oportunitatilor si posibilelor : s X r alocate p

7. . . n e prevenirea riscurilor asociate si eficientizarea

riscuri aparute in cadrul institutiei  eiie ’
actrvitatll

Respectarea normelor de disciplind, de . . e e e

pe C . . diseipting, Integritate, punctualitate si disciplind la locul de

8. | securitate si sanatate in munca si a normelor < ’
NN .. . .. munca
etice in indeplinirea atributiilor
Rezistenta la stres si asigurarea unui grad nalt - T . - R
e ?1 819 g Flexibilitate, solicitudine si adaptabilitate 1in

9. |de satisfactie pentru persoanele cu care | . . S g
) NS indeplinirea atributiilor
Interactioneaza ’

Cunoasterea  si aplicarea  consecventi  a Atentia pentru studiul individual, Tnsusirea

10. RPN P N reglementdrilor legale specifice si a modificarilor
reglementdrilor specifice activitatii desfasurate legislative ’
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