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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULLIDE STUDH UNIVERSITARE

1. Misiunea si obiectivele programului de studii

Programul de studii universitare de master “Administrarea afacerilor finanfate prin fonduri europene " are misiunea didacuicd s1 de cercetare,
precum §1 obectivele generale §1 speaifice corelate cu cele ale Universititii "Constantin Brancusi™ din Targu Jiv. si ale Facultaii de Stiinte
Economice, in concordania eu Cadrul National al Calificarilor din Invédtd@mdntul superior $1 cu cerinfele pietei forte de munca.

Misiunea programului de studii universitare de master “Administraren afacerilor finantate prin fonduri europene” este de a forma specialisu
cu competente avansate in domeniul managementului proiectelor §i al afacerilor sprijinite prin fonduri europene, capabili s identifice oportunitay
de finanjare, sa elaboreze, implementeze 51 53 evalueze proiecte conforme cu standardele si reglementanle europene $i naponale. Programul
urmdreste si dezvolte cunostinte teoretice §1 practice integrate in management. finanfe. economie §i politict europene. sa stmuleze spiritul
antreprenorial $i inovarea. precum si si pregiteased absolvenp) competitivi pe praja muneil, appi sa contribuie la dezvoltarea durabild a mediulu
economic si social, atdt la nivel regional, cit i national si european.. Prin intermediul uner abordan interdisciplinare si al unei conexiuni constante
cu mediul de afacen, programul de studii universitare de master “Administrarea afacerilor finanfate prin fonduri enropene se axcazi pe

- Formarea profesionald u unor absolvenyi cu capacitatea de @ protecta. implementa §i evalua programe g afacen finanjate prin fondun
europene, in concordania cu cerinfele pieter muncil §1 cu obiectivele de dezvollare durabila;

- Promovarea excelenter academice i a spiritulul antreprenorial. prin simularea gandirii critice, a creativitiiin si a inovagiei:

- Integrarea cunoastern teoretice cu practica profesionald, prin colaborarea cu imstitugn, organizatii 1 companit implicate in gestionarea st
utilizarea fondurilor curopene:

- Sustinerea dezvoltdr personale $1 protesionale a studenplor prin cultivarea abilitdyilor de leadership, comunicare si colaborare in medi
interculturale st multidiseiplinare;

- Consolidarea dimensiunin europene a educapiel economice, prin promovarea valorilor integrarii europene §i prin adaptarea pregauri
academice la dinamica politicilor st reglementiirilor comunitare

Prin aceasta misiune, programul contribuie la formarea unei generagi de specialigt capabili s@ deving facton activi at progresulul economie §i
social, s sustind absorbiia eficientd a fondurilor europene i 53 stimuleze dezvoltarea competitiva g1 sustenabild a comunitaylor locale, regionale
51 naftonale. Viziunea programului de master Administrarea afacerilor finantate prin fonduri enropene” este de a deveni un reper academic si
profesional de excelenia la nivel national §1 regional in formarea specialistilor capabili si gestioneze in mod responsabil §1 novativ resursele
europene, contribuind la modemizarea mediului economic §i social si la integrarea durabila a Romaniei in spatiul comunitar,

Programul de studii umiversitare de master ,, Administrarea afacerilor finanfate prin fonduri earopene” se deruleazd in cadrul une
comunitay academice dimamice. care valonificd potentialul inovauy al studentilor. care sustine dezvoltarea carieret profesionale i care consolideaza
parteneriatele cu mediul economice, in vederea adaptiru permanente la wendingele pieter globale i la cerinjele societdpn bazate pe cunvastere
Obiectivul principal al programului de master  Administrarea afacerilor finanfate prin fonduri enropene’ esie de a forma specialisti cu
competenie avansate in managementul afacenlor §1 al proiectelor finantate din fondur europene, capabili sd integreze cunostintele teoretice cu
practica aplicatd, sa identifice st s valorifice oportunititi de finantare, s3 gestioneze resursele in mod eficient $i sa contribuie prin experuza lor la
dezvoltarea sustenabild st competitiva a mediulut economic si social la mivel regional, napional si ¢uropean

Obiectivele specifice ale programului de studii umiversitare de master "Administrarea afacerilor finanfate prin fonduri europene” sunt:
dezvoltarea competentelor academice s1 profesionale ale studentilor in domenul managementului afacerilor, finanjelor europene 1 al politicilor
comunitare. formarea abilitafilor practice de elaborare, implementare, monitorizare $i evaluare a proiectelor finantate prin fondun europene, in
concordantd cu cerinfele $i reglementanle actuale; cultivarea spintulur antreprenorial §i inovativ, prin sumularea inifiativer, a gandirn eritice §i a
creativitainn in identificarea 51 valonficaréa oportunitatilor de finantare europeand, promovarea responsabilitdtin etice si sociale in administrarea
afacerilor si a resurselor europene, in vederea sustinern dezvoltari durabile si a coeziunii soctale, consolidarea dimensiunii interdisciplinare si
aplicative a programului prin parteneriate cu institufu publice. orgamzati private 1 organisme europene mplicate in gestionarea fondurilor:
dezvoltarea ablitapilor de leadership, comunicare 1 lucru in echipa necesare pentru coordonarea eficientd a proiectelor si pentru integrarea in medii
profesionale diverse $i multiculturale; sprijinirea insertiel profesionale a absolventilor pe piaja muncii prin formarea unor competenje adaptate

' Forme de invitdmdnt: IF - invajdmant cu frecvenji
= Sunt completate informatiile conform Anexele-nr.-1-3-la-Hotararea-Guvernului-nr -412/2025
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nevoilor mediului economic si prin corelarea programului de studii cu cenntele angayatorilor. incurajarea cercetdrii stingifice aplicative in domeniul
admistrarii afacerilor gi al finantarilor europene, cu impact asupra dezvoltarii cunoastern §i a practicilor din mediul economic.

2. Competentele si rezultatele asteptate ale invitirii formate in cadrul programului de studii’;
2.1. COMPETENTE
Competengele invitirii, conform ESCO (European Skills, Competences. Qualifications and Occupations) pentru grupa de bazii 2631 —

Economisti, sunt alimate cu Cadrul European al Calificanlor (EQF) — nivelul 7 (corespunzitor studitle universitare de masterat) si cu cenntele
invatamdntulut superior economic, avand in vedere dezvoltarea abilitajilor necesare pentru integrarea pe piaja munci a absolventilor, gandirea
criticd $1 invijarea pe tot parcursul vietit, Ele urmiresc

- Competente cogmitive 51 de cunoastere (EQF 7 — knowledge) analizarea si interpretarea politicilor economice 51 financiare europene. in
corelare cu mecanismele de finantare comunitare si nafionale, utilizarea avansatd a metodelor cantitative si calitative in cercetarea economicl
aplicatd domeniului finantarilor europene, intelegerea aprofundata a principiilor managementului strategic, financiar §1 operational in administrarea
afacerilor cu finanfare europeand, cunoagterea cadrului legislativ, institutional §1 procedural privind fondurile europene §i aplicarea acestuia in
contextul proiectelor economice

- Competente aplicative si practice (EQF 7—skills). elaborarea si implementarea planurilor de afaceri si a proiectelor cu finantare europeand,
utlizind instrumente profesionale de management $1 plamificare financiard, aplicarea metodelor de monitorizare, evaluare 1 raportare in
managementul proiectelor finantate prin fonduri europene, dezvoltarea de solutii inovative si sustenabile pentru afaceri si organizafii, pornind de
la analiza oportunititilor de finanjare. utilizarea instrumentelor digitale si informatice pentru proiectare, management si comunicare in contextul
fondurilor europene

- Competente sociale §1 de responsabilitate (EQF 7 —responsibility and autonomy ). capacitatea de a conduce echipe multidiseiplinare si de
a gestiona relapiile cu stakeholderii implicat in proiecte europene. asumarea responsabilititi etice §i profesionale in procesul de administrare a
fondurilor europene. cu respectarea principiilor transparentet s1 bunei guvernante. capacitatea de a lua decizii complexe $i de a gestiona situagi
incerte in implementarea proiectelor §i a afacenlor finantate din surse externe, promovarea dezvoltdni durabile, a incluziuni sociale si a inovam
prin valorificarea eficientd a resurselor europene

- Competente transversale (integrate in toate celelalte): comunicare avansata. serisa s1 orald, in limbaj economic s1 managenal. inclusiv in
contexte internapionale s1 mterculturale, abiluan de géndire critica si rezolvare de probleme in analiza situatiilor economice complexe, capacitatea
de autoformare continud si de integrare a cunostinielor not in domenul admimstratiel si finanidrilor europene

Aceste competente sunt alimate la EQF mivel 7 (master), care presupune cunostinfe extrem de specializate. competenfe avansate in
rezolvarea problemelor i asumarea responsabilitGfii pentru gestionarea §i transformarea contextelor profesionale complexe

in conformitate cu inserierea in RNCIS, competentele specifice al domeniului * Administrarea afacerilor™ programul de studii universitare
de masterat " Administrarea afacerilor finanfate prin fonduri europene” sunt

a) Competente profesionale/Professional competences:

CPI - Operarea cu conceple §i metode stintifice in domenn interdisciplinare/Operation with scientific concepts and methods in
interdisciplinary fields:

CP2 - Integravea conceptelor avansate 51 metodelor specifice stimfelor economice in dezvoltarea antreprenoriaulul §i administrarii
afacerilor/Integration of advanced concepts and specific methods of economic sciences in the development of entrepreneurship and business
administrarion;

CP3 - Iniegrarea principiilor managementulur schimbarii, managementului velagiet cu clienfii gi responsabilitatii sociale in dezvoltarea
serviciilor pentru organizafiy Integration of change management principles, customer relationship management, and social responsibility in the
development of services for organizations;

CP4 - Modelarea si implementarea proceselor de afaceri in domeniul antreprenoriatului Modeling and impl tation of business
processes in the field of entrepreneurship:

CP5 - Proiectarea, dezvoltarea st managemeniul afaceri Design, development, and management of businesses.

by  Competenge transversale/ Transversal competencies:

CT1 - Aplicarea principitlor, normelor §i valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de muncd riguroasd, eficienta yi
responsabila Applving the principles, norms. and values of professional ethics within one s own strategy of rigorous, efficient. and responsible
work:

CT12 — ldenmtificarea rolurilor si responsabilitayilor intr-o echipa plurispecializata §i aplicarea de tehnici de relafionare si munca
eficientd in cadrul echipei/Tdentifying roles and respensibilities within a multidisciplinary team and applying relationship-building and effective
teannwork technigues;

CT3 - ldentificarea oportunitdtilor de formare continug si valorificarea eficientd a resurselor 5i telmicilor de fnvajare pentru propria
dezvoltare: Identifving lifelong learning opportunities and efficiently using resources and learning techniques for personal development.

2.2, REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII (conform Anexei 2 — Rezultatele invifirii, la Standardele ARACIS
(/www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/03/Anexa-2_Domeniul-fundamental-4_Stiinte-sociale.pdf) si a rezultatelor definite de facultate
pentru disciplinele aferente):

@) CUNOSTINTE:
Cnl: Studentul/Absolventul explica structura, functiile 5i competenele principalelor institutii si organisme ale Uniunii Europene.
Cn2: Studentul/Absolventul analizeazd mecamsmele de luare a deciziilor §1 procesele legislative europene,
Cn3: Studentul/Absolventul identifica rolul st impactul politicitor st reglementdrilor comunitare asupra statelor membre si afacerilor,
Cn4: Studentul/Absolventul distinge tipurile de organisme curopene si relatiile lor cu insututnle nationale si regionale
CnS: Studentul/Absolventul explica obiectivele, mecamsmele 51 mstrumentele politicilor economice ale Umunii Europene.
Cn6: Studentul/Absolventul analizeazd impactul politcilor fiscale, monetare, comerciale §1 de coeziune asupra economiilor statelor membre.
Cn7: Studentul/Absolventul identifica rolul s funcpiile principalelor organisme europene in formularea st implementarea politicilor economice.
Cn8: Studentul/Absolventul distinge intre diferitele strategii si programe de dezvoltare economicd europeand st modul in care acestea influenteaza
mediul de afaceri

’ Competena reprezinti capacitatea dovedita de a utiliza cunostinie, aptitudini 51 abilitagi personale, sociale si/sau metodologice in situail de munci
sau de studiu pentru dezvoltarea profesionala si personald (Conform Legi nr 199/2023 a invagimantului superior, cu modificirile i completarile
ulterioare). Competentele (potrivit OME 6768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in invijarea pe tot
parcursul vieji) sunt definite in corelatie cu calificirile ESCQO definite pentru fiecare program de studiu, calificin inscrise in RNCIS,




Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu Jiu

Facultatea de Stiinte Economice

Cn9: Studentul/Absolventul infelege concepiele, principile 51 tipologiile comunicdrii antreprenoriale (verbale, nonverbale, digitale, interculturale)
Cnl0: Studentul/Absolventul cunoaste strategiilor de comunicare aplicabile in relatia cu investitori. parteneri, clienfi si angajati,

Cnl1: Studentul/Absolventul intelege rolul comunicdrii persuasive si al storytelling-ulur in promovarea ideilor de afaceri;

Cn12: Studentul/Absolventul cunoaste tehnictle de negociere si mediere specifice mediului antreprenorial: Studentul/Absolventul intelege impactul
comunicarii digitale i al refelelor sociale asupra dezvoltari afacerilor

Cnl3: Studentul/Absolventul intelege conceptelor fundamentale de eticd, deontologie si integritate academicd: Studentul/Absolventul cunoaste
normelor $1 standardelor privind citarea, referentierea si evitarea plagiatului, Studentul/Absolventul intelege principiile etice aplicabile in cercetarea
stiingifica si in elaborarea lucrdnlor academice,

Cnl4: Studentul/Absolventul cunoastere cadrulun legal 51 nstituponal privind etica in educatie s1 cercetare. Studentul/Absolventul injelege
implicatilor euce ale deciziilor academice 1 profesionale

Cnl5: Studentul/Absolventul injelege teoriile $i modele de management al schimbirii aplicabile IMM-urilor; Studentul/Absolventul cunoaste
factorui interni si externi care determind nevoia de schimbare intr-o organizagie;

Cnl6: Studentl/Absolventul intelege etapele procesulun de schimbare organizagionald i a rolulus leadershipului, Studentul/Absolventul cunoaste
strategiile de inovare s1 adaptare in IMM-uri in contexte economice si tehnologice dinamice; Studentul/Absolventul intelege riscurile si rezistenta
la schimbare in cadrul organizagnlor de mict dimensiuni

Cnl7: Studentul/Absolventul intelege teoriile i modelele de leadership si aplicabilitatea lor in organizagii: Studentul/Absolventul cunoaste
diferentele dintre leadership si management si interdependenta acestora,

Cnl8: Studentul/Absolventul intelege rolul leadershipulut in dezvoltarea culturii organizationale §1 a performanter echiper; Studentul/Absolventul
cunoagte stilurile de leadership 51 contextele in care acestea sunt eficiente; Studentul/Absolventul injelege factorii psthologici si sociali care
influenteaza relapia hder—echipd

Cnl9: Studentul/Absolventul inelege principiile dezvoltari durabile si a dimensiumilor sale (economici. sociala, de mediu), Studentul/Absolventul
cunoaste politicile §i strategiile internationale si europene privind dezvoltarea sustenabili;

Cn20: Studentul/Absolventul intelege relajia dintre cresterea economicd, echitate sociald si protectia mediului, Studentul/Absolventul cunoaste
indicatorii de misurare a progresului economic sustenabil (PIB verde, indicatori ESG ete. ).

Cn21: Studentul/Absolventul ingelege implicatiile etice s1 economice ale deciziilor antreprenonale asupra comunitatii st mediulu

Cn22: Studentul/Absolventul explica principiile, structura $i etapele procedurilor de accesare a fondunlor europene

Cn23: Studentul/Absolventul analizeaza cerintele i documentafia necesard pentru depunerea proiectelor europene. Studentul/Absolventul
identifica upurile de fonduri europene. programele de finantare $1 instrumentele de suport disponibile pentru beneficiari

Cn24: Studentul/Absolventul distinge bunele practic: s1 standardeie de calitate in claborarea si gestionarea documentaliei pentru proiecte europene
Cn25: Studentul/Absolventul infelege principiile de microeconomie §i macroeconomie aplicate in luarea deciziilor manageriale,

Cn26: Studentul/Absolventul cunoaste metodele de analizd a costurilor, veniturilor s1 profitabilitay,. Studenwl/Absolventul intelege conceptele
de cerere managenald, elasticitate si formare a prefurilor;

Cn27: Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele economice utilizate in prognozi si planificare managenula, Studentul/ Absolventul infelege
impactul factorilor economici asupra decizitlor strategice s1 operationale

Cn28: Studentul/Absolventul utilizeaza conceptele si modelele fundamentale ale procesului decizional in organizati

Cn29: Studentul/Absolventul analizeazd metodele §i tehnicile moderne de adoptare a decizitlor (analiza multicriteriald, arbore decizional, scenarii).
Studentul/Absolventul coreleaza procesul decizional cu strategiile si obicctivele orgamzationale

Cn30: Studentul/Absolventul explicd conceplele, modelele i1 strategiile specifice administriri afacerilor in mediul onlme

Cn31: Studentul/Absolventul idenufica instrumentele digitale utilizate in e-commerce, marketing online si managementul resurselor
organizationale. Studentul/Absolventul analizeaza oportunitdtile $1 nscunle asociate mediului digital s1 transformaru digitale a afacerilor.

Cn32: Swdentul/Absolventul explicd conceptele fundamentale si terminologia specificd utilizatd in comunicarea de afaceri in hmba englezi:
Studentul/Absolventul identifica formele si tehnicile de comunicare seris i orald spectfice mediului international de afaceri

Cn33: Studentul/Absolventul analizeazi diferentele culturale i impactul acestora asupra procesulu de comunicare in afacer:.

Cn34: Studentul/Absolventul explica conceptele, teoriile st modelele fundamentale privind derularea afacerilor interapionale.

Cn35: Stdentul/Absolventul identificd particularititile mediului de afaceri global, inclusiv aspecte economice, juridice s culturale;
Studentul/Absolventul analizeaza politicile comerciale internationale, acordurile economice §1 tendinfele globalizan.

Cn36: Studentul/Absolventul explica conceptele, teoriile st modelele fundamentale de negociere §i de gestionare a conflictelor in mediul de afaceri

Cn37: Studentul/Absolventul distinge stilurile, tacticile si etapele procesului de negociere in funciie de contextul organizational.  Studentul/
Absolventul analizeazi cauzele si tipologiile conflictelor organizajionale. precum si metodele eficiente de rezolvare a acestora.

Cn38: Studentul/Absolventul explicd conceptele s1 prineipiile fundamentale ale dreptulun comercial i ale contractelor comerciale

Cn39: Studentul/Absolventul identifica tpurile de contracte comerciale utilizate in practica afacenlor (vanzare-cumpdrare, francizd, distributie,
leasing ete ). Studentul/ Absolventul analizeaza cadrul legislativ national 1 curopean aplicabil contractelor comerciale

Cn40: Studentul/Absolventul explicd conceptele si teoriile fundamentale privind creativitatea s inovapa in mediul de afaceri.

Cn4l: Studentul/Absolventul identificd metode si tehnici de stimulare a gandirii creative (brainstorming. design thinking, SCAMPER eic )
Studentul/Absolventul analizeaza rolul creauvitagi in dezvoltarea strategnlor antreprenoriale si a avantajulul competitiv,

Cn42: Studentul/Absolventul intelege principiile s1 functiile managementulur resurselor umane in organizatii. Studentul/ Absolventul cunoaste
teoritle st modelele de comportament orgamizational la nivel individual, de grup si organizational;

Cn43: Studentul/Absolventul infelege factorn care influenteaza satsfactia. motivatia si performanta angajatilor,

Cn44: Studentul/Absolventul cunoaste procesele de recrutare, selectie, evaluare s1 dezvoltare a resurselor umane; Studentul/ Absolventul intelege
impactului culturi organizajionale asupra eficientei §1 climatului de munci

Cnd5: Studentul/Absolventul explicd conceptele, principiile si structura planului de afaceri $1 a proiectulut inovativ

Cnd6: Studentul/Absolventul analizeaza factorii interni $1 exterm care nfluenjeaza succesul uner afacert si al unui proiect inovativ; Studentul/
Absolventul identifica sursele de finantare si mstrumentele de sprijim pentru dezvoltarea planurilor de afaceri 5i a proiectelor inovative

Cn47: Studentul/Absolventul distinge modelele 5 strategiile moderne de planificare $1 management al inovatie

Cn48: Studentul/Absolventul explicd conceptele, principiile $i strategiile de marketing aplicate proiectelor europene si afacerilor locale; Studentul
/ Absolventul analizeazil impactul comunicdrn $i promovirii asupra succesului proiectelor i dezvoltani afacerilor .

Cn49: Studentul/Absolventul identifica instrumentele digitale, platformele si tehnicile modeme de promovare utilizate in context european si local

Cn50: Studentul/Absolventul distinge particularitajile marketingulun pentru protecte finanfate european fagd de cel aplicat afacerilor locale.

Cn51: Studentul/Absolventul detine cunostinie aprofundate prnivind conceptele de dezvoltare regionald, sustenabilitate s1 economie verde; Studentul
/ Absolventul intelege rolul clusterelor verzi ca mecanisme de cooperare intre firme, autoritati st institulii de cercetare.

Cn52: Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele de pohtica pubhea s1 mecamsmele de finantare europeand dedicate dezvoltarii regionale
durabile.
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Cn53:  Studentul/Absolventul  recunoaste  fundamentele teoretice st principule de bazd care guverncazd dezvoltarea regionald;
Studentul/Absolventul intelege mecanismele de reducere a dispariagilor teritoriale si rolul politicilor de coeziune
Cn54: Studentul/Absolventul cunoaste bune practici si modele europene s1 internapionale de dezvoltare regionald
Cn55: Studentul/Absolventul intelege principiile s1 etapele cercetarii stuntifice in domeniul economic, Studentul/Absolventul cunoaste metodele
calitative §1 cantitative de cercetare aplicabile in stintele economice,
Cn56: Studentul/Absolventul infelege modul de formulare a ipotezelor si obiectivelor de cercetare; Studentul/Absolventul cunoaste tehnicile de
colectare, prelucrare si interpretare a datelor economice:;
Cn357: Studentul/Absolventul injelege normele de redactare si citare academicd, respectdnd etica cercetarii
Cn58: Studentul/Absolventul explicd principiile si functionalitanle aphicapilor informatice utilizate pentru depunerea s1 gestionarea cererilor de
finantare europeana.
Cn39: Studentul/Absolventul analizeaza etapele 51 cerintele procesulun digital de aplicare pentru fonduri europene
Cn6l: Absolventul identificd principalele platforme §i sisteme electronice nationale 51 europene dedicate finantarilor $1 distinge bunele practici §i
standardele de securitate informaticd aplicabile in gestionarea cererilor de finantare
Cn61: Studentul/Absolventul cunoaste structura, funetiile si procesele organizationale specifice mediului in care se desfasoard practica
Cn62: Studentul/Absolventul intelege aplicabilitatea teoriilor, metodelor g1 tehnieilor studiate in contexte reale de afacert,
Cn63: Studentul/Absolventul wdentificd normele, regulamentele $1 procedurnile specifice orgamzapilor gazda si domeniului profesional
Cn64: Studentul/Absolventul cunoaste structura si cerintele formale ale unei luerdri de disertatie la nivel de master; Studentul/ Absolventul injelege
metodele s1 tehnicile de cercetare stiinfifica aplicabile temei alese; Studentul/Absolventul identifica sursele de informare relevante si criteriile de
evaluare a calitdpn informatitlor si datelor
Cn65: Studentul/Absolventul cunoaste principalele aplicatin informatice utilizate in administrarea afacerilor (ERP, CRM. software de gestiune.
instrumente BI).
Cn66: Studentul/Absolventul intelege principiile prelucrdri, stoedri i analizirn datelor in contextul deciziilor de afaceri. Studentul/Absolventul
dentificd tendintele tehnologice relevante pentru digitalizarea proceselor organizationale.
Cn67: Studentul/Absolventul intelege principiile si etapele proiectarii unui plan de afacen, inclusiv strategil, resurse i structura organizajionald.
Cn68: Studentul/Absolventul cunoaste metodele de management aplicate pentru coordonarea $1 monitorizarca protecielor de afacen.
Studentul/Absolventul identifica indicatori de performantd si criteritle de evaluare a succesului unui proiect de Cn69: Studentul/Absolventul
infelege conceptele fundamentale s teonile managementului cunostinjelor in organizatii; Studentul/Abseolventul cunoaste metodele si instrumentele
utihzate pentru colectarea, stocarea 1 diseminarea cunostintelor.
Cn70: Studentul/Absolventul analizeaza rolul capitalului intelectual $i al inovani in cresterea performanter organizationale
afaceri
Cn71: Swudentul/Absolventul intelege conceptele fundamentale de antreprenoriat social, inovatie sociald si modele de afaceri cu impact comunitar,
Studentul/Absolventul cunvaste instrumentele 51 mecarusmele de finantare a inipiativelor sociale §i a start-up-urilor cu impact pozitiv
Cn72: Studentul/Absolventul analizeaza exemple st bune practici intemationale si nationale de antreprenoniat social i dezvoltare durabila

b) APTITUDINI:
Apl: Studentul/Absolventul aplicd cunostintele despre mstitutiile $1 orgamismele UE in analiza strategiilor, reglementarilor si politicilor europene:
Ap2: Studentul/Absolventul elaboreaza rapoarte $1 studu privind impactul deciziilor i politiciior Uniunit Europene asupra mediului economie si
de ataceri;
Ap3: Swdentul/Absolventul utilizeazd surse oficiale si instrumente de documentare europeana pentru fundamentarea cercetdrilor si proiectelor
Ap4: Swudentul/Absolventul dezvoltd solutit practice pentru integrarea standardelor si politicilor UE in activitatea organizatiilor st afacerilor
Ap3: Studentul/Absolventul aplica cunostinjele privind politicile economice europene in analiza deciziilor si reglementdrilor UE
Apb6: Studentul/Absolventul elaboreazi rapoarte §1 studii privind impactul politicilor economice asupra economiilor nationale si afacerilor
Ap7. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de analiza economicd si surse oficiale europene pentru fundamentarea cercetdrilor s1 strategiilor
de afaceri.
Ap.8: Studentul/Absolventul dezvolta solupi practice pentru adaptarea organizatillor st afacerilor la cerintele si standardele economice ale UE
Ap.9: Studentul/Absolventul elaboreazi s1 transmite mesaje antreprenoriale clare, persuasive i adaptate publicului-fintd
Ap.10:  Studentul/Absolventul utlizeazd instrumente moderne de comunicare (online s offline) pentru promovarea unei afacer:;
Studentul/Absolventul gestioncazd situatii de negociere si conflict prin aplicarea unor tehnici de comunicare eficientd,
Ap.11: Studentul/Absolventul construieste s1 susfin un pitch antreprenorial in fata investitorilor sau a partenenlor,
Ap.12: Swdentul/Absolventul dezvoltd competente de networking 51 branding personal/orgamzational prin comunicare strategici
Ap.13: Studentul/Absolventul aplica corect regulile de redactare academica si de utilizare a surselor bibliografice;
Ap.14: Studentul/Absolventul  utilizeazd instrumente de prevenire si detectare a plagiatolui in elaborarea lucrdrilor academice;
Studentul/Absolventul analizeaza dileme etice din medl academic 1 profesional s1 sa propuna solugii responsabile:
Ap.15: Studentul/Absolventul argumenteazi decizii §i pozifii propril dintr-o perspectivi etica si de integritate; Studentul/Absolventul integreazi
prmcipii etice in protecte de cercetare §i in activitap profesionale
Ap.16: Studentul/Absolventul identifica nevoile de schimbare intr-o intreprindere micad sau miyjlocie si si propund solupn adecvate;
Ap.I7: Swdentul/Absolventul elaboreazd planun de implementare a schimbari tindnd cont de resursele limitate ale IMM-unlor:
Studentul/Absolventul utilizeazi instrumente §i tehnici de comunicare i motivare pentru a gestiona rezistenta la schimbare, Studentul/ Absolventul
evalucazd impactul schimbanlor asupra performanfer si sustenabilitd{ii unet afaceri; Studentul/ Absolventul aplicd metode de inovare
orgamizapionala si digitalizare pentru cresterea competitivitdii IMM-urilor
Ap.18: Studentul/Absolventul identifice i sa aplice stiluri de leadership adecvate diferitelor contexte orgamizationale:
Ap.19: Stdentul/Absolventul utilizeaza tehnicr de motivare st influentare pentru a creste implicarea 51 performanta echiper: Studentul/Absolventul
gestioneazd dinamica echipelor si dezvoltd relaji de incredere intre lider 51 membrit organizatier. Studentul/ Absolventul evalueazi eficienta
stilurilor de conducere $i impactul lor asupra rezultatelor organizationale, Studentul/Absolventul dezvolta abiliy de auto-reflectie 51 imbunatagire
a propriului stil de leadership
Ap.20: Studentul/Absolventul analizeazd impactul activitaplor economice asupra mediului g1 societap,,
Ap.21: Studentul/Absolventul unlizeazd instrumente de evaluare a sustenabilitdin proiectelor de afacer. Studentul/Absolventul elaborecaza
recomanddn pentru integrarea obiectivelor de dezvaoltare durabild in strategule orgamzationale;
Ap.22: Studentul/Absolventul aplicd metode de analiza comparativa privind modelele de crestere economici sustenabila la nivel national si
international: Studentul/ Absolventul propune solutii inovatoare pentru cresterea competitivitatii organizatiilor in conditii de responsabilitate sociala
st ecologicd
Ap.23: Studentul/Absolventul aplicd metode $1 tehnier pentru pregatirea si completarea documentatiel necesare accesary fondurilor europene.
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Ap.24: Studentul/Absolventul elaboreaza propuneri de protecte conforme cennjelor programelor europene si standardelor de evaluare.
Studentul/Absolventul utilizeaza mstrumente digitale si platforme oficiale pentru gestionarea aplicatilor si raportarea proiectelor
Ap.25: Studentul/Absolventul dezvoltd soluu practice pentru eficienuzarea procesului de pregdure si implementare a proiectelor finanfate
european.
Ap.26: Studentul/Absolventul aplica modele economice pentru fundamentarea decizitlor de productie, investiyii 1 pref, Studentul/ Absolventul
utilizeaz instrumente cantitative pentru analiza cost—beneficiu 51 optimizarea deciziilor manageriale;
Ap.27: Studentul/Absolventul interpreteaza date economice g1 financiare pentru a sprijini procesele de planificare 1 control,
Ap.28: Studentul/Absolventul evalueazi scenarii alternative de decizie si sa selecteze opfiunea optimi; Studentul/Absolventul coreleazd strategiile
organizaptonale cu evolutnle economice inteme s1 internagionale.
Ap.29: Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente si tehniei specifice pentru fundamentarea deciziilor manageniale,
Ap.30: Stdentul/Absolventul claboreaza si interpreteaza scenarii decizionale. evaludnd niscuri si alternative. Studentul/Absolventul argumenteaza
51 susfine decizii in cadrul echipelor de lueru, pe baza analizelor efectuate
Ap.31: Swdentul/Absolventul aplica instrumente si platforme digitale pentru orgamzarea $1 administrarea atacenlor online
Ap.32: Swdentul/Absolventul proiecteaza si implementeaza strategii de promovare i vanzare in mediul online. Studentul/ Absolventul utilizeaza
date s1 indicatori de performanta digitald pentru luarea decizilor managenale
Ap.33: Studentul/Absolventul redacteazd documente de afacert (emailun, rapoarte, prezentin) corect s profesiomst in limba engleza,
Studentul/Absolventul utilizeaza abilitali de comunicare orald pentru prezentari si negocieri in limba engleza
Ap.34: Swdentul/Absolventul aplicd tehnici de comunicare interculturald pentru a gestiona eficient interactiunile de afacert intemationale.
Ap.35: Swdenwl/Absolventul aplicd instrumente si tehnici de analizd a piejelor internapionale s1 a strategiilor de intrare pe acestea
Studentul/Absolventul elaboreaza planun §i strategii de afaceri adaptate contextului international §i multicultural.
Ap.36: Studentul/Absolventul utilizeaza abilitap de negociere si comunicare interculturald pentru derularea tranzactiilor interationale.
Ap.37: Swdentul/Absolventul elaboreazd strategu de negoctere adaptate diverselor situatin de afaceri si niveluri ierarhice
Ap.38: Studentul/Absolventul aplica tehnici de mediere i arbitraj pentru solutionarea conflictelor in organizatii, Studentul/ Absol ventul utilizeaza
instrumente de evaluare a intereselor si pozitiilor parfilor implicate in negociere
Ap.39: Studentul/Absolventul redacteazi s1 interpreteaza clauze contractuale cu relevanta pentru medil de afaceri
Ap.40: Studentul/Absolventul aplicd metode junidice de prevenire si solujionare a htigiilor comerciale; Studentul/Absolventul evalueazi riscurile
Juridice asociate diverselor tipuri de contracte comerciale

Ap.41: Studentul/Absolventul aplicd metode de gandire creauva pentru rezolvarea problemelor complexe din orgamzagu
Ap.A42:  Studentul/Absolventul  elaboreaza  solufn  inovatoare pentru  dezvoltarca  produselor, servicilor 51 proceselor de  afaceri,
Studentul/Absolventul utilizeazd tehnici de generare g1 selectie a ideilor pentru initierea de proiecte antreprenoriale.
Ap.43: Stdentul/Absolventul aphicad metode de analiza a comportamentului individual st de grup in organizati; Studentul/ Absolventul utihzeaza
instrumente de recrutare, selectie si evaluare a performanter personalulur,
Ap.44: Studentul/Absolventul elaboreazi politict s1 programe de motivare si dezvoltare profesionald a angajatilor. Studentul/Absolventul
gestioneazd situatu de conflict §1 5@ propund solutil pentru imbundtaprea relapilor de munci:
Ap.45: Studentul/Absolventul dezvoltd strategii pentru crearea unui climat organizapional favorabil impheari 51 performantei
Ap.46: Studentul/Absolventul aplicd metode §i instrumente pentru elaborarea planurilor de afacen §i a proiectelor inovative.
Ap.AT: Smudentul/Absolventul elaboreaza planun de afacen sustenabile §1 protecte inovative adaptate ceringelor piefer st mediului european.
Ap.48: Studentul/Absolvenwul utilizeazd instrumente de analizd financiard, de piatd si de nise pentru fundamentarea deciziilor de afaceri,
Studentul/Absolventul dezvoltd solutii inovatoare pentru cresterea compelitivitdfii si sustenabilitdfii orgamzatilor
Ap.49: Studentul/Absolventul aplica wehnici de marketing §1 promovare adaptate specificului proiectelor europene si nevoilor afacerilor locale
Ap.50: Studentul/Absolventul elaboreaza planur si campanii de promovare pentru cresterea vizibilitdfii s1 atractivitdjii proiectelor si1 afacerilor.
Studentul / Absolventul utilizeaza instrumente digitale i metode inovative pentru comunicarea si promovarea eficientd
Ap.51: Swdentul/Absolventul dezvolta solutii personalizate de marketing pentru consolidarea imaginit §1 competitivitatn organizagulor locale si
europene
Ap.52: Studentul/Absolvenml evalueaza potenpialul regional si resursele disponibile pentru constituirea $i consolidarea clusterelor verzi;
Studentul/Absolventul propune strategii de colaborare i parteneriate regionale orientate spre inovajie §i competitivitate sustenabild
Ap.33: Studentul/Absolventul integreazd metode de analizd economicd, sociald st de mediu in fundamentarea decizulor de dezvoltare regionala
Ap.54: Studentul/Absolventul analizeazd capacitatea regiunilor de a atrage investifii 5i de a valorifica resursele locale: Studentul/ Absolventul
compard diferite instrumente de planificare si implementare a strategiilor de dezvoltare la nivel regional.
Ap.55: Swdentul / Absolventul construleste scenarii §i recomanddrn practice pentru consolidarea competitivititi regionale.
Ap.56: Studentul / Absolventul elaboreazd un plan de cercetare in domeniul economic. pornind de la o problema reala.
Ap.57: Studentul / Absolventul utilizeazd metode $1 instrumente adecvate pentru colectarea si analiza datelor. Studentul / Absolventul aplica tehnici
statistice §1 cconometrice pentru validarea ipotezelor de cercetare;
Ap.58: Studentul/Absolventul redacteaza rapoarte, articole 1 lucrarn stiintifice conforme standardelor academice, Studentul / Absol ventul utilizeazi
resurse bibliografice si baze de date stiinfifice pentru fundamentarea cercetarii.
Ap.59: Studentul/Absolventul aphica procedun digitale pentru completarea si transmiterea cererilor de finangare prin platforme formatice
Ap.60: Studentul/Absolventul elaboreaza si gestioneazd documentatia electronicd aferentd proiectelor finantate european
Ap.61: Studentul / Absolventul utilizeaza aplicatii informatice pentru monitorizared si raportarea progresulun proiectelor st dezvolia solutii practice
pentru eficientizarea procesulw digital de accesare §i implementare a proiectelor
Ap.62: Studentul/Absolventul aplica cunostintele teoretice pentru rezolvarea problemelor conerete intalnite in organizatii
Ap.63: Studentul/Absolventul utilizeazd instrumente §1 metode de lucru specifice activitdilor de practicd profesionald
Ap.64: Studentul/Absolventul colaboreaza eficient cu colegn s1 mentori. demonstrind abilitdp de comunicare s1 organizare a munci
Ap.65: Studentul/Absolventul planificd si realizeazd un proiect de cercetare coerent, respectind etapele de elaborare a lucririi de disertatie;
Studentul/Absolventul analizeazd, interpreteazd $i sintetizeazd datele colectate pentru a susfine concluzit relevante si argumentate,
Studentul/Absolventul redacteaza lucrarea de disertatie respectind standardele academice, stlul stiinnfic si normele de citare.
Ap.66: Stdentul/Absolventul utilizeazd instrumente informatice pentru planificarea, monitorizarea si oplimizarea proceselor de afacen
Ap.67: Studentul/Absolventul analizeaza date §i rapoarte generate de aplicatile digitale pentru fundamentarea decizulor manageriale:
Studentul/Absolventul elaboreazi modele si simuldri informatice pentru evaluarea scenarnlor de business.
Ap.68: Studentul/Absolventul elaboreazi planun s1 proiecte de afaceri coerente. aplicdnd tehnicl de management strategic 1 operational.
Ap.69: Studentul/Absolventul monitorizeaza §1 ajusteaza implementarea proiectelor, utilizénd instrumente de control §i evaluare a performanter.
Studentul/Absolventul coordoneaza echipe de lucru $i procese orgamizajionale pentru atingerea obiectivelor de afacen
Ap.70: Studentul/Absolventul aplica tehnici de organizare si valorificare a informatiilor si cunostintelor in procese decizionale
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Ap.71: Studentul/Absolventul elaboreazd procedur: §i sisteme de management al cunostinjelor pentru optimizarea activitdjilor organizationale;
Studentul/Absolventul faciliteaza schimbul de cunostinge si bune practici in cadrul echipelor si intre departamente.
Ap.72: Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte s1 planuri de afacen cu componentd sociald, integrand inovapa si sustenabilitatea,
Ap.73: Studentul/Absolventul utilizeaza metode de evaluare a impactului social si economic al proiectelor antreprenoriale
Ap.74: Swdentul/Absolventul colaboreaza cu partile interesate (comunitate, ONG-uri, autoritaii) pentru implementarea inifiativelor sociale.

¢) RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE:
RAI: Studentul/Absolventul manifesta atitudine criticd $i responsabild in interpretarea s1 aplicaren legistatier si reglementarilor europene.
RA2: Swdentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate profesional si eticd in elaborarea de analize s1 recomandan privind politicile UE.
RA3: Studentul/Absolventul coordoneaza acuvitap st echipe pentru studii $i prosecte care implica aplicarea cadrului institutional european.
RA4: Studentul/Absolventul isi asuma rolul de promotor al cunoasterii §i respectdrii standardelor §i procedurilor Uniunii Europene in mediul de
atacen §1 academic
RAS: Studentul/Absolventul manifesta atitudine critica si responsabila in interpretarea si aplicarea politicilor economice europene
RAG: Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate profesionald si etica in formularea recomandirilor i strategiilor economice
RAT: Studentul/Absolventul coordoneazi activitdfi st echipe pentru elaborarea studiilor si proiectelor care implicd analiza politicilor economice
europene.
RAS: Studentul/Absolventul isi asuma rolul de promotor al respectarii reglementarilor si standardelor economice europene in mediul de afaceri si
academic
RA9: Studentul/Absolventul isi asumd responsabilitatea comunieari etice §i transparente in mediul antreprenorial,
RA10: Studentul/Absolventul manifesta autonomie in alegerea si aplicarea strategulor de comunicare adecvate contextului. Studentul/ Absolventul
contribuie la consolidarea imaginn 1 reputaier uner afaceri prin mesaje consecvente i responsabile;
RA11: Studentul/Absolventul gestioneaza relatiile cu stakeholderit intr-un mod protestonist 51 oriental spre parteneriate durabile:
RAI12: Studentul/Absolventul colaboreazi in echipe multidisciplinare. asumindu-si roluri de leadership in procesele de comunicare antreprenoriali.
RA13: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea respectarii normelor de integritate academica in acuivititile de studiu i cercetare;
RAI4: Studentul/Absolvenwl manifestd autonomie §i onestitate in procesul de claborare a lucrarilor stinjifice 51 a proiectelor profesionale;
Studentul/Absolventul adoptd o conduntd etica in relatiile academice i profesionale, bazatd pe respect $i corectitudine;
RA1S: Studentul/Absolventul contribuie la promovarea unei culturi orgamizationale orentate spre integritate si transparentd; Studentul/Absolventul
isi asume rolul de model de comportament etic in contexte academice sl antreprenoriale.
RA16: Studentul/Absolventul isi asumd responsabilitatea coordondrii proceselor de schimbare in cadrul uner organizatii antreprenoriale,
Studentul/Absolventul manifestd autonomie in luarea deciziilor strategice legate de adaptarea §1 transformarea IMM-urilor; Studentul/Absolventul
adoptd o conduitd eticd s1 responsabild in implementarea schimbarilor care afecteaza angajatii si partenerii,
RAI17: Studentul/Absolventul colaboreazd cu echipe multdisciplinare pentru a asigura succesul procesului de schimbare. Studentul/ A bsolventul
contribuie la dezvoltarea uner culturi orgamzationale orentate spre invatare continud, flexibilitate $i inovare,
RAI18: Studentul/Absolventul 31 asuma responsabilitatea dezvoltir uner conduite de leadership etic s1 orientat spre rezultate,
RA19: Studentul/Absolventul manifestd autonomie in coordonarea echipelor si in luarea decizillor strategice; Studentul/Absolventul contribuie fa
creared unui climat organizational bazat pe incredere, colaborare i respect reciproc; Studentul/Absolventul promoveazi leadershipul participativ
si implicarea angajatilor in procesele decizionale; Studentul/Absolventul devine un agent al schimbirii pozitive prin exemplul personal si prin
influenta exercitatd asupra echiper
RA20: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea adoptarii unor decizii economice si antreprenoriale sustenabile. Studentul/ Absolventul
manifestd autonomie in proiectarea 51 implementarea unor mifiative orentate spre progres economic §i echitate sociala.
RA21: Studentul/Absolventul contribuie la dezvoltarea unei culturi organizafionale bazate pe responsabilitate sociald si protectia mediului,
RA22: Studentul/Absolventul colaboreazi cu facton de decizie din diverse domenii pentru promovarea sustenabiluagi;, Studentul/ Absolventul
adopta o conduitd profesionald §1 eticd in fundamentarea strategiilor de progres economic pe termen lung
RA23: Studentul/Absolventul manifestd atitudine critic i responsabild in intoemirea si verificarea documentatiei pentru fonduri europene
Studentul/ Absolventul demonstreazi responsabilitate profesionald §i etica in respectarea procedurilor st termenelor impuse de programele de
finanjare.
RA24: Studentul/Absolventul coordoneaza activitayi si echipe pentru eluborarea i depunerea protectelor europene.
RA25: Studentul/ Absolventul isi asumd rolul de promotor al corectitudinii, transparentei §i eficienjer in accesarea si gestionarca fondurilor
europene.
RA26: Stwdentl/Absolventul isi asuma responsabilitatea fundamentarn decizolor manageriale pe baza unor analize economice riguroase,
Studentul/Absolventul mamfestd autonomie in utilizarea instrumentelor economice pentru rezolvarea problemelor manageriale;
RA27: Studentul/Absolventu] adoptd o conduitd profesionista si eticd in procesul de luare a deciziilor economice; global volatil, complex 51 mcert;
Studentul/Absolventul contribuie la crearea unui cadru orgamizapional bazat pe rapionalitate economici si eficien|a,
RA28: Studentul/Absolventul colaboreaza cu alte departamente pentru integrarea analizer economice in strategiile organizationale.
RA29: Studentul/Absolventul manifesta capacitatea de a lua decizii fundamentate in situapu complexe si dinamice. Studentul/ Absolventul
demonstreazd responsabilitate in evaluarea impactului deciziilor asupra organizatiei si pirtilor interesate.
RA30: Studentul/Absolventul dovedeste autonomie i imifiativa in alegerea metodelor si tehnicilor decizionale potrivite diferitelor contexte.
RAJ1: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a gestiona procesele si resursele unei afaceri in mediul online. in conditii de schimbare
rapida. Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate in asigurarea securitdfii datelor si eticii in admimstrarea afacerilor digitale
RA32: Studentul/Absolventul da dovada de inipiativa si autonomie in dezvoltarea i implementarea unor solutii movative pentru afaceri online.
RA33: Swdentul/Absolventul demonstreazd capacitates de a comunica clar §i persuasiv in limba engleza, adaptind mesajul la context si public;
Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate in utilizarea unut limbay profesiomist, etic s1 adecvat mediulun internapional. Studentul/Absolventul
exerseaza autonomie §i imfiativa in perfectionarea competentelor lingvistice si interculturale pentru mediul de afacen
RA34: Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a lua decizii fundamentate in derularea afacenlor internafionale, in condifn de
complexitate st diversitate culturala
RA3S5: Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate in respectarea normelor etice, legale si de sustenabilitate in mediul intermnagional;
Studentul/Absolventul exerseazd autonomie s1 inifiativ in gestionarea §1 dezvoltarea parteneriatelor internationale
RA36: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a gestiona situagil de conflict cu profesionalism si echilibru, respectind principiile eticn
in afaceni. Studentul/ Absolventul manifesta responsabilitate in alegerea s1 implementarea unor soluti negociate care i maximizeze beneficiile
comune.
RA3J7: Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie §i imifiativa in adaptarca stilului personal de negociere $1 in asumarea rolulur de mediator
in contexte organizapionale complexe.
RA38: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a lua decizii responsabile privind negocierea si asumarea clauzelor contractuale.
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RA39: Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate in respectarea normelor legale si a principiilor eticii profesionale in derularea contractelor
comerciale: Studentul/Absolventul exerseazi autonomie §i miiativa in gestionarea relapiilor contractuale i in apararea intereselor organizagier,
RA40: Studentul/Absolventul demonstreaza inifiativa si originalitate in propunerea de soluti si proiecte de afacer! movative.

RA41: Studentul/Absolventul manifesia responsabilitate in aplicarea gandirii creative pentru crearea de valoare sustenahild in organizatii,
Studentul/Absolventul demonstreazi autonomie in dezvoltarea si implementarea unor procese decizionale bazate pe creativitate s inovatie.
RA42: Stdentul/Absolventul isi asumi responsabilitatea pentru decizii privind recrutarea, dezvoltarea si retentia resurselor umane;
Studentul/Absolventul manifesta autonomie in propunerea s implementarea unor politici de resurse umane adaptate organizatiel,

RA43: Studentul/Absolventul adopta o conduita etic si responsabild in relatitle de muncd g1 in gestionarea capitalului uman; Studentul/

RA44: Absolventul contribuie la dezvoltarea unei cultun orgamzapionale bazate pe respect. echitate si colaborare: Studentul/Absolventul
promoveazd iniiative orentate spre bunastarea angajagilor si cresterea performantei organizajionale

RA45: Studentul/Absolventul manifesta atitudine criticd si responsabild in conceperea si evaluarea planurilor de afacen si a proectelor inovative
RA46: Studentul/Absolventul demonstreazd responsabilitate profesionala §i eticd in planificarea 1 implementarea strategiilor antreprenoriale;
Studentul/Absolventul coordoneaza activitdfi $1 echipe pentru dezvoltarea g1 implementarea planurilor de afaceri si a proiectelor inovative

RA47: Studentul/Absolventul isi asuma rolul de promotor al antreprenoriatului, creativitafii st inovagiei in mediul de afacert

RA48: Studentul/Absolventul manifesta atitudine eritica si responsabild in proiectarea si implementarea strategiilor de marketing si promovare.
RA49: Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate profesionali s etied in comunicarea publicd si utilizarea instrumentelor de promovare,
Studentul/Absolventul coordoneaza activitdn si echipe pentru realizarea campanitlor de marketing destinate proiectelor europene si afacerilor
locale .

RAS0: Studentul/Absolventul st asuma rolul de promotor al inovari, ereativitiin §1 sustenabiliatii in domeniul marketingului aplicat,

RAS1: Studentul/Absolventul participd activ la proiectarea si implementarea de inifiative verzi cu impact la nivel regional;

RA52: Studentul/Absolventul ist asuma responsabilitatea pentru promovarea principiilor economier circulare st a bunelor practicr in dezvoltarea
comunitafilor; Studentul/Absolventul manifesteazd autonomie in coordonarea $1 evaluarea proiectelor de dezvoltare regionald si in inifierca
clusterelor sustenabile.

RAS3: Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si monitorizarea politicilor regionale cu impact socio-economic

RAS4: Studenwl/Absolventul manifesteazd responsabilitate in promovarea uner dezvoltdri echilibrate si incluzive, Studentul / Absolventul
demonstreazii autonomie in formularea de solutii $i inipiative aplicate pentru consolidarea dezvoltirii teritoriale

RASS: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru realizarea unor activitdli de cercetare independentd in domenul economic:,
Studentul / Absolventul mamfesta autonomie in alegerea metodelor st instrumentelor de cercetare adecvate,

RAS6: Studentul/Absolventul respectd principiile eticii si integritdpii academice in toate etapele cercetdrii,

RAS7: Studentul/Absolventul contribuie la dezvoltarea cunoasterii economice prin cercetdri originale si inovative. Studentul / Absolventul
colaboreze in proiecte de cercetare stuntificd interdisciplinard, asumandu-si roluri specifice

RAS8: Studentul/Absolventul manifesta atitudine responsabila si riguroasd in utilizarea aplicagillor informatice pentru accesarea fondurilor
europene. Studentul/Absolventul demonstreazd respectarea principitlor etice si a normelor de securitate in gestionarea datelor si documentelor
electronice.

RAS9: Studentul/Absolventul coordoneazd activitdti si echipe in utilizarea platformelor digitale pentru depunerea si monitorizarea proicctelor si
is1 asumd rolul de promotor al digitalizdrii $i al eficientei in procesele de finanfare europeand.

RA60: Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate in respectarea regulilor, procedurilor si termenelor organizafier gazda

RAG61: Studentul/Absolventul dezvolta autonomie in gestionarea sarcinilor si luarea deciziilor in contexte reale de munci.

RA62: Studentul/Absolventul evalueazi entic propria activitate. identificind punctele forte s aspectele de imbundtipt pentru dezvoltarea
profesionald.

RA63: Studentul/Absolventul demonstreazd responsabilitate in respectarea termencelor si a standardelor academice;, Studentul/Absolventul
manifesteazi autonomie in alegerea metodei de cercetare, structurarea conpinutului st formularea concluzilor, Studentul/Absolventul are
capacitatea de a evalua critic propritle rezultate $i de a propune recomandan fundamentate

RA64: Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in gestionarea datelor si a informatilor orgamzationale. respectind confidenfialitatea
st securttatea. Studentul/ Absolventul exerseazd autonomie in alegerea $i utihzarea instrumentelor informatice potrivite pentru sarcinile de
administrare.

RAG65: Studentul/Absolventul manifesteazi inifiativd in propunerea de solutii digitale pentru eficientizarea proceselor organizationale.

RA66: Studentul/Absolventul demonstreazd responsabilitate in  luarea decizilor §i gestionarea resurselor in  cadrul proiectelor,
Studentul/Absolventul exerseaza autonomie in planificarea. organizarea 1 implementarea strategitlor de afacen.

RA67: Studentul/Absolventu] mamfesteaza mipiativa g1 spinit eritic in adaptarea proiectelor la conditii si contexte schimbitoare de piatd

RA68: Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in protecia $i utilizarea etici a cunostinjelor organizapionale; Studentul/ Absolventul
exerseaza autonomie in dezvoltarea si implementarea strategnlor de management al cunostinjelor

RA69: Studentul/Absolventul manifesteaza impiativa in identificarea i valonificarea oportunitijilor de inviitare §i inovare in organizapie

RAT0: Studentul/Absolventul demonstreazd responsabilitate in luarea deciziilor care afecteazi comunitali §i mediu,

RA71: Studentul/Absolventul manifesteaza autonomic in dezvoltarea 51 implementarea proiectelor de antreprenoriat social; Studentul/ Absolventul
dovedeste implativa s1 gandire eriticd pentru dentificarea oportunitayilor de inovare cu impact pozitiv

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii de absolventii programului de studii "Administrarea afacerilor finantate prin fonduri
europene” (cele definite in RNCIS)

Cod COR: 242213 — expert accesare fonduri structurale si de coeziune europene: 242214 — cansilier afaceri europene; 242217 — expert
nformafii peniru afacert;

4. Traseele flexibile de invitare in cadrul programului de studii "Administrarea afacerilor finantate prin fonduri europene sunt asigurate
prin intermediul disciplinelor optionale, al disciplinelor facultative si al celor complementare.

Disciplinele optionale sunt propuse incepind cuanul [, semestrul |, pand inanul I1, semestrul 1, fiind grupate in pachete de discipline optionale.
care completeazit specializarea studentului. Alegerea disciplinelor optionale de cdtre fiecare student este realizatd anual, conform Regulamentul privind
activilatea profesionald a studentilor de la programele de studii universitare de master. UCB. Disciplinele oppionale odata alese. devin obligatorii

Disciplinele facultative sunt propuse incepand cu anul I. semestrul 1. Disciplinele facultative sunt alese in aceeast perioada cu disciplinele
optionale.
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5. Activitatea profesionali a studentilor

Activitatea profesionald a studentilor este reglementatd in UCB de Regulamentul privind activitatea profesionald a studenpilor de la programele
de siudii universitare de master. Forma st metodele de evaluare/examinare pentru fiecare disciplind din planul de invaamant sunt stabilite prin
fisele disciplinelor. in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor sunt precizate condifule de inseriere Tn anul urmitor de studiu
precum si conditile de promovare

6. Examenul de finalizare a studiilor universitare de master

Organizarea si desfisurarea examenului de finalizare a studitlor universitare de master sunt reglementate in cadrul UCB prin Regulamentul
privind organizarea gt desfasurarea examenului de finalizare a studilor, UCB. FSE. Examenul de disertajie trebuie si demonstreze cunoasterca
stungificd avansatd a temel abordate, sa confina elemente de onginalitate in dezvoltarea sau solupionarea teme, precum si modaliy de validare
stiinificd a acestoru. Prezentarca la examenul de disertatie este condifionatd de parcurgerea integrald a planulwi de invii@mént. Conditille de
suspinere a examenulut de disertafie sunt prezentate in Regulamentul privind orgamzarea i desfayurarea examenelor de finalizare a studiilor
perioada de intocmire a luerdri de disertajie: semestrele 2-4, promovarea lucrini de disertatie — 10 credite alocate (peste cele 120 credite ECTS
obligatorii)

7. Structura Stagiului de practici si Elaborarea lucriirii de disertatie
In conformitate cu Planul de invitamant al programului de studiu 51 cu Regulamentul de desfasurare a practicii de specialitate (stagiuluj de
practicd)
- Stagiu de practica — Anul II (Semestrul 4); 14 zile * 6 ore/z1 = 84 ore
- Elaborarea lucriii de disertatie — Anul [1 (Semestrul 4) 14 zile * 4 ore/zi = 56 ore

8. Structura anului universitar
Structurd pe ani de studiu

Anul de studiu Activitati didactice Sesi de examene Vacante
Sem. 1 Sem. 11 larni Varid Toamni larna Primiivari Vari
Anul | 14 14 3 3 3 3 1 11
Anul 11 14 14 3 3 3 3 I -
Numiarul orelor pe saptamind
ANUL Semestrul | Semestrul 11
I 15 15
11 14 15

9. Pregiitirea pentru profesia didacticd

Pentru a putea opta pentru o canerd didacticd in invatimant, un absolvent trebuie sa finalizeze Programul de formare psihopedagogicd in
vederea certificarit competentelor pentru profesia didactica. Pe parcursul studiilor universitare de master. studentii pot parcurge Nivelul II de
formare psihopedagogicd, care acordd absolventilor de studii universitare dreptul sd ocupe posturi didactice. In cadrul UCB, aceste programe sunt
organizate prin intermediul Departamentulwi pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD)

Pregatirea studentilor pentru cariera didactica se realizeaza in regimul activitagilor didactice facultative, in conformitate cu Planul de invatamant
de la DPPD. anexat. Certificatul de absolvire a D,P.P.D. acordia dreptul de exercitare a profesiei didactice in invitimintul secundar,
postliceal §i superior, potrivit legii.

RECTOR,

_ Decan, Director departament,
PROEESOR UNIV.DR. IN Lect. univ. dr. Conf. univ. dr.
LUMINIFA-GEORGETA POPESCU Carina-Elena Stegéiroiu Constanta Enea
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-ﬁ‘& Anul universiar J)25- 2026
FACULTATEA: DE STHINTE ECON
Domeniul fundamenfnl: Sr;me ;ﬂngj‘gﬂfm“ de stiinta: Stiinte economice é SENAI,J;‘#: CAENA
Domeniul de master: Administrarea afacerilor A Profuniv.dt Plffiu-Popa Luvia
Specializarea/Program de studin: ADMINISTRAREA AFACERILOR FINANTATE PRIN FONDURI EUROPENE
Forma de invitamint: JF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata. Diploma de master
Titlul obtinut: Master
Promotia: 2027 - 2 n =
PLAN DE INVATAMANT
ANUL I, SEMESTRUL 1
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptamanale Nr. de ore pe disciplind | Ore | Nr
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C | S |L/| Nr Formi de | Curs |Aplicatii (Total | SI | 4Pt
in engleza P pet. verificare
credit | EX | V/C
I | Uniunea europeana, institutii si | The European Union, Institutions and | UCB.0202.03.DOB.DE.1OT | 2 | 2 | - 6 El - 28 28 56 | 124 | 14
organisme comunitate Community Bodies
2 | Politici economice europene European Economic Policies UCB.02.02.03.DOB.DF.1.02 | 2 | 2 | - 6 El - 28 28 56 [ 124 ] 14
3 | Comunicare antreprenoriala Entrepreneurial Communication UCB.02.02.03.DOB.DF.1.03 | 2 | 1 | - 6 - Cl 28 14 42 | 138 [ 14
4 | Etica si integritate academica | Ethics and Academic Integrity UCB.02.02.03.DOB.DF.104 | 1 | - | - 6 - Cl 14 - 14 | 166 | 14
5 | Managementul schimbarii in Change Management in Small and UCB.0202.03.DOP.DS.1.05 | 1 | 2 | - 6 - Cl 14 28 42 1 138 | 14
intreprinderile mici si mijlocii/ | Medium-Sized Enterprises/l.eadership
[eadership in organizatii in Organizations
TOTAL Semestrul 1, anul 1 8 17| - 30 2 3 112 98 210 | 690 | 14
Total ore obligatorii pe saptamana 15 Total semestrul I, anul 1
Nr. examene/nr.colocvii 23 12 | 98 | 210 ] 690 [ 14

o

"/ RECTOR:

ROFESOR UNIV. DR. ING.

N\

\

LUMINFFASGEORGETA POPESCU

Decan,
Lect, univ, dr.

Carina-Elena Stegiiroiu

Director departament,

Conf. univ. dr.
Constanta Enea
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FACULTATEA: DE STHNTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinte sociale, Ramura de stiinti: Stiinte economice

Domeniul de master: Administrarea afacerilor

Specializarea/Program de studiu: ADMINISTRAREA AFACERILOR FINANTATE PRIN FONDUR! EUROPENE
Forma de invatamant: 7F, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordati: Diploma de master

Titlul obtinut: Master

Promotfia: 2027

PLAN DE INVATAMANT
ANUL I, SEMESTRUL II

Anul universitar 2025- 2026
~ROM4y » Aprobat,
‘._\\i“ = 4\ ESEDINTE SENAT,
2 Bro, niv.dy Raliu-Peopd Lucia

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptaminale Nr. de ore pe disciplini | Ore | Nr
— disciplinei disciplinei disciplinei C|S | L/ Nr. Formi de | Curs |Aplicatii |Total Si .
in engleza P pet. verificare :;‘
credit | EX | VIC
I | Dezvoltare durabila si progres Sustainable Development and UCB.02.02.03.DOB.DF2.0 | 2 | 2 | - 7 E2 - 28 28 56 154 | 14
economic Economic Progress v
2| Documentatie si proceduri Documentation and Procedures for | UCB.02.02.03.DOB.DF2.07| 2 | 1 | - 7 E2 | - 28 14 42 | 168 | 14
pentru accesarea fondurilor Accessing European Funds
europene
3 | Economie manageriala Managerial Economics UCB.02.02.03.DOB.DF2.08| 2 | | | - 6 E2 - 28 14 42 138 | 14
4 | Metode si tehnici de adoptare a Methods and Techniques of UCB.02.02.03.DOPDS.209 | | | 2 | - 6 - | C2 14 28 42 | 138 |14
deciziilor in organizatii/ Decision-Making in Organizations /
Administrarea afacerilor in mediul | Online Business Administration
on-line
5 | Comunicare pentru afaceri in Business Comunication in English | UCB.02.02.03.DOB.DC2.10 - | 2 | - 4 - | v2 - 28 28 92 |14
limba engleza
TOTAL Semestrul 11, anul 1 718 - 30 3 2 98 112 210 690 14
— Total ore obligatorii pe saptamdnda 15 Total semestrul 11, anul I
AZaANIA N Nr. examene/nr.colocvii 32 98 112 210 | 690 [ 14
P& 7 =% \\ TOTAL ORE ANUL I 1515 - 60 | 5] 5 210 210 | 420 | 1380 | 28
L. 2\ AR,F(T()R, _,[ Decan, Director departament,

' PROFESOR UNIV. DR. ING.
LUMINIYATGRORGETA POPESCU

Lect. univ, dr.
Carina-Elena ﬁl‘c}ﬁmiu

Conf. univ. dr.

Constanta Enea




UNIVERSITATEA: ,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU jiversitar 2025- 2026

FACULTATEA: DE STIINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiinti: Stiinge economice NTE SENAT,
Domeniul de master: Administrarea afacerilor : Nakin-P cia
Specializarea/Program de studin: ADMINISTRAREA AFACERILOR FINANTATE PRIN FONDURI EUROPENE

Forma de invitimant: /F, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordatd Diplomd de master

Titlul obtinut: Master
Promotia: 2027

-\rw'"aw'«}\
DISCIPLINE FACULTATIVE, ANUL 1 Eouct
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptaméinale Nr. de ore pe disciplind | Ore | Nt
ert disciplinei disciplinei disciplinei C|S|L/| Nr Formia de | Curs |Aplicatii [Total | SI | s3pt
in engleza P pet. verificare

eredit | EX [ V/IC

Discipline facultative® Semestrul 1, anul 1

1 | Afaceri internationale International Business UCB.02.02.03.DFA.DS.1.11 201 - 3 - | V3| 28 14 42 | 138 | 14

2 | Strategii de negociere in afaceri si | Business Negotiation Strategies | UCB.02.02.03.DFA.DS.1.12 201 - 3 - | V3| 28 14 42 | 138 | 14
managementul conflictelor and Conflict Management

N

w
1

=)
1

TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 1 2 56 28 84 | 276 | 14

* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 120 creite ECTS aferente programului de studiu,

Discipline facultative® Semestrul 11, anul |

| | Dreptul contractelor comerciale Commercial Contract Law UCB.02.02.03.DFA.DS.2.13 2 (1] - 3 - V3 28 14 42 | 138 | 14
2 | Gandire creativa in afaceri Creative Thinking in Business UCB.02.02.03.DFA.DS.2.14 2 |1 | - 3 - | V3| 28 14 42 | 138 | 14
TOTAL ore discipline facultative Semestrul II, anul I 4 13| - 6 - 2 56 28 84 | 276 | 14
Total nr ore discipline facultative/an universitar | 8|6 12 4 112 56 168 | 552 | 28
* Creditele disciplinelor facultative sun].su‘pﬁlﬁﬁgﬁm.ge_lm 120 credite ECTS aferente programului de studiu.
- Rl_'l(."l‘()_ﬁ;l '-'_.', __'! Decan, Director departament,
PROFESOR UNTV. DR. ING. Lect. univ. dr. Conf. univ. dr.

I;l-’f\ilNI'}'A_—CEW_T‘A_- POPESCU Carina-Klena Stegiroiu Constanta Enea
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FACULTATEA: DE STHINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinge sociale, Ramura de stiinta: Stiinge economice
Domeniul de master: Administrarea afacerilor
Specializarea/Program de studin: ADMINISTRAREA AFACERILOR FINANTATE PRIN FONDURI EUROPENE

Forma de invitamint: /F, Durata studiilor: 2

Titlul obtinut: Master
Promotia; 2027

2 ani, Diploma acordatid Diploma de master

PLAN DE INVATAMANT

ANUL I1, SEMESTRUL I
Nr Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptiminale Nr. de ore pe disciplind | Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C S L/r Nr. Formade |Curs |Aplicatii |Total s1 sapt.
in engleza pet. verificare
credit | EX | V/C
I | Resursele umane si Human Resources and UCB.02,02.03.DOB.DS.3.01 | 2 ! - 8 E3 - 28 14 42 | 198 14
comportament organizational | Organizational Behavior
2 | Elaborarea planurilor de Development of Business Plans UCB.02.02.03.DOB.DS.3.02 | 2 2 - 8 E3 - 28 28 56 | 184 14
afaceri si a proiectelor and Innovative Projects
inovative
3 | Marketing si promovare Marketing and Promotion for UCB.02.0203.DOB.DS3.03 [ 2 | 2 - 8 E3 - 28 28 56 | 184 | 14
pentru proiecte europene si European Projects and Local
afaceri locale Businesses
4 | Dezvoltare regionala si Regional Development and Green | UCB.02.02.03.DOP.DS.3.04 | | 2 5 6 - c3 | 4 28 42 | 138 14
clustere verzi/ Principiile gi Clusters / Principles and Practices
practicile dezvoltarii regionale| of Regional Development
TOTAL Semestrul I, anul 11 7 7 - 30 3 | 98 98 196 | 704 14
Total ore obligatorii pe sdptdmand 14 Total semestrul 1, anul 11
. Nr. examene/nr. colocvii 3/1 98 98 [ 196 [ 704 [ 14
7 BN
RECTOR. Decan, Director departament,
'PROFFSOR UNIV. DR. ING. Lect. univ. dr. Conf. univ. dr.

LUMINTTA=GEQRGETA POPESCU Carina-El¢na Stegiroiu Constanta Enea




UNIVERSITATEA; ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STHINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiinti: Stiinge economice

Domeniul de master: Administrarea afacerilor

Specializarea/Program de studiu: ADMINISTRAREA AFACERILOR FINANTATE PRIN FONDURI EUROPENE
Forma de invitamant: /5, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordati: Diplomi de master

Titlul obtinut: Master

Promotia: 2027

PLAN DE INVATAMANT

Anul universitar 2026— 2027

= Aprobat,
~ ROMAN, S RRESEDINTE SENAT,
a0 Prof - Nivdr. Palin=Popa (uﬂa

e, ANTing y
'*"‘!1 e

ANUL II, SEMESTRUL 11
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiminale Nr. de ore pe disciplind | Ore Nk
crt. disciplinei disciplinei disciplinei L& S L/P Nr Formia de |Curs |Aplicatii |Total sl sipt
in engleza pet. verificare .
credit | EX V/C
| | Metodologia cercetarii Research Methodology in UCB.02.02.03.DOB.DS4.05 | | 2 - 8 E4 - 14 28 42 | 198 14
stiinfifice in economie [Economics
2 | Gestiunea aplicatiilor Management of Software UCR.02.02.03.DOB.DS.4.06 | 1 1 - 8 E4 B 14 14 28 | 212 14
informatice a cererilor de Applications for Funding
finantare Requests
3 T — Internship UCB.02.02.03.DOB.DS.4.07 (]4 sapLx | 6 7 F V4 | - 84 84 | 126 | 14
y ore/sapl.
4 Elaborarea lucrarii de Elaboration of the Dissertation | UCB.02.02.03.DOB.DS.4.08 | 14 sapt. x 4 7 - V4 - 56 56 154 14
disertatie 4 ore/sapt.
TOTAL Semestrul I1, anul 11 2 | 3 10| 30 [ 2 | 2 | 28 182 | 210 | 6% | 14
Total ore obligatorii pe saptamind 15 Total semestrul 11, anul 11
Nr. examene/nr.verificari 2/2 28 182 210 | 690 14
TOTAL ORE ANUL 11 9 [ 10|10 60 [ 5 3 [126] 280 [ 406 [ 1394 [ 28

'né'("ron,‘

PROFESOR UNIV, DR. [\Gl

LUMINITAL

RGETA POPESCU

Decan,
Lect. univ. dr.

[ 94 arina-Elclﬁ Stegaroiu

Director departament,

Conf. univ. dr.

Constanta Enca




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU Anul universitar 2026— 2027

FACULTATEA: DE STHNTE ECONOMICE Aprobat,

Domeniul fundamental: Stiinte sociale, Ramura de stiintii: Stiinge economice & ROWin PRESEDINTE SENAT,
Domeniul de master: Administrarea afacerilor / o0 univ ﬁ Pnh(l};pn Lucia
Specializarea/Program de studiu: ADMINISTRAREA AFACERILOR FINANTATE PRIN FONDURI EUROPENE ~

Forma de inviitamant: IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordatda. Diploma de master
Titlul obtinut: Master
Promotia: 2027

AL
DISCIPLINE FACULTATIVE, ANUL 11 1’%‘”""5“"*0
Nr Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiminale Nr. de ore pe disciplini | Ore \r
et disciplinei disciplinei disciplinei C|S|L/| Nr Formade | Curs |Aplicatii [Total | SI | sapt
in engleza P pet. verificare

credit | EX | VIC

Discipline facultative® Semestrul 1, anul 11

| | Informatica pentru administrarea | Informatics for Business UCB.02.02.03.DFA.D5.3.09 2 (11 - 3 - V3 28 14 42 | 138 | 14
afacerilor Administration
2 | Proiectarea si managementul Business Design and UCB.02.02.03.DFA.DS.3.10 2 (1] - 3 - V3 28 14 42 | 138 | 14
afacerilor Management
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul I1 43| - 6 - 2 56 28 84 | 276 | 14
* Creditele disciplinelor facultative sunt supli tare celor 120 creite ECTS aferente programului de studiu.
Discipline facultative* Semestrul I1, anul 11
| | Managementul cunostintelor Knowledge Management UCB.02.02.03.DFA.DS.4.11 211 |- 3 - [ V3 [ 28 14 42 | 138 | 14
2 | Inovatie si antreprenoriat social Social Innovation and UCB.02.02.03.DFA.DS.4.12 211 - 3 - | V3 28 14 42 | 138 | 14
Entrepreneurship
TOTAL ore discipline facultative Semestrul 11, anul Il 4 13| - 6 - 2 56 28 84 | 276 | 14
Total nr ore discipline facultative/an universitar 11 8|6 12 4 112 56 168 | 552 | 28
* Creditele disciplinelor facultative sg_ntsupl}u?m@re celor 120 credite ECTS aferente programulul de studiu
; Rl‘("l QR. ~ Decan, Director departament,
PRO ESQB%F‘W\Y DR. ING. Lect. pmiv. dr. Conf. univ. dr.
LUMINITAGE ETA POPESCU Carina-Elena Stegiroiu Constanta Enea




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU
FACULTATEA: DE STHNTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: $tiinge yociale, Ramura de stiin{i: Stiinfe economice in-Papa Lucia
Domeniul de master: Administrarea afacerilor
Specializarea/Program de studin: ADMINISTRAREA AFACERILOR FINANTATE PRIN FONDURI EUROPENE
Forma de invitamint: IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordatd Diplomi de master
Titlul obtinut: Master
Promofia: 2027 a e
8. BILANT GENERAL I (dupa criteriul continutului)
Numiir total de ore (pe baza ECTS) Total
Nr ~ 3 e e Anul | Anul 11 Total ore program de studin
ot Categorie disciplini ‘ . ‘ i ‘ i . . D S
( S/L/P S1 C S/L/P S1 C S/L/P SI Total %% Total %
1 Fundamentali 182 126 1012 - - - 182 126 1012 308 37,29 1012 36,48
2 De specializare 28 56 276 126 280 1394 154 336 1670 490 59,32 1670 60,20
K) Complementari - 28 92 . - - - 28 92 28 339 92 3,32
Total 210 210 1380 126 280 1394 336 490 2774
TOTAL ORE 420 1380 406 1394 826 2774 826 100 2774 100
Total ore AD + 81 1800 1800 3600
Total ore (activitati didactice + activitati studiu individual): 1800h/an universitar (60ECTS#*30h/ECTS) #2 ani = 3600h
9. BILANT GENERAL 11 (dupi criteriul obligativititii)
Numiir total de ore (pe baza ECTS) .
4 — 7 Total
Nr. G N e Anul I Anul Il T'otal ore program de studiu
oy Tip disciplina : : i : ) ‘ ) AD S
( S/ b | E S/LP S1 C S/L/P Si Total v Total m
| Obligatorie 182 154 1104 112 252 1256 204 406 2360 700 84.75 2360 85.08
2 Optionali 28 56 276 14 28 138 42 84 414 126 1525 414 14.92
Total 210 210 1380 126 280 1394 336 490 2774
Total ore 420 1380 406 1394 826 2774 826 100 2774 100
Total ore AD +S1 1800 1800 3600
3 | Facultativii 56 | 28 276 56 | 28 276 12 | 56 552 168 100 532 100
Total ore facultative/an de studiu 84 276 84 276 168 552 168 100 552 100
Raport ore curs/ore aplicatii Raportul formelor de verificare
An de studin Curs Aplicatii TOTAL Nr. examene Nr. coloevii/verificiri TOTAL
| el T 210 420 5 5 10
11 126 | 42 + 84 (Stagiu de practicd) + 56 (Elaborarea lucriini de disertafic) 168 + 84 + 56 5 3 8
TOTAL ; 336, | 252+ 84 practicii de specialitate + 36 (Elaborarea lucririi de disertatie) 728 (388 + 84 +56) 10 8 18
| W N - \
RECTOR, | | Decan, Director departament,

. PROVESORUNIV. DR, ING.
LUMINTFA{GEQRGETA POPESCU

Lect. univ. dr.
Carina-Elena;Stegiiroiu

Conf, univ. dr.
Constanta Enea
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Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiintd: Stiinte economice E NA raﬁm dr. Pﬂﬂ?ﬂpqz ]l'm
Domeniul de master: Administrarea afacerilor

Specializarea/Program de studiu: ADMINISTRAREA AFACERILOR FINANTATE PRIN FONDURI EUROPENE

Forma de invitimant: /F, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordati Diploma de master

Titlul obtinut: Master

Promotia: 2027

10. CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE iNV;‘iTiRII S1 DISCIPLINELE STUDIATE

10.1. Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu disciplinele studiate

=i : | Responsabilitate si | Log" N ... . | Responsabilitate
stud. Disciplina Cunostinte | Aptitudini Ap— ; Disciplina Cunostinte | Aptitudini <i autonomie
ANLIL I
DOl Uniunea europeand, Cnl Apl RAI D07 Documentatie si proceduri Cn22 Ap23 RA23
institutii §i organisme Cn2 Ap2 RA2 pentru accesarea fondurilor Cn23 Ap24 RA24
comunitate Cn3 Ap3 RA3 europene Cn24 Ap25 RA25
Cnd Apd RA4 D08 Economie manageriala Cn25 Ap26 RA26
D02 Politici economice Cn5 ApS RAS Cn26 Ap27 RA27
europene Cné6 Apb RA6 Cn27 Ap28 RA28
Cn7 Ap7 RA7 D09 | Metode si tehnici de Cn28 Ap2Y RA29
Cn8 Ap8 RAS adoptare a deciziilor in Cn29 Ap30 RA30
organizatii - DOP
D03 Comunicare Cn9 Ap9 RA9 D09 Administrarea afacerilor in Cn30 Ap31 RA3I
antreprenoriali Cnl0 Apl0 RA10 mediul online - DOP Cn3l Ap32 RA32
Cnll Apll RALI D10 Comunicare pentru afaceri Cn32 Ap33 RA33
Cnl2 Apl2 RAI2 in limba englezi Cn33 Ap34
D04 Etica si integritate Cnl3 Apl3 RAI13 DIl Afaceri internationale - Cn34 Ap35 RA34
academica Cnl4d Apl4 RAI14 DFA Cn35 Ap36 RA35
| W RAIS D12 | Strategii de negociere in Cn36 Ap37 RA36
D035 Managementul schimbirii Cnls Apl6 RA16 afaceri si managementul Cn37 Ap38 RA37
in intreprinderile mici si conflictelor - DFA
mijlocii - DOP Cnl6 Apl7 RA17 DI3 Dreptul contractelor Cn38 Ap39 RA38
D05 Leadership in organizatii - Cnl7 Apl8 RAIS comerciale - DFA Cn39 Ap4d0 RA39
DOP Cnl8§ Apl9 RA19 D14 Gandire creativa in afaceri Cnd0 Apdl RA40
D06 | Dezvoltare durabila si Cnl9 Ap20 RA20 - DFA Cndl Ap42 RA4I|
Cn21 Ap22 RA22




ANUL I

Discipl AT Discipl it

stud. Disciplina Cunostinte Aptitudini ;e:l?:::::::i:ta te | sud. Disciplina Cunostinte Aptitudini ;:ils:::}l:]s::i:tate

D01 Resurse umane si Cn42 Ap43 RA42 D06 Gestiunea aplicatiilor Cn58 Ap59 RASS
comportament Cn43 Ap44 RA43 informatice a cererilor de Cn59 Ap60 RA59
organizational Cnd4 Apd5s RA44 finantare Cno0 Ap6l

D02 Elaborarea planurilor de Cn45 Ap46 RA45 D07 Stagiu de practica Cnél Ap62 RA60
afaceri si a proiectelor Cndo Ap47 RA46 Cn62 Ap63 RAG6I
inovative Cn47 Ap48 RA47 Cn63 Ap64 RAG2

D03 Marketing si promovare Cn48 Ap49 RA48 D08 Elaborarea lucrarii de disertatie Cno64 Apb6S RAG3
pentru proiecte europene si Cn49 Ap50 RA49 D09 Informatica pentru administrarea Cn65 Ap66 RA64
afaceri locale Cn50 Ap5l RAS0 afacerilor - DFA Cno6 Ap67 RAGS

DO4 Dezvoltare regionala si Cn51 Ap52 RASI D10 Proiectarea si  managementul Cn67 Ap68 RA6G6
clustere verzi - DOP Cn52 Ap53 RAS52 afacerilor - DFA Cno68 Ap69 RA67

D04 Principiile si practicile Cn33 Ap54 RAS3 D11 Managementul cunostintelor - Cn69 Ap70 RAGS
dezvoltarii regionale - Cn54 Ap55 RA54 DFA Cn70 Ap71 RA69
DOP

D05 Metodologia cercetarii Cn35 Ap56 RASS5 D12 Inovatie si antreprenoriat social - Cn71 Ap72 RA70
stiintifice in economie Cn56 Ap57 RA56 DFA Cn72 Ap73 RA7I

Cos7 | Apss | Ras7

10.2. Corelarea rezultatelor asteptate ale invatirii cu competentele profesionale si transversale

COMPETENTE RNCIS REZULTATELE INVATARII
Nr. Denumire competentd RNCIS Cunogtinge Aptitudini Respunsabi!ifate si Nr. Denumire ri:l‘m‘![netellt:'l Cunogiinge Aptitudini Rexponnabilifate §i
comp autonomie comp RNCIS autonomie
COMPETENTE PROFESIONALE
CP1 | Operarea cu concepte si metode Cnl Apl RAI CP4 | Modelarea si Cn22 Ap23 RA23
stiintifice in domenii Cn2 Ap2 RA2 implementarea proceselor | Cn23 Ap24 RA24
interdisciplinare Cn3 Ap3 RA3 de ataceri in domeniul Cn24 Ap25 RA25
Cnd Apd RA4 administrarii afacerilor si Cn25 Ap26 RA26
Cns Ap5S RAS accesirii de fonduri de Cn26 Ap27 RA27
Cn6 Ap6 RAG dezvoltare Cn27 Ap28 RA28
Cn7 Ap7 RA7 Cn28 Ap29 RA29
Cn8 Ap8 RAS Cn29 Ap30 RA30
Cn55 Ap56 RASS CP5 Proiectarea, dezvoltarea si | Cnl Apl RAI
Cn56 Ap57 RA56 managementul afaceri Cn2 Ap2 RA2
Cns7 Ap38 RAS57 Cn3 Ap3 RA3
CP2 | Integrarea conceptelor avansate Cn4 Ap4 RA4 Cn42 Apd3 RA42
si metodelor specifice stiinelor Cns Ap5 RAS Cn43 Apd4 RA43




economice in administrarea Cnbé Ap6 RAG Cn44 Ap4s RA44
afacerilor §i accesarea de Cn7 Ap7 RA7 Cn48 Ap49 RA48
fonduri de dezvoltare Cnl5 Apl6 RAI6 Cn49 Aps0 RA49
Cnlo6 Apl7 RA17 Cn50 Ap51 RAS50
Cn28 Ap29 RA29 Cn67 Ap68 RA66
Cn29 Ap30 RA30 Cn68 Ap69 RAG7
CP3 | Integrarea principiilor Cnls Aplo RAI6 Cn69 Ap70 RAGS
managementului schimbarii, Cnlb Apl7 RAI17 Cn70 Ap71 RA69
managementului relatiei cu Cn22 Ap23 RA23 Cn71 Ap72 RAT0
clientii si responsabilitatii Cn23 Ap24 RA24
sociale in prin accesare de Cn24 Ap25 RA25
fonduri europene pentru
organizatii
COMPETENTE TRANSVERSALE
CT1 | Aplicarea principiilor. normelor si Cnl3 Apl3 RAI13 T3 Identificarea  oportunitatilor | Cn5 Ap5 RAS
valorilor eticii  profesionale  in Cnl4d Apl4 RAl4 de formare continua  §i [ Cpe Ap6 RAG
c_adrul pmpl:ic‘i sl_rat_cgii de munci Cn55 Apl5 RAIS vu]uriﬁcarca' cﬁc?cptﬁ a [ cn7 Ap7 RA7
riguroasd. eficienta §i responsabila Cn36 Aps6 RASS ﬁzl;:iﬂur 5|cmtf:nmlorrn :: Cn8 Ap8 RAS
Cn57 Ap57 RAS56 et & ProPTa "Cn22 Ap23 RA23
| BT RA57 Cn23 Ap24 RA24
CT2 | Identificarea rolurilor si Cn9 Ap9 RA9 Cn24 Ap25 RA25
responsabilitailor intr-o  echipa Cnlo Apl0 RAIO Cn25 Ap26 RA26
P'l““_sf,‘f‘ﬂﬂ'i’ﬂ'f i aplicarca de Cnll Apl | RAII Cn26 Ap27 RA27
ks c;;r‘l‘},‘zzﬁ‘;cf' L Cnl2 Apl2 RAI2 Cn27 Ap28 RA28
Cn42 Ap43 RA42 Cn28 Ap29 RA29
Cn43 Apd4 RA43 Cn29 Ap30 RA30
Cn44 Ap45 RA44 Cno4 Ap65 RAG3
10.3. Rezultatele invitirii: corespondenta dintre cunostinte — aptitudini — responsabilitate si autonomie
NR. REZULTATELE INVATARII
CRT. CUNOSTINTE APTITUDINI RESPONSABILITATE S1 AUTONOMIE DISCIPLINE CARE
CONTRIBUIE LA
ATINGEREA
REZULTATELOR
INVATARII

organisme ale Uniunii Europene:

Cnl: Studentul/Absolventul explica structura.
functiile si competentele principalelor institugii i

Cn2: Studentul/Absolventul analizeaza mecanismele
de luare a deciziilor si procesele legislative europene;

Apl: Studentul/Absolventul aplica

cunogtintele despre institutiile i organismele
UE in analiza strategiilor. reglementarilor i

politicilor europene:

Ap2: Studentul/Absolventul elaboreaza
rapoarte si studii privind impactul deciziilor

RAI: Studentul/Absolventul manifesta atitudine
critica si responsabila in interpretarea si
aplicarea legislatici si reglementarilor europene.
RA2: Studentul/Absolventul demonstreaza
responsabilitate profesionala si etica in
claborarea de analize si recomandari privind
politicile UE.

Uniunca europeana, institutii
si organisme comunitate




Cn3: Studentul/Absolventul identifica rolul si
impactul politicilor si reglementarilor comunitare
asupra statelor membre si afacerilor:

Cn4: Studentul/Absolventul distinge tipurile de
organisme europene si relatiile lor cu institutiile
nationale si regionale.

si politicilor Uniunii Europene asupra
mediului economice si de alaceri:

Ap3: Studentul/Absolventul utilizeaza surse
oliciale $i instrumente de documentare
europeand pentru fundamentarea cercetarilor
si proiectelor.

Ap4: Studentul/Absolventul dezvolta solutii
practice pentru integrarea standardelor si
politicilor UE in activitatea organizatiilor si
alacerilor.

RA3: Studentul/Absolventul coordoncaza
activitafi si echipe pentru studii si proiecte care
implica aplicarea cadrului institutional european.
RA4: Studentul/Absolventul si asuma rolul de
promotor al cunoasierii si respectarii
standardelor si procedurilor Uniunii Europene in
mediul de afaceri si academic.

Cn5: Studentul/Absolventul explica obiectivele.
mecanismele si instrumentele politicilor economice
ale Uniunii Europene.

Cn6: Studentul/Absolventul analizeaza impactul
politicilor fiscale. monetare. comerciale si de coeziune
asupra economiilor statelor membre.

Cn7: Studentul/Absolventul identifica rolul si
functiile principalelor organisme curopene in
formularea si implementarea politicilor economice.
Cn8: Studentul/Absolventul distinge intre diferitele
strategii si programe de dezvoltare economica
curopeand si modul in care acestea influenteaza
mediul de afaceri.

ApS: Studentul/Absolventul aplica
cunostintele privind politicile economice
europene in analiza decizilor si
reglementarilor UE.

Apb: Studentul/Absolventul elaboreaza
rapoarte §i studii privind impactul politicilor
ceonomice asupra economiilor najionale si
afacerilor.

Ap7. Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumente de analiza economica si surse
oficiale europene pentru fundamentarea
cercetarilor si strategiilor de afaceri.

Ap.8: Studentul/ Absolventul dezvolta solutii
practice pentru adaptarea organizagiilor i
afacerilor la cerintele si standardele
economice ale UE.

RAS: Studentul/Absolventul manifesta atitudine
critica i responsabila in interpretarea si
aplicarea politicilor economice europene,
RAG6: Studentul/Absolventul demonstreaza
responsabilitate profesionala si etica in
formularca recomandarilor si strategiilor
cconomice,

RAT7: Studentul/Absolventul coordoneaza
activitati §i echipe pentru elaborarca studiilor i
proiectelor care implica analiza politicilor
economice curopene.

RAS: Studentul/Absolventul isi asuma rolul de
promotor al respectarii reglementarilor si
standardelor economice curopene in mediul de
alaceri si academic.

Politici economice europene

CnY: Studentul/Absolventul infelege conceptele.
principiile si tipologiile comunicarii antreprenoriale
(verbale, nonverbale. digitale. interculturale)
Cnl0: Studentul/Absolventul cunoaste strategiilor de
comunicare aplicabile in relatia cu investitori,
parteneri, clienti si angajati:

Cnl1: Studentul/Absolventul intelege rolul
comunicarii persuasive si al storytelling-ului in
promovarea ideilor de afaceri;

C'n12: Studentul/Absolventul cunoaste tehnicile de
negociere si mediere specifice mediului
antreprenorial: Studentul/Absolventul intelege
impactul comunicarii digitale si al refelelor sociale
asupra dezvoltarii afacerilor.

Ap.9: Studentul/ Absolventul elaboreaza si
transmite mesaje antreprenoriale clare,
persuasive si adaptate publicului-tinta,
Ap.10: Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumente moderne de comunicare (online
si offline) pentru promovarea unei alaceri;
Studentul/Absolventul gestioneaza situatii de
negociere si conflict prin aplicarea unor
tehnici de comunicare eficienta;

Ap.11: Studentul/ Absolventul construieste si
sustin un pitch antreprenorial in fata
investitorilor sau a partenerilor;

Ap.12: Studentul/Absolventul dezvolta
competente de networking si branding
personal/organizational prin comunicare
strategicd.

RAY: Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea comunicarii etice si
transparente in mediul antreprenorial;

RA10: Studentul/Absolventul manifesta
autonomie in alegerea si aplicarea strategiilor de
comunicare adecvate contextului; Studentul/
Absolventul contribuie la consolidarea imaginii
si reputatici unei afaceri prin mesaje
consecvente i responsabile;

RA11: Studentul/Absolventul gestioneazi
relaiile cu stakeholderii intr-un mod profesionist
si orientat spre parteneriate durabile:

RA12: Studentul/Absolventul colaboreaza in
cchipe multidisciplinare, asumandu-si roluri de
leadership in procesele de comunicare
antreprenoriala.

Comunicare antreprenoriala

Cnl3: Studentul/Absolventul intelege conceptelor
fundamentale de etici, deontologie i integritate
academica: Studentul/Absolventul cunoaste normelor
si standardelor privind citarea. referentierea si evitarea
plagiatului; Studentul/Absolventul intelege principiile

Ap.13: Studentul/Absolventul aplica corect
regulile de redactare academica si de
utilizare a surselor bibliografice:

Ap.14: Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumente de prevenire si detectare a

RA13: Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea respectirii normelor de
integritate academica in activitatile de studiu si
cereetare:

Etica si integritate academica




etice aplicabile in cercetarea stiintifica si in elaborarea
lucrarilor academice:

Cnl4: Studentul/Absolventul cunoastere cadrului
legal si institutional privind etica in educatie si
cereetare: Studentul/Absolventul intelege implicatiilor
etice ale deciziilor academice §i profesionale.

plagiatului in claborarea lucririlor
academice; Studentul/Absolventul
analizeaza dileme etice din mediul academic
si profesional si sa propuna solutii
responsabile;

Ap.15: Studentul/Absolventul argumenteaza
decizii si pozitii proprii dintr-o perspectiva
ctica si de integritate: Studentul/Absolventul
integreaza principii etice in proiecte de
cercetare §iin activitati profesionale.

RA14: Studentul/Absolventul manifesta
autonomie si onestitate in procesul de elaborare
a lucrarilor stiintifice si a proiectelor
profesionale; Studentul/Absolventul adopta o
conduita etica in relatiile academice si
profesionale. bazata pe respect si corectitudine:
RA15: Studentul/Absolventul contribuie la
promovarea unei culturi organizationale
orientate spre integritate si transparenta:
Studentul/Absolventul isi asume rolul de model
de comportament ctic in conlexte academice si
antreprenoriale.

) Cnl5: Studentul/Absolventul intelege teoriile si Ap.16: Studentul/Absolventul identifica RA16: Studentul/Absolventul isi asuma Managementul schimbirii in
modele de management al schimbarii aplicabile IMM- | nevoile de schimbare intr-o intreprindere responsabilitatea coordonarii proceselor de intreprinderile mici si mijlocii
urilor; Studentul/Absolventul cunoaste faciorii interni | mica sau mijlocie si sa propuna solutii schimbare in cadrul unei organizafii
si externi care determina nevoia de schimbare intr-o adecvate: antreprenoriale: Studentul/Absolventul
organizatie: Ap.17: Studentul/Absolventul claboreaza manifesta autonomie in luarea deciziilor
Cnl6: Studentul/Absolventul infelege etapele planuri de implementare a schimbarii {indnd | strategice legate de adaptarea si transformarea
procesului de schimbare organizationala si a rolului cont de resursele limitate ale IMM-urilor; IMM-urilor: Studentul/Absolventul adopta o
leadershipului; Studentul/Absolventul cunoaste Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente | conduita etica si responsabila in implementarea
strategiile de inovare i adaptare in IMM-uri in si tehnici de comunicare §i motivare pentrua | schimbarilor care afecteaza angajatii si
contexte economice si tehnologice dinamice: gestiona rezistenta la schimbare: Studentul/ partenerii:

Studentul/Absolventul intelege riscurile i rezistenta la | Absolventul evalueaza impactul RA17: Studentul/Absolventul colaboreaza co

schimbare in cadrul organizatiilor de mici dimensiuni. | schimbarilor asupra performantei si echipe multidisciplinare pentru a asigura
sustenabilitatii unei afaceri: Studentul/ succesul procesului de schimbare: Studentul/
Absolventul aplica metode de inovare Absolventul contribuie la dezvoltarea unei
organizationald si digitalizare pentru culturi organizationale orientate spre invilare
cresterca competitivitatii IMM-urilor. continud, fexibilitate si inovare.

6 Cnl7: Studentul/Absolventul intelege teoriile si Ap.18: Studentul/Absolventul identifice si RA18: Studentul/Absolventul isi asuma Leadership in organizatii
modelele de leadership si aplicabilitatea lor in sa aplice stiluri de leadership adecvate responsabilitatea dezvoltarii unei conduite de
organizatii: Studentul/Absolventul cunoaste diferitelor contexte organizalionale: leadership etic si orientat spre rezultate:
diferentele dintre leadership si management si Ap.19: Studentul/Absolventul utilizeaza RA19: Studentul/Absolventul manifesta
interdependenta acestora: tehnici de motivare si influentare pentru a autonomie in coordonarea echipelor si in luarea
Cnl8: Studentul/Absolventul infelege rolul creste implicarea si performanta echipei; deciziilor strategice: Studentul/Absolventul
leadershipului in dezvoltarea culturii organizationale Studentul/Absolventul gestioneaza dinamica | contribuie la crearea unui climat organizational
si a performantei echipei: Studentul/Absolventul echipelor si dezvolta relatii de incredere intre | bazat pe incredere, colaborare si respect
cunoaste stilurile de leadership si contextele in care lider si membrii organizatici: Studentul/ reciproc: Studentul/Absolventul promoveaza
acestea sunt eficiente: Studentul/Absolventul infelege | Absolventul evalueaza eficienta stilurilor de | leadershipul participativ si implicarca angajatilor
factorii psihologici si sociali care influenfeaza relatia conducere si impactul lor asupra rezultatelor | n procesele decizionale: Studentul/Absolventul
lider—echipa organizationale: Studentul/Absolventul devine un agent al schimbarii pozitive prin

dezvolta abilitati de auto-rellectie si exemplul personal $i prin influenta exercitati
imbunatatire a propriului stil de leadership. asupra echipei.
7 Cn19: Studentul/Absolventul intelege principiile Ap.20: Studentul/Absolventul analizeazi RA20: Studentul/Absolventul isi asuma Dezvoltare durabila si progres

dezvoltarii durabile si a dimensiunilor sale
(economica. sociald. de mediu):
Studentul/Absolventul cunoaste politicile si strategiile

impactul activitatilor economice asupra
mediului si societatii:.

Ap.21: Studentul/Absolventul utilizenzi
instrumente de evalvare a sustenabilitatii

responsabilitatea adoptarii unor decizii
economice $i antreprenoriale sustenabile:
Studentul/Absolventul manifesta autonomic in
proiectarea si implementarea unor inifiative

economic




internationale si europene privind dezvoltarea
sustenabila:

Cn20: Studentul/Absolventul intelege relatia dintre
cresterea economica, echitate sociala si protectia
mediului: Studentul/Absolventul cunoaste indicatorii
de masurare a progresului economic sustenabil (P1B
verde. indicatori ESG ete,):

Cn21: Studentul/Absolventul infelege implicatiile
ctice si economice ale deciziilor antreprenoriale
asupra comunitatii si mediului.

proicctelor de afaceri: Studentul/Absolventul
claboreaza recomandiri pentru infegrarea
obicctivelor de dezvoltare durabila in
strategiile organizafionale:.

Ap.22: Studentul/Absolventul aplica metode
de analiza comparativa privind modelele de
crestere economica sustenabila la nivel
national si international; Studentul/
Absolventul propune solutii inovatoare
pentru cresterea competitivitagii
organizatiilor in conditii de responsabilitate
sociala si ecologica

orientate spre progres economic si echitate
sociala:

RA21: Studentul/Absolventul contribuic la
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate
pe responsabilitate sociala si protectia mediului;
RA22: Studentul/Absolventul colaboreaza cu
factori de decizie din diverse domenii pentru
promovarea sustenabilitatii; Studentul/
Absolventul adopta o conduita profesionala si
etica in fundamentarea strategiilor de progres
cconomic pe termen lung.

8 Cn22: Studentul/Absolventul explica principiile. Ap.23: Studentul/Absolventul aplica metode | RA23: Studentul/Absolventul manifesta Documentatie si proceduri
structura si etapele procedurilor de accesare a si tehnici pentru pregitirea si completarca atitudine critica si responsabila in intocmirea si pentru accesarea fondurilor
fondurilor europene. documentatiei necesare accesarii fondurilor verificarea documentaiei pentru fonduri europene
Cn23: Studentul/Absolventul analizeaza cerintele si curopene. curopene. Studentul/ Absolventul demonstreaza
documentatia necesard pentru depunerea proicctelor Ap.24: Studentul/Absolventul claboreaza responsabilitate profesionala si etica in
curopene. Studentul/Absolventul identifica tipurile de | propuneri de proiecte conforme cerinfelor respectarea procedurilor gi termenelor impuse de
fonduri curopene, programele de finantare §i programelor europene si standardelor de programele de finantare.
instrumentele de suport disponibile pentru beneficiari. | evaluare. Studentul/Absolventul utilizeazi RA24: Studentul/Absolventul coordoneaza
C'n24: Studentul/Absolventul distinge bunele practici | instrumente digitale si platforme oficiale activitali si echipe pentru elaborarea si
si standardele de calitate in claborarea i gestionarca pentru gestionarea aplicatiilor si raportarea depunerea proiectelor europene.
documentatici pentru proiccte europenc proiectelor. RA2S: Studentul/ Absolventul isi asumi rolul de

Ap.25: Studentul/Absolventul dezvolia promotor al corectitudinii, transparentei si
solutii practice pentru eficientizarca eflicientel in accesarea si gestionarea fondurilor
procesului de pregatire si implementare a europene.

proiectelor finantate curopean.

9 Cn25: Studentul/Absolventul infelege principiile de Ap.26: Studentul/Absolventul aplica modele | RA26: Studentul/Absolventul isi asuma Economie manageriald
microeconomie §i macroeconomie aplicate in luarea economice pentru fundamentarea deciziilor responsabilitatea fundamentarii deciziilor
deciziilor manageriale: de productie, investitii si pret: Studentul/ manageriale pe baza unor analize economice
Cn26: Studentul/Absolventul cunoaste metodele de Absolventul utilizeaza instrumente riguroase: Studentul/Absolventul manifesta
analiza a costurilor. veniturilor si cantitative pentru analiza cost—beneliciu si autonomie in utilizarea instrumentelor
profitabilitatii;. Studentul/Absolventul infelege optimizarea deciziilor manageriale; economice pentru rezolvarea problemelor
conceptele de cerere manageriala. elasticitate si Ap.27: Studentul/Absolventul interpreteaza | manageriale:
formare a preturilor; date cconomice si financiare pentru a sprijini | RA27: Studentul/Absolventul adopta o conduita
Cn27: Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele | procesele de planificare si control: profesionista si etica in procesul de luare a
economice utilizate in prognoza si planificare Ap.28: Studentul/Absolventul evalucaza deciziilor economice: global volatil, complex si
manageriala: Studentul/ Absolventul intelege impactul | scenarii alternative de decizie §i si selecteze | incert: Studentul/Absolventul contribuie la
factorilor economici asupra deciziilor strategice si optiunea optima; Studentul/Absolventul crearea unui cadru organizational bazat pe
operationale. coreleaza strategiile organizationale cu rationalitale economica si eficienti;

evolutiile economice interne si RA28: Studentul/Absolventul colaboreaza cu
internationale. alte departamente pentru integrarea analizei
ceonomice in strategiile organizationale,
10 Cn28: Studentul/Absolventul utilizeazi concepiele si Ap.29: Studentul/ Absolventul utilizeazi RA29: Studentul/Absolventul manifesta Metode si tehnici de adoptare

modelele fundamentale ale procesului decizional in
organizatii.

instrumente i tehnici specifice pentru
fundamentarea deciziilor manageriale.

capacitatea de a lua decizii fundamentate in
situatii complexe si dinamice. Studentul/
Absolventul demonstreaza responsabilitate in

a deciziilor in organizatii




Cn29: Studentul/Absolventul analizeaza metodele si
tehnicile moderne de adoptare a deciziilor (analiza
multicriteriala, arbore decizional, scenarii).
Studentul/Absolventul coreleaza procesul decizional
cu strategiile si obiectivele organizationale,

Ap.30: Studentul/Absolventul elaboreazi si
interpreteaza scenarii decizionale, evaluind
riscuri §i alternative. Studentul/Absolventul
argumenteaza si sustine decizii in cadrul
echipelor de lueru. pe baza analizelor
clectuate.

evaluarea impactului deciziilor asupra
organizatici si partilor interesate.

RA30: Studentul/Absolventul dovedeste
autonomie si initiativa in alegerea metodelor §i
tehnicilor decizionale potrivite diferitelor
contexte,

11 Cn30: Studentul/Absolventul explica concepiele, Ap.31: Studentul/Absolventul aplica RA31: Studentul/Absolventul demonstreaza Administrarea afacerilor in
modelele si strategiile specifice administrarii instrumente si platforme digitale pentru capacitatea de a gestiona procesele si resursele mediul on-line
alacerilor in mediul online organizarea $1 administrarea afacerilor online | unei alaceri in mediul online, in conditii de
Cn31: Studentul/Absolventul identifica instrumentele | Ap.32: Studentul/Absolventul proiecteaza si | schimbare rapida. Studentul/Absolventul
digitale utilizate in c-commerce. marketing online si implementeaza strategii de promovare si manifesta responsabilitate in asigurarea
managementul resurselor organizafionale. vinzare in mediul online. Studentul/ securitatii datelor si eticii in administrarea
Studentul/Absolventul analizeaza oportunitatile si Absolventul utilizeaza date si indicatori de afacerilor digitale.
riscurile asociate mediului digital §i transformarii performania digitala pentru luarea deciziilor | RA32: Studentul/Absolventul di dovada de
digitale a afacerilor. manageriale. initiativa si autonomie in dezvoltarea si

implementarea unor solutii inovative pentru
alaceri online.

12 Cn32: Studentul/Absolventul explica conceplele Ap.33: Studentul/Absolventul redacteaza RA33: Studentul/Absolventul demonstreaza Comunicare pentru afaceri in
fundamentale si terminologia specifica utilizata in documente de afaceri (emailuri. rapoarte. capacitatea de a comunica clar si persuasiv in limba engleza
comunicarea de afaceri in limba engleza; prezentari) coreet si profesionist in limba limba engleza. adaptind mesajul la context si
Studentul/Absolventul identifica formele si tehnicile engleza; Studentul/Absolventul utilizeaza public: Studentul/Absolventul manifesia
de comunicare scrisa si orala specifice mediului abilitati de comunicare orala pentru responsabilitate in utilizarea unui limbaj
international de afaceri. prezentari si negocieri in limba engleza profesionist. etic si adecvat mediului
Cn33: Studentul/Absolventul analizeaza diferentele Ap.34: Studentul/Absolventul aplica tehnici | international. Studentul/Absolventul exerseaza
culturale si impactul acestora asupra procesului de de comunicare interculturala pentru a autonomie si initiativa in perfectionarca
comunicare in ataceri. gestiona elicient interactiunile de alaceri competentelor lingvistice si interculturale pentru

internationale. mediul de afaceri.

13 Cn34: Studentul/Absolventul explica conceptele. Ap.35: Studentul/Absolventul aplica RA34: Studentul/Absolventul demonstreazi Afaceri internationale
teoriile §i modelele fundamentale privind derularea instrumente si tehnici de analiza a piefelor capacitatea de a lua decizii fundamentate in
afacerilor internationale. infernationale si a strategiilor de intrare pe derularea afacerilor internationale, in conditii de
Cn35: Studentul/Absolventul identifica acestea: Studentul/Absolventul elaboreaza complexitate si diversitate culturala.
particularitatile mediului de afaceri global, inclusiv planuri si strategii de afaceri adaptate RA35: Studentul/Absolventul manifesta
aspecte cconomice, juridice si culturale; contextului international si multicultural. responsabilitate in respectarea normelor efice.

Studentul/Absolventul analizeaza politicile comerciale | Ap.36: Studentul/Absolventul utilizeaza legale si de sustenabilitate in mediul
internationale. acordurile economice si tendintele abilitati de negociere si comunicare international: Studentul/Absolventul exerseazi
globalizarii. interculturala pentru derularea tranzactiilor autonomie $i initiativa in gestionarea si
internationale. dezvoltarea parteneriatelor internationale,
14 Cn36: Studentul/Absolventul explica conceptele. Ap.37: Studentul/Absolventul elaboreaza RA36: Studentul/Absolventul demonstreaza Strategii de negociere in

teoriile si modelele fundamentale de negociere si de
gestionare a conflictelor in mediul de afaceri.
Cn37: Studentul/Absolventul distinge stilurile.
tacticile si etapele procesului de negociere in functie
de contextul organizational; Studentul/ Absolventul
analizeaza cauzele i tipologiile conflictelor
organizationale, precum si metodele eficiente de
rezolvare a acestora,

strategii de negociere adaptate diverselor
situatii de afaceri si niveluri ierarhice.
Ap.38: Studentul/Absolventul aplica tehnici
de mediere si arbitraj pentru solutionarea
conflictelor in organizatii: Studentul/
Absolventul utilizeaza instrumente de
evaluare a intereselor s pozitiilor partilor
implicate in negociere.

capacitatea de a gestiona situatii de conflict cu
profesionalism si echilibru, respectind
principiile eticii in afaceriz Studentul/
Absolventul manifesta responsabilitate in
alegerea si implementarca unor solutii negociate
care sa maximizeze beneliciile comune.

RA37: Studentul/Absolventul demonstreaza
autonomie si initiativa in adaptarea stilului

afaceri i managementul
conflictelor




personal de negociere si in asumarea rolului de
mediator in contexte organizationale complexe.

15 Cn38: Studentul/Absolventul explica conceptele si Ap.39: Studentul/Absolventul redactenza si RA38: Studentul/Absolventul demonstreaza Dreptul contractelor
principiile fundamentale ale dreptului comercial si ale | interpreteaza clauze contractuale cu capacitatea de a lua decizii responsabile privind | comerciale
contractelor comerciale. relevanta pentru mediul de afaceri. negocierea i asumarea clauzelor contractuale.

Cn39: Studentul/Absolventul identifica tipurile de Ap.A40: Studentul/Absolventul aplica metode | RA39: Studentul/Absolventul manifesta

contracte comerciale utilizate in practica alacerilor Juridice de prevenire si solufionare a litigiilor | responsabilitate in respectarea normelor legale si

(vanzare-cumparare. franciza. distributic, leasing etc.): | comerciale: Studentul/Absolventul evalueaza | a principiilor eticii profesionale in derularea

Studentul/ Absolventul analizeaza cadrul legislativ riscurile juridice asociate diverselor tipuri de | contractelor comerciale; Studentul/ Absolventul

national s curopean aplicabil contractelor comereiale. | contracte comerciale. exersenzi aulonomie §i initiativa in gestionarea
relatiilor contractuale si in apararea intereselor
organizatiei.

16 Cn40: Studentul/Absolventul explica conceptele si Ap.41: Studentul/Absolventul aplica metode | RA40: Studentul/Absolventul demonstreazi Gandire creativi in afaceri
teoriile Tundamentale privind creativitatea si inovatia de gandire creativa pentru rezolvarea inifiativa si originalitate in propunerea de solutii
in mediul de afaceri. problemelor complexe din organizatii si proiecte de afaceri inovative.

Cndl: Studentul/Absolventul identifica metode si Ap.42: Studentul/Absolventul elaboreaza RA41: Studentul/Absolventul manitesta

tehnici de stimulare a gandirii creative (brainstorming, | solutii inovatoare pentru dezvoltarea responsabilitate in aplicarca gandirii creative

design thinking. SCAMPER ctc.): produselor. serviciilor si proceselor de pentru crearea de valoare sustenabila in

Studentul/Absolventul analizeaza rolul creativitatii in - | alaceri: Studentul/Absolventul utilizeaza organizatii: Studentul/Absolventul demonstreazi

dezvoltarea strategiilor antreprenoriale si a avantajului | tehnici de generare si selectie a ideilor autonomie in dezvoltarea si implementarea unor

competitiv. pentru initierea de proiecte antreprenoriale. procese decizionale bazate pe creativitate si
inovatie..

17 Cnd2: Studentul/Absolventul infelege principiile si Ap.43: Studentul/Absolventul aplica metode | RA42: Studentul/Absolventul isi asuma Resurse umane si
functiile managementului resurselor umane in de analiza a comportamentului individual i | responsabilitatea pentru decizii privind comportament organizational
organizafii; Studentul/ Absolventul cunoaste teoriile si | de grup in organizatii: Studentul/ recrutarea, dezvollarea si retentia resurselor
modelele de comportament organizational la nivel Absolventul utilizeaza instrumente de umane: Studentul/Absolventul manifesta
individual. de grup si organizational; recrutare, seleclie si evaluare a performaniei | autonomie in propunerea si implementarea unor
Cn43: Studeniul/Absolventul intelege Factorii care personalului: politici de resurse umane adaptate organizaliei;
influenteaza satisfactia, motivatia i performanta Ap.44: Studentul/Absolventul claboreaza RA43: Studentul/Absolventul adopta o conduita
angajatilor: politici si programe de motivare si etica si responsabila in relatitle de munca si in
Cnd4: Studentul/Absolventul cunoaste procesele de dezvoltare profesionala a angajatilor; gestionarea capitalului uman: Studentul/
recrutare, selectie, evaluare si dezvollare a resurselor Studentul/ Absolventul gestioneaza situatii de | RA44: Absolventul contribuie la dezvoltarea
umane: Studentul/ Absolventul intelege impactului conflict §i sa propuna solutii pentru unei culturi organizationale bazate pe respect,
culturii organizationale asupra eficientei si climatului imbunatatirea relatitlor de munca; cchitate si colaborare: Studentul/Absolventul
de munca. Ap.45: Studentul/Absolventul dezvolta promoveazi initiative orientate spre bundstarea

strategii pentru crearea unui climat angajatilor si cresterea performangei
organizational favorabil implicarii si organizationale.
performantei
18 Cnd5: Studentul/Absolventul explica conceptele. Ap.46: Studentul/Absolventul aplicd metode | RA45: Studentul/Absolventul manifesta Elaborarea planurilor de

principiile si structura planului de afaceri si a
proicctului inovativ.

Cn46: Studentul/Absolventul analizeaza tactorii
interni si externi care influenteaza succesul unei
afaceri si al unui proiect inovativ: Studentul/
Absolventul identifica sursele de finantare si
instrumentele de sprijin pentru dezvoltarea planurilor
de alaceri si a proiectelor inovative.

st instrumente pentru elaborarea planurilor
de alaceri 51 a proiectelor inovative.

Ap.47: Studentul/Absolventul elaboreaza
planuri de afaceri sustenabile $i proiecte
inovative adaptate cerintelor pietei si
mediului european.

Ap.48: Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumente de analiza financiara. de piaja si

atitudine critica i responsabila in conceperea si
evaluarea planurilor de afaceri si a proiectelor
inovative

RA46: Studentul/Absolventul demonstreaza
responsabilitate profesionala si ctica in
planificarea si implementarea strategiilor
antreprenoriale: Studentul/Absolventul
coordoneazd activitati si echipe pentru

afaceri si a proiectelor
inovative




Cn47: Studentul/Absolventul distinge modelele si
strategiile moderne de planificare si management al
inovatiei.

de rise pentru fundamentarca deciziilor de
afaceri; Studentul/Absolventul dezvoliia
solutii inovatoare pentru cresterea

organizatiilor.

dezvoltarea si implementarea planurilor de
afaceri si a proicctelor inovative,

RA47: Studentul/Absolventul isi asuma rolul de
promotor al antreprenoriatului. creativitagii si
inovatiei in mediul de afaceri,

Cn48: Studentul/Absolventul explica conceplele.
principiile si strategiile de marketing aplicate
proiectelor europene si afacerilor locale: Studentul /
Absolventul analizeaza impactul comunicarii si
promovarii asupra succesului proiectelor si dezvoltarii
afacerilor.:

Cn49: Studentul/Absolventul identifica instrumentele
digitale, platformele si tehnicile moderne de
promovare utilizate in context european si local.
Cn30: Studentul/Absolventul distinge particularititile
marketingului pentru proiccte finantate european fata
de cel aplicat afacerilor locale.

Ap.49: Studentul/Absolventul aplica tehnici
de marketing si promovare adaptate
specificului protectelor europene si nevoilor
afacerilor locale

Ap.50: Studentul/Absolventul elaboreaza
planuri si campanii de promovare pentru
cresterea vizibilitatii si atractivitatii
proiectelor si afacerilor.: Studentul /
Absolventul utilizeaza instrumente digitale
si metode inovative pentru comunicarea si
promovarca cficienta.

Ap.5l: Studentul/Absolventul dezvolta
solutii personalizate de marketing pentru
consolidarea imaginii si competitivitatii
organizatiilor locale si curopene.

RA48: Studentul / Absolventul manifesta
atitudine critic si responsabild in proicctarea si
implementarea strategiilor de marketing si
promovare.

RA49: Studentul / Absolventul demonstreazi
responsabilitate prolesionala si etica in
comunicarea publica si utilizarea instrumentelor
de promovare: Studentul/Absolventul
coordoneaza activitati §i echipe pentru realizarea
campaniilor de marketing destinate proiectelor
curopene si afacerilor locale.;

RAS0: Studentul / Absolventul isi asuma rolul
de promotor al inovarii, creativitatii si
sustenabilitatii in domeniul marketingului
aplicat.

Cn51: Studentul/Absolventul detine cunostinie
aprofundate privind conceptele de dezvoltare
regionald, sustenabilitate si economie verde: Studentul
/ Absolventul intelege rolul clusterelor verzi ca
mecanisme de cooperare intre firme, autoritati si
institutii de cercetare.

Cn52: Studentul/Absolventul cunoagte instrumentele
de politica publica si mecanismele de finantare
curopeana dedicate dezvoltirii regionale durabile.

Ap.52: Studentul/Absolventul evalueazi
patentialul regional si resursele disponibile
pentru constituirea si consolidarea
clusterclor verzi: Studentul/Absolventul
propune strategii de colaborare i
parteneriate regionale orientate spre inovatie
si competitivitate sustenabila.

Ap.53: Studentul/Absolventul integreaza
metode de analiza economicd, sociald si de
mediu in fundamentarea deciziilor de
dezvoltare regionala

RAS1: Studentul / Absolventul participd activ la
proiectarea si implementarea de initiative verzi
cu impact la nivel regional;

RAS52: Studentul / Absolventul isi asuma
responsabilitatea pentru promovarea principiilor
cconomiei circulare i a bunelor practici in
dezvoltarea comunitatilor: Studentul /
Absolventul manifesteaza autonomie in
coordonarea si evaluarea proiectelor de
dezvoltare regionald s1 in initierea clusterelor
sustenabile.

Dezvoltare regionali si
clastere verzi

Cn33: Studentul/Absolventul recunoaste
fundamentele teoretice si principiile de baza care
guverneaza dezvoltarea regionala:
Studentul/Absolventul intelege mecanismele de
reducere a disparitatilor teritoriale si rolul politicilor
de coeziune.

Cn54: Studentul/Absolventul cunoaste bune practici si
modele europene si internationale de dezvoltare
regionala

Ap.54: Studentul/Absolventul analizeaza
capacitatea regiunilor de a atrage investitii si
de a valorifica resursele locale: Studentul/
Absolventul compara diferite instrumente de
planificare si implementare a strategiilor de
dezvoltare la nivel regional.

Ap.55: Studentul / Absolventul construieste
scenarii §i recomandari practice pentru
consolidarea competitivitatii regionale.

RAS53: Studentul / Absolventul contribuie la
claborarea si monitorizarca politicilor regionale
cu impact socio-economic.

RAS4: Studentul / Absolventul manifesteazi
responsabilitate in promovarea unei dezvoltari
cchilibrate si incluzive: Studentul / Absolventul
demonstreaza autonomie in formularea de solutii
si initiative aplicate pentru consolidarca
dezvoltarii teritoriale

Principiile si practicile
dezvoltarii regionale

)
b2

Cn355: Studentul/Absolventul intelege principiile i
ctapele cercetarii stiintifice in domeniul economic:
Studentul/Absolventul cunoaste metodele calitative si
cantitative de cercetare aplicabile in stiintele
economice:

Cn56: Studentul/Absolventul intelege modul de
formulare a ipotezelor si obiectivelor de cercetare:

Ap.56: Studentul / Absolventul elaboreaza
un plan de cercetare in domeniul economic,
pornind de la o problema reala:

Ap.57: Studentul / Absolventul utilizeaza
metode si instrumente adecvale pentru
colectarea si analiza datelor; Studentul /
Absolventul aplica tehnici statistice si

RAS5: Studentul / Absolventul isi asuma
responsabilitatea pentru realizarca unor activitati
de cercetare independenta in domeniul
cconomic:. Studentul / Absolventul manifesta
autonomie in alegerea metodelor si
instrumenitelor de cercetare adecvate;

Metodologia cercetarii
stiintifice in economie




Studentul/Absolventul cunoaste tehnicile de colectare,
prelucrare si interpretare a datelor economice:

Cn37: Studentul/Absolventul intelege normele de
redactare si citare academica. respectand etica
cercetarii.

econometrice pentru validarea ipotezelor de
cercelare:

Ap.58: Studentul/Absolventul redacteaza
rapoarte, articole si lucrari stiintifice
conforme standardelor academice: Studentul
/ Absolventul utilizeaza resurse bibliografice
si baze de date stiintifice pentru
fundamentarca cercelirii.

RAS56: Studentul/Absolventul respecta
principiile eticii si integritatii academice in toate
elapele cercetirii;

RAS7: Studentul/Absolventul contribuie la
dezvoltarea cunoasterii cconomice prin cereetari
originale si inovative: Studentul / Absolventul
colaboreze in proiecte de cercetare stiintifica
interdisciplinard, asumandu-si roluri specifice.

23 Cn38: Studentul/Absolventul explica principiile si Ap.59: Studentul/Absolventul aplica RASS: Studentul/Absolventul manifesta Gestiunea aplicatiilor
functionalitatile aplicatiilor informatice utilizate proceduri digitale pentru completarea si atitudine responsabila si riguroasa in utilizarea informatice a cererilor de
pentru depuncrea si gestionarea cererilor de finantare transmiterea cererilor de finantare prin aplicatiilor informatice pentru accesarca finantare
curopeand. platforme informatice. fondurilor europene. Studentul/Absolventul
Cn39: Studentul/Absolventul analizeaza etapele si Ap.60: Studentul/Absolventul elaboreaza si | demonstreaza respectarea principiilor etice §i a
cerinfele procesului digital de aplicare pentru fonduri gestioneaza documentatia electronica normelor de securitate in gestionarea datelor si
curopene. aferenta proiectelor finanfate european. documentelor electronice.

Cn60: Absolventul identifica principalele platforme si | Ap.61: Studentul / Absolventul utilizeazi RAS9: Studentul/Absolventul coordoneaza

sisteme electronice nationale si europene dedicate aplicatii informatice pentru monitorizarca s | activitati si echipe in utilizarea platformelor

finantarilor si distinge bunele practici si standardele de | raportarea progresului proicctelor si dezvolta | digitale pentru depunerea si monitorizarca

securitate informatica aplicabile in gestionarea solulii practice pentru elicientizarea proiectelor si isi asuma rolul de promotor al

cererilor de finantare procesului digital de accesare si digitalizarii si al eficienfei in procesele de
implementare a proiectelor finanfare europeand.

24 Cn61: Studentul/Absolventul cunoaste structura, Ap.62: Studentul/Absolventul aplica RAG60: Studentul/Absolventul manifesta Stagiu de practica
functiile si procesele organizationale specifice cunostinfele teoretice pentru rezolvaren responsabilitate in respectarea regulilor,
mediului in care se desfasoard practica problemelor conerete intdlnite in organizatii. | procedurilor i termenclor organizatiei gazda.

Cn62: Studentul/Absolventul intelege aplicabilitatea Ap.63: Studentul/Absolventul utilizeazi RAG61: Studentul/Absolventul dezvolta

teoriilor, metodelor si tehnicilor studiate in contexte instrumente si metode de lucru specifice autonomic in gestionarca sarcinilor si luarea

reale de afaceri. activitatilor de practica profesionala. deciziilor in contexte reale de munca.

Cn63: Studentul/Absolventul identifica normele, Ap.64: Studentul/Absolventul colaboreaza RA62: Studentul/Absolventul evalueaza critic

regulamentele si procedurile specifice organizatiilor eficient cu colegii si mentorii, demonstrand propria activitate, identificand punctele forte si

gazda si domeniului profesional. abilitdti de comunicare si organizare a aspectele de imbunatatit pentru dezvoltarea
muncii. profesionala.

25 Cn64: Studentul/Absolventul cunoaste structura si Ap.65: Studentul/Absolventul planifica si RA63: Studentul/Absolventul demonstreaza Elaborarea lucrarii de
cerinjele formale ale unei lucrari de disertatie la nivel realizeaza un proiect de cercetare coerent, responsabilitate in respectarea termenelor si a disertatie
de master: Studentul/ Absolventul Tniclege metodele si | respectind etapele de elaborare a luerarii de | standardelor academice: Studentul/Absolventul
tehnicile de cercetare stiinfifica aplicabile temei alese: | disertatie; Studentul/Absolventul analizeaza, | manifesteaza autonomie in alegerea metodei de
Studentul/Absolventul identificd sursele de informare interpreteaza si sintetizeaza datele colectate cercetare, structurarea continutului si formularea
relevante si eriteriile de evaluare a calitatn pentru a sustine concluzii relevante si concluziilor: Studentul/Absolventul are
informatiilor si datelor argumentate: Studentul/Absolventul capacitatea de a evalua critic propriile rezultate

redacteaza lucrarea de disertatie respectind si de a propune recomandari fundamentate.
standardele academice, stilul stiintific i
normele de citare.
26 Cn65: Studentul/Absolventul cunoagte principalele Ap.66: Studentul/Absolventul utilizeaza RA64: Studentul/Absolventul demonsireaza Informatica pentru

aplicatii informatice utilizate in administrarea
alacerilor (ERP, CRM, software de gestiune,
instrumente BI).

Cn66: Studentul/Absolventul infelege principiile
prelucrdrii. stocarii si analizarii datelor in conlextul

instrumente informatice pentru planificarea.
monitorizarea si optimizarea proceselor de
afaceri

Ap.67: Studentul/Absolventul analizeaza
date si rapoarte generate de aplicatiile

responsabilitate in gestionarea datelor sia
informatiilor organizationale, respectand
confidentialitatea si securitatea. Studentul/
Absolventul exerseaza autonomie in alegerea si

administrarea afacerilor




deciziilor de afaceri; Studentul/Absolventul identifica
tendintele tehnologice relevante pentru digitalizarca
proceselor organizationale,

digitale pentru lundamentarea deciziilor
manageriale: Studentul/Absolventul
claboreaza modele si simulari informatice
pentru evaluarea scenariilor de business.

utilizarea instrumentelor informatice potrivite
pentro sarcinile de administrare.

RAG6S: Studentul/Absolventul manifesteaza
inifiativa in propunerea de solufii digitale pentru
elicientizarea proceselor organizationale,

27 Cn67: Studentul/ Absolventul injelege principiile si Ap.68: Studentul/ Absolventul claboreazi RAG6: Studentul/Absolventul demonstreaza Proicctarea si managementul
etapele proiectarii unui plan de afaceri, inclusiv planuri si proiecte de afaceri coerente. responsabilitate in luarea deciziilor si afacerilor
strategii, resurse §i structura organizationala. aphicand tehnici de management strategic i gestionarea resurselor in cadrul proiectelor:
Cn68: Studentul/Absolventul cunoaste metodele de operational, Studentul/Absolventul exerseaza autonomie in
management aplicale pentru coordonarea si Ap.69: Studentul/Absolventul monitorizeazi | planificarea. organizarea si implementarea
monilorizarea proicctelor de afaceri: si ajusteazd implementarea proicetelor, strategiilor de afaceri.
Studentul/Absolventul identificd indicatorii de utilizind instrumente de control si evaluare a | RA67: Studentul/Absolventul manifesteaza
performanta si criteriile de evaluare a succesului unui performantei: Studentul/Absolventul initiativa si spirit critic in adaptarea proiectelor
proiect de afaceri. coordoneaza echipe de lueru si procese la conditii si contexte schimbatoare de piaga
organizationale pentru atingerea obiectivelor
de alaceri.
28 Cn6Y: Studentul/Absolventul intelege conceptele Ap.70: Studentul/Absolventul aplica tehnici | RA68: Studentul/Absolventul demonstreaza Managementul cunostintelor
fundamentale si leoriile managementului cunostintelor | de organizare si valorificare a informatiilor responsabilitate in protectia si utilizarea etica a
in organizatii: Studentul/Absolventul cunoaste si cunostintelor in procese decizionale. cunostintelor organizationale; Studentul/
metodele si instrumentele utilizate pentru colectarea. Ap.71: Studentul/Absolventul ¢laboreaza Absolventul exerseaza autonomie in dezvoltarca
stocarea si diseminarea cunostintelor. proceduri si sisteme de management al si implementarea strategiilor de management al
Cn70: Studentul/Absolventul analizeaza rolul cunostintelor pentru optimizarea activitatilor | cunostintelor.
capitalului intelectual si al inovarii in cresterca organizationale: Studentul/Absolventul RA69: Studentul/Absolventul manifesteaza
performantei organizationale. facilitcaza schimbul de cunostinte si bune initiativa in identificarea si valorificarca
practici in cadrul echipelor si intre oportunitagilor de invatare si inovare in
departamente. organizatie.
29 Cn71: Studentul/Absolventul intelege concepiele Ap.72: Studentul/Absolventul claboreaza RA70: Studentul/Absolventul demonstreaza Inovatie si antreprenoriat

fundamentale de antreprenoriat social, inovatie sociala
si modele de afaceri cu impact comunitar:
Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele si
mecanismele de finantare a nU_mmelor sociale sia
start-up-urilor cu impact pozZitiy
Cn72: Studentul// \bs}:ivenl'ulm /el
bune practici interng{fanale b}-l\’ld(l(tﬂalt. de '\
antreprenorial Sociz §; daﬂ'ol{m:, Jurablia \

proiecte si planuri de afaceri cu componenta
sociald, integrand inovatia si sustenabilitatea.
Ap.73: Studentul/Absolventul wtilizeaza
metode de evaluare a impactului social si
economic al proiectelor antreprenoriale.
Ap.74: Studentul/Absolventul colaboreaza
cu partile interesate (comunitate, ONG-uri.
autoritati) pentru implementarea initiativelor
sociale.

responsabilitate in luarea deciziilor care
afecteaza comunitati si mediu;

RA71: Studentul/Absolventul manifesteaza
autonomie in dezvoltarea si implementarea
proicctelor de antreprenoriat social: Studentul/
Absolventul dovedeste initiativa si gindire
critica pentru identificarea oportunitatilor de
inovare cu impact pozitiv.

social
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11. LISTA DISCIPLINELOR DIN PLANUL DE INVATAMANT
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RESEDINTE SEN.j‘ T,
cid

Cuniv.dr. rqh‘n-P pa

(;RT_ DISCIPLINA CODIFICARE (VR“T‘ DISCIPLINA CODIFICARE
ANUL 1 ANUL 11

1 Uniunea europeand, institufii  si  organisme DO1 I Resurse umane si comportament organizational DO
comunitate

2 Politici economice europene D02 2 Elaborarea planurilor de afaceri si a proiectelor inovative D02

3 Comunicare antreprenoriala D03 3 Marketing si promovare pentru proiecte europene si afaceri locale D03

4 Etica si integritate academica D04 4 Dezvoltare regionala si clustere verzi/ Principiile si practicile dezvoltarii Do4

regionale

5 Managementul schimbarii in intreprinderile mici si D05 5 Metodologia cercetarii stiintifice in economie D05
mijlocii/Leadership in organizatii

6 Dezvoltare durabila si progres economic D06 6 Gestiunea aplicatiilor informatice a cererilor de finanfare D06

7 Documentatie si  proceduri pentru accesarea D07 7 Stagiu de practica D07
fondurilor europene

8 Economie manageriala D08 8 Elaborarea lucrarii de disertatie D08

9 Metode si tehnici de adoptare a deciziilor in D09 9 Informatica pentru administrarea afacerilor D09
organizatii/ Administrarea afacerilor in mediul
online

10 | Comunicare pentru afaceri in limba engleza D10 10 Proiectarea si managementul afacerilor D10

1 Afaceri internationale D11 1 Managementul cunostintelor DII

12 | Strategii de negociere in afaceri si managementul DI2 12 Inovatie si antreprenoriat social D12
conflictelor

13 Dreptul contractelor cemerciale DI3

14 D14

Géndire creativa in afaceri -
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12. LEGENDA Plan de invitimint N
Tip de disciplini: Categorii de discipline

DF discipline fundamentale DOB discipline obligatorn

Ds discipline de specializare nor discipling optionale (la alegere)
Do discipline complementare DFA disciphine facultative

Alte acronime

P competentd profesionald
T competentd transversala

C activitate didacticd de Lip curs

S activitate didactica de tip seminar
/P activitate didactica de tip laborator practic

SI Ore studiv individual
AD Activitin didactice
D1, D2..... Discipling studiatd, in functie de ordinea acestera in planul de invatamaint

Cn Cunostinte

Ap Aptitudini
RA Responsabilitate si autonomie

CODUL DISCIPLINEI:
Pentru disciplina | din Planul de invagamant, din amud 1, sem. 1: UCB.02.02.02.DOB.DF.1.01

Semnificatie codificare: 02 = Iadicativ facultate: 02 - Indicativ domeniu: 02 — program de studiu; DOB — Categoria disciplinei (obligatorie (DOB), optionala (DOP), facultativa (DFA). DF — Tipul

disciplinei {Iimdwncnlala’;_.tlj__ﬁ L-dc"ﬁpéciujjm &I)S ), complementard (DC): 1 — semestrul: 01 —numiérul disciplinegi
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