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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUL DE STUDH UNIVERSIT ARE

1.  Misiunen 5i obiectivele programului de studii

Programul de studi universitare de licentd "Economia Comertului, turismului si serviciilor™ are misiunea didactica s de cercetare, precum
st obiectivele generale si specifice corelate cu cele ale Universitafii "Constantin Brancusi” din Targu Jiu, si ale Facultdtii de Stiinte Economice,
in concordanta cu Cadrul Nafional al Calificdrilor din Invéamdntul superior $t cu cenntele pietei fortel de munca

Programul de studi universitare de licentd ,,Economia Comertului, Turismului si Serviciilor™ isi asum3 misiunea de a pregau specialist
¢u o viziune strategied §i multidiseiplinard asupra dinamicii pietelor, capabili sa raispunda cerintelor economiei globale §1 tranzitiel citre o socictate
digitald si sustenabilda Programul urmdreste dezvoltarea competentelor economice, manageriale si analitice necesare pentru a valonifica
oportunitdtile din sectoarele comertului, tunismulu 1 servicilor. integrind cunoasterea teoreticd. instrumentele digitale, spiritul antreprenonal si
ctica profesionald Prin imbinarea riguroasd a formdrn academice cu practica de specialitate $i cercetarea aplicatd, programul contribuie la
dezvoltarea capitalului uman de inaltd calificare, capabil sa genereze solutii inovative pentru mediul economic §i pentru comunitate.

Viziunea programului de studii universitare de licentd “Economia Comertului, turismului §i serviciilor™ urmareste pregdtirea unor
specialisti care sa devina un lidert in educapia economicd aplicatd in domeniul comertului, turismului s1 serviciilor, recunoscupi prin excelentd
academicd, §i care si contnbuie cu prisosintd la dezvoltared sustenabild si competitiva a economiel Viziunea programului este centratd pe
construirea unui cadru educaponal inovalor, adaptat cenntelor contemporane §i orientat spre viitor, care integreazi tendintele economiet circulare,
digitalizarn s1 globalizar, care cultiva leadership-ul, creauvitatea s gdndirea criticd §1 care formeazi absolventl capabili sd devind agenpi a1
schimbarn, contribuind activ fa inovarea si transformarea sectoarelor cheie ale economiei. Obiectivul general al programului de studin universitare
de licentd "Economia Comertului, turismului §i serviciilor™ este acela de a pregditi economigti flexibili. competenti 51 orienta spre rezultate.
capabili s3 analizeze fenomene complexe din domenuile comerjulun, winsmuluw si servienilor, si elaboreze strategn eficiente. sa utlizeze nstrumente
digitale moderne si sd promoveze principil de eticd. sustenabilitate i responsabilitate sociala

Obiective strategice, generale, se concentreazd, in conformitate planul de invagamant aferent programulu de studin universitare de licenta
"Economia Comertului, turismului si serviciilor™ pe:

- Excelenid academicd s1 formare profesionald integratd, objinutd prin elaborares $i actualizarea continud a unui curriculum relevant, in
acord cu tendingele piefer munen i cu standardele internagionale precum 1 prin promovarea invaidnii bazate pe proiecte si situaji reale. prin stagii,
parteneriate i colaboriri cu mediul de afacer,

- Cercetare aplicatd i inovare. prin implicarea activd a studentilor si cadrelor didactice in proiecte de cercetare axate pe provocirile actuale
din tunsm, comert $1 servicu st prin erearea unui cadru pentru transferul de cunostinge $i ovatn citre mediul economic si mstitutional,

- Diguahzare 51 competente tehnologice. prin integrarea instrumentelor si platformelor digitale in procesul de predare s1 in analiza economici
st prin formarea competengelor in utihizarea tehnologilor emergente, cum ar fi analiza datelor, e-commerce 51 marketing digital.

- Internationalizare si competitivitate globald, prin dezvoltarea partenenatelor cu universitdil si institufii internapionale, pentru a creste
mobilitatea academicd §1 schimbul de bune practici §i prin promovarea unei viziuni globale 5i a adaptabilitatii la cerintele economier mondiale:

- Responsabiluate sociald i sustenabilitate, prin formarea unei cultun organizationale bazate pe eticd, responsabilitate si implicare in
comunitate si prin sprijmirea implativelor de turism sustenabil, economie verde si protectia mediulu

' Forme de invatamant: IF - invatamant cu frecventa
* Sunt completate informatule conform Anexele-nr -1-5-la-Hotararea-Guvernulwi-nr -412/2025
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2. Competentele si rezultatele asteptate ale inviitirii formate in cadrul programului de studii’:

2.1. COMPETENTE
Competeniele invitani, conform ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations) pentru grupa de bazi 2631 -
Economisti, sunt aliniate cu Cadrul European al Calificarilor (EQF) 51 cu cerintele inviitdmdntului superior economic, avind in vedere dezvoltarea
abili@atlor necesare pentru integrarea pe piafa muncii a absolventilor, gdndirea criticd i invagarea pe tot parcursul vietii. Ele urmaresc

- Competente de analizd 51 interpretare economicd (capacitatea de a infelege si interpreta concepte, fenomene si date economice. aplicarea
de metode analitice pentru rezolvarea problemelor economice reale, formularea de concluzu 1 soluti argumentate in contexte economice variate).

- Competente de comunicare profesionald in context economic (redactarea si prezentarea clard a documentelor cconomice - rapoarte,
oferte, analize, comunicarea eficientd in limba romdna §i cel putin intr-o limba de circulapie internationald, adaptarea mesajului in functie de publicul
tintd - clientt, partenen, colegl, manageri)

- Competenie digitale 1 tehnologicl in economie (utilizarea eficientd a instrumentelor digitale pentru procesarea datelor economice,
operarea cu aplicatil informatice specifice - ex. Excel, ERP, baze de date, contabilitate asistata. CRM, utilizarea tehnologier pentru comunicare,
analiza. simulare si decizie)

- Competentd de lucru in echipd si colaborare interdisciplinari (participarea activa si eficientd in echipe de lucru, integrarea perspectivelor
diferite in solujit comune, gestionarea relagiilor profesionale si asumarea de responsabilitay in cadrul grupulun ).

- Competentd de invitare autonomd si adaptare la schimbare (capacitatea de a invdta continuu §i de a-g1 evalua propriul progres.
flexibilitate si adaptabilitate la noi contexte economice, tehnologice sau legislative, inifiativi si responsabilitate in propria dezvoltare personald i
profesionald),

in conformitate cu inscrierea in RNCIS, competentele specifice al domenmului "Administrarea afacerilor”, programul de studiu
"Economia Comertului, turismului si serviciilor™ sunt

a) Competente profesionale/Professional competences:

CP1 - Realizarea prestafiilor de servicii in comery, urism 51 servicii’ Providing services in trade. tourism and services:

CP2 - Comercializarea produselor /servicitlor' Commercialization of Products © Services;

CP3 - Gestionarea relagiilor cu clienfii 5i furmzorii Managing Relationships with Clients and Suppliers:

CP4 - Gestionarea 51 alocarea resurselor materiale i financiare Managing and Allocating Material and Financial Resources:

CP5 - Asigurarea calitapi prestafiilor in comer{, turism gi servicii/ Ensuring Service Quality in Trade, Tourism, and Services:

CP6 - Asistenia in managementul resurselor wmane /Assistance in Human Resources Management;

b) Competente transversale/ Transversal competencies:

CT1 - Aplicarea prmcipitlor, normelor 5 valordor enci profesionale in cadrul propriei strategii de muncd riguroasd, eficienia §i
responsabila’ Applving the Principles, Standards, and Values of Professional Ethics within One's Own Strategy for Rigorous, Efficient, and
Responsible Work

CT2 — Ildenuificarea rolurilor §i responsabilitagilor intr-o echipa plurispecializatd si aplicarea de tehnici de relajionare si munca eficientd in
cadrul echipei Identifving Roles and Responsibilities within a Multidisciplinary Team and Applving Techniques for Effective Communication and
Teamwork

CT3 - ldenuificarea oportunudgilor de formare continud si valorificarea efictentd a resurselor si tehnictlor de invdjare penivu propria
dezvoltare: Identification of Lifelong Learning Opportunities and Efficient Utilization of Learming Resources and Strategies for One's Own
Develapment

2.2, REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII (conform Anexei 2 — Rezultatele invitirii, la Standardele ARACIS (/www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2025/03/Anexa-2_Domeniul-fundamental-4_Stiinte-sociale.pdf) si a rezultatelor definite de facultate pentru disciplinele
aferente):

a) CUNOSTINTE:
Cnl: Studentul/Absolventul identifica elementele din rapoartele financiare ale unel entitdp raportoare,
Cn2: Studentul/Absolventul identifica rapoartele financiare ale unel entitap raportoare;
Cn3: Studentul/Absolventul ¢lasificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitali raportoare,
Cn4: Studentul/Absolventul identifica tranzactiile si evenimentele de bazd ale uner entitafi raportoare,
CnS: Studentul/Absolventul dezvoltd practict privind aplicarea principiului partider duble pentru inregistrarea tranzactilor si evenimentelor unel
entitd}i raportoare,
Cn6: Studentul/Absolventul dezvolta practici privind intoemirea (pregitirea) situatiilor (rapoartelor) financiare ale unei entititi raportoare.
Cn7: Studentl/Absolventul identficd tuncpionalitdule avansate ale aplicapnlor de birou st modul in care acestea sunt utilizate in domeniul economic
(calcul tabelar complex prin functii. validarea, interogarea, sinletizarca datelor si reprezentarea grafica a acestora).
Cn8: Studentul/Absolventul identifici principiile fundamentale ale secuntdpi informatiilor, inclusiv confidentialitaten. integritatea si
disponibilitatea datelor din domeniul economic.
Cn9: Studentul/Absolventul identificd si analizeaza conceptele s1 tehnologiile de automatizare a proceselor de afaceri si gestiune a bazelor de date
specifice domeniului economic
Cnl0: Studentul/Absolventul descrie conceptele de bazd din domenul tehnolognlor emergente speaifice societdin mformapionale bazatd pe
cunoastere (IoT, Al Cloud/Fog/Edge Computing. Blockchain ¢te.),
Cnl1: Studentul/Absolventul recunoagte confinutul i relevania conceptelor de marketing §1 & modulwi de utilizare integratd a acestora, incluzind
mediul de marketing. cercetarea piefei, functitle marketingului, strategiile de produs, de pre, de promovare i de distribupie, in context
organizajional
Cn12: Studentul/Absolventul identifica §i diferentiazd elementele detaliate §i specifice legate de conceptele §1 instrumentele asociate domeniulur
marketing s1 demonstreaza capacitatea de utilizare a acestora.
Cn13: Studentul/Absolventul explica, interpreteaza st implementeazd in mod integrat, conceptele 5i metodele specifice domeniului marketing,

' Competenia reprezinta capacitatea dovedita de a utiliza cunostinie, aptitudini §i abilita{i personale, sociale si/sau metodologice in situafii de munca
sau de studiu pentru dezvoltarea profesionala g1 personald (Conform Legu nr. 199/2023 a invafamantului superior, cu modificdrile i completirile
ulterioare) Competentele (potrivit OME 6768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in invafarea pe tot
parcursul viejii) sunt definite in corelatie cu calificirile ESCO definite pentru fiecare program de studiu, calificari inscrise in RNCIS.
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Cnl4: Studentul/Absolventul recunoaste relevanta principitlor fundamentale ale microeconomier §i macroeconomiel, modele economice, nofiuni
de economie aplicatd.

Cn15: Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teortilor fundamentale ale microeconomuel, infelegerea mecanismelor de derulare a activita
economice, a modului de luare a deciziilor, a comportamentelor individuale ale agentilor economici, intelegerea mecanismului pietei, a formari|
echilibrelor in diferite situatii de concurenta

Cnl6: Studentul/Absolventul identificd constructe teoretice care permit injelegerea sintetic, analiticd 1 criticd & interacpiunilor 1 corelatilor care
se formeazi intre agentil economici la mivel agregat precum si a indicatorilor care evalueaza efectele acestor interactiuni,

Cnl7: Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teorulor, conceptelor i nstrumentarului necesar analizer formelor de manifestare a
dezechilibrelor macroeconomice, precum si a metodelor eficiente de prevenire

Cnl8: Studentul/Absolventul identifica rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si sociale, aplica tehnici cantitative pentru decizii optime
in sistemele economice $i sociale, aplicd metode statistice in analiza fenomenelor economice si social

Cn19: Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind conceptele financiare fundamentale.

Cn20: Studentul/Absolventul demonstreazi cunostinte privind politicile financiare la nivel de public §1 la nivel de entitate economica

Cn21: Studentul/Absolventul detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale i1 globale ale deciziilor financiare

Cn22: Studentul/Absolventul identificd si analizeazd teornle. conceptele §1 nstrumentarul necesar proceselor manageriale in corelape cu medwl
organizajiel.

Cn23: Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice si recunoaste relevanta sistemului de management §i a subsistemelor sale.

Cn24: Studentul/Absolventul identifica. diferentiaza s1 utilizeaza pertinent conceptele si metodele necesare in procesul decizional din cadrul
organizatitlor

Cn25: Studentul/Absolventul opereaza cu concepte, indicatori. modele, instrumente §i metode matematice in vederea analizel si optimizarii
proceselor managenale in corelape cu mediul orgamizatier

Cn26: Studentul/Absolventul utilizeazl elemente de matematicr financiare, optimizarea funchilor de mar multe vanabile, prognoza evolupier in
tump a indicatorilor economici, modelarea probabilistd a fenomenelor economice care se desfisoard in condifii de risc si incertitudine, evaluarea
indicatonlor statistici care caracterizeazd un fenomen economic, estimarea parametrilor unw model.

Cn27: Studentul/Absolventul identifica, diferenpiaza si analizeazd coerent in privinta definini conceptelor, modelelor s1 metodelor cantitative
necesare in procesul decizional din cadrul orgamizatitlor

Cn28: Studentul/Absolventul utilizeaza constructe teoretice privind. conceptul de dezvoliare durabild $1 dimensnile acestna. obtectivele de
dezvoltare durabila ale Agendei 2030, modalitapile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabili la nivel local, naponal si global, precum si la
relatiile de interdependentd dintre acestea, principalii indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltiri durabile.

Cn29: Studentul/Absolventul utilizeaza nofiuni juridice de baza pentru organizarea s1 derularea afacerii

Cn30: Studentul/Absolventul identified si recunoagte relevanta regulilor §1 principitlor de drept aplicabile in mediul de alacen.

Cn31: Studentl/Absolventul identificd s recunoaste relevania reglementdrilor legale aplicabile participantilor la raporturile juridice de drept al
afacenlor. precum §1 in materia contractelor, ca principale instrumente in relatile de afacen

Cn32: Swdentul/Absolventul detine cunostinie avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de comunicare orald g1 serisd in limba
straind adaptate la contexte profesionale diverse

Cn33: Studentul/Absolventul utilizeazd pertinent teoriile, conceptele §1 instrumentarul necesar pentru analiza i intelegerea in detaliu a mediilor
culturale si interculturale.

Cn34: Studentul/Absolventul opereazd cu constructe teoretice privind. intelegerea dinamicii grupurilor, relatitlor interpersonale si culturii
orgamzationale; intelegerea modului in care procesele cognitive s1 emotionale influenjeazd deciziile economice 51 managenale, injelegeres
impactulu polincilor guvernamentale asupra mediului economie; abilitatile $i strategiile de comunicare eficiente in cadrul orgamzauilor; analiza
modulw in care localizarea si resursele naturale influenteazi activititile economice; intelegerea evolutier sistemelor economice si a impactului
evenimentelor istorice asupra dezvoltdrii economice.

Cn35: Swudentul/Absolventul defineste conceptele privind cererea s oferta de bunun s servien, inclusiv in activitatea de tunsm, a
comportamentului consumatorilor $i1 a normelor de protectic a acestora,

Cn36: Studentul/Absolventul explicd dimensiunile economice, structurile, dinamica si performanta industriilor din sectoarele comerjuluw gi
serviciilor de prajd $1 turismulw pentru consumator, demografia $t tpologia intreprinderilor, fenomenele specifice fazelor ciclulur de viagd al
intreprinderit in sectoarele respective

Cn37: Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile specifice coordondrii 1 gestiunii activitdplor de servicii, turism, hotelane s
restauratie st a nopruntlor conexe de geografie

Cn38: Studentul/Absolventul defineste conceptele st principiile asigurdrii i evaluarn calitiyin produselor

Cn39: Studentul/Absolventul asimileaza cunostinie avansate cu privire la particularitapile pietelor internajionale, mediul de marketing international
si mixul de marketing specific orgamzapilor care activeaza pe piele intemnationale

Cnd0: Studentul/Absolventul identificd pertment particularitaple strategilor de marketing specifice organizapilor care activeaza in domeniul
serviciilor

Cndl: Studentul/Absolventul: descrie structura §1 organizarea institutiilor publice, private §1 non-guvernamentale, inclusiv a rolurilor §i
responsabilitafilor acestora. identificd principiile fundamentale de management si guvernare aplicabile in administratie, recunoaste fluxurile de
lucru si procesele decizionale specifice in diferite tipurt de orgamizalii, explica relatiile interinstitugionale $1 dinamica activitiilor colaborative intre
sectoarele public, privat st non-guvernamental.

Cn42: Studentul/Absolventul identifica conceptele fundamentale legate de plamilicarea strategicii 51 management, distinge principalele metodele
si instrumentele moderne utilizate pentru evaluarea i dezvoltarea organizagiilor, clasificd indicatorii de performanta organizationald si a modului
in care acestia pot ghida strategiile organizationale, idenuficd principiile de sustenabilitate, incluziune 1 adaptabilitate in procesul de dezvoltare a
organizajiilor

Cn43: Studentul/Absolventul demonstreazd cunostinie antreprenoriale, pe baza idenuficari §i aphican principiilor de performania in domeniul
investitional, prin pnisma documentatulor specifice (studii de fezabilitate si planuri de afacen).

Cn44: Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte necesare investigdrii mediulu endogen si exogen orgamzagiel, in vederea fundamentir
deciziel de investipie s1 a imitieni. implementdrii, supervizéni si evaludri proceselor investitionale

Cn45: Studentul/Absolventul detin cunostinge solide in domeniul antreprenoriatulu

Cn46: Studentul/Absolventul. identificd utilizatorn de informagi financiar-contabile si nevoile lor informationale, descrie rapoartele financiare ale
entitdfilor economice, identifica clementele din rapoartele financiare ale unei entitdy economice, analizeazd tranzactile si evenimentele ce trebuie
recunoscute in contabilitate, dentifica optiunile contabile permise de norme
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Cnd47: Studentul/Absolventul. defineste principiile si functiile finantelor publice, clasifica riscurile financiare i modalitdjile de gestionare a
acestora, identifica datele financiare ce pot fi utilizate pentru scopuri fiscale. distinge politicile financiare si impactul acestora asupra deciziilor
fiscale. explica planurile financiare conform standardelor fiscale. recunoaste informatiile comerciale strategice in procesul decizional fiscal,
Cnd8: Studentul/Absolventul. identifica conceptele, teoriile, principiile, metodele, procesele §i instrumentele proiectani sistemelor informatice de
gestiune cu baze de date. in condifiile asigurdni securitdii informaiilor, inclusiv a confidentialitafi, ntegritdtn s dispombilitdtu datelor in
contabilitate 51 audit
Cn49: Studentul/Absolventul: explicd influenta factorilor de risc de naturid, economicd, politicd, culturald si a altor aspecte adifionale asupra pietelor
financiare §i a economiei globale, descrie politica fiscald §i politica monetard, aplicarea s1 impactul acestora asupra stabilitdlii economice si
financiare, clasifica gestionarea risculul, cu accent pe niscurile financiare, economice 1 internajionale $i masurile pentru atenuarea acestora,
demonstreazd dezvoltarea durabila a societdtin, integrind obiectivele economice si sociale intr-un context global, defineste bilanjul bancii centrale
51 procesul de creatie monetard, sistemul monetar international
Cn50: Studentul/Absolventul: identifica sursele de informare economico- financiard, analizeazi datele economico-financiare relevante, compara
informatitle economico-financiare utile pentru deciziile managementulul, deciziile de investire/dezinvestire ete.
Cn51: Studentul/Absolventul acumuleaza cunostine relevante pentru profesionalizarea activitdpilor din domeniul resurselor umane, pe baza
analizei conceptelor. metodelor, tehnicilor i instrumentelor de baza in acest domeniu. in vederea deruldrii in conditii optime a procesului de
recrutare, selectie $1 motivare a resursel umane intr-o organizatie
Cn52: Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinfe avansate privind analiza si planificarea necesarului de resurse umane, precum si privind
particulantatile acestora in cadrul organizatitlor.
Cn53: Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea conceptelor fundamentale privind comunicarea de marketing, branding, publiciate,
promovarea vanzanlor, relatille publice, marketingul direct, §1 marketingul evenimentelor
Cn34: Studenwl/Absolvenwl: idenuficd principule relatulor publice 51 managementului reputagier 51 tactorn de influentd asupra perceptitlor partilor
interesate sau asupra categonilor de public in raport cu o organizatie, cu marca (brandul) acestela sau in raport cu o persoand. diferenfiaza intre
strategiile st design-urile de comunicare specifice diferitelor contexte de comunicare organizationale sau situationale (comunicarea in situafii de
risc, in situatii de crizd, pentru productia schimbirn sociale, pentru elaborarea politicilor publice, a politicilor interne ete. ).
Cn55: Studentul/Absolventul descrie logic si articulat conceptele $i teoriile asociate activitdtilor de marketing in mediul online, mclusiv celor
utilizate pentru marketmgul prin canale de comunicare sociale (social media), Studentul/ Absolventul demonstreazd intelegerea conceptelor
referitoare la utihizarea instramentelor si aplicatitlor informatice utilizate in marketing, inclusiv a celor bazate pe tehnologn din domenl inteligente:
artificiale.
Cn56: Studentul/Absolventul demonstreazd infelegerea conceptelor fundamentale privind comunicarea de marketing, branding, publicitate.
promovarea vanzarilor, relatiile publice, marketingul direct, 5i marketingul evenimentelor
Cn57: Studentul/Absolventul. descrie conceptele fundamentale ale tehnologier informatiel, incluzand hardware, software, rejele §1 securitate
informaticd, explica arhitectura calculatoarelor si modul de interactiune al componentelor (cpu, memorie, dispozitive de stocare, periferice),
clasificd upurile de software: sistem de operare, aplicapu si software de programare, explica rolul si functiile principale ale unui sistem de operare
(gestionarea resurselor, interfata cu utilizatorul, securitatea), prezintd mecanismele de gestionare a proceselor, memoriet, fisierelor si dispozitivelor
de intrare/iesire.
Cn58: Studentul/Absolventul recunoaste st aplica elemente de baza din tehnica si practica unor discipline sportive
Cn59: Studenwl/Absolventul intelege 1 implementeaza cerintele piefer muncu cu privire la cunogtintele teoretice s1 abilitdtile practice ale
angajatilor. intr-o0 companie/ institufte partenerd, unde isi desfigoard practica de specialitate. in vederea pregitirii acestuia pentru a face faia
cernelor mediulw profesional
Cn60: Studentul/Absolventul aplicd metodologi 51 tehnici specifice pregatrn unei lucran de specialitate: alegerea subiectului, etapele metodologiel
de cercetare, studiul si analiza literaturii de specialitate
Cn61: Studentul/Absolventul utilizeaza cunostiniele necesare infelegen, implementirii s1 respectani codurilor de etica i integritate din domeniul
academic.

b) APTITUDINI:
Apl: Studentul/Absolventul calculeaza indicatorn din rapoartele financiare ale uner entitili raportoare,
Ap2: Studentul/Absolventul interpreteaza indicatorti din rapoartele financiare ale uner entitép raportoare.
Ap3: Studentul/Absolventul diferentiaza wtilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale,
Ap4: Studentul/Absolventul comumica utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.
ApS: Swudentul/Absolventul utilizeaza aplicaiule de birou in domeniul econonue
Apb6: Studentul/Absolventul recunoaste si evalueaza riscurile de securitate asociate cu gestionarea informatiilor in domeniul economic.
Ap7. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de automatizare, pentru a automatiza sarcinile repetitive in activititile economice
Ap.8: Studentul/Absolventul identificd procesele de afaceri care pot fi automatizate.
Ap.9: Studentul/Absolventul utilizeazd instrumentele open source pentru exploatarea pnincipalelor facilitiy oferite de tehnologule emergente.
Ap.10: Studentul/Absolventul utilizeazd abordarea integratd a cadrului conceptual $i metodologic, pentru a rezolva probleme teoretice §i practice
noi
Ap.11: Studentul/Absolventul elaboreaza decizn de marketing fundamentate stungific.
Ap.12: Studentul/Absolventul elaboreazi proiecte profesionale g1/ sau de cercetare, utilizand inovativ un spectru variat de instrumente de marketing.
De asemenea, formuleazd judecayi entice s1 de a fundamenta decizu constructive in marketing
Apl3: Studentul/Absolventul analizeazd si interpreteazi fenomenele economice
Apl4: Studentul/Absolventul analizeazi cauzele problemelor economice §i implementarea solufiilor adecvate
Apl3: Studentul/Absolventul aplica st interpreteazd datele economice: utilizarea instrumentelor statistice si econometrice pentru a interpreta datele.
Apl6: Studentul/Absolventul fundamenteaza stiinfific deciziile economice la nivel micro/ macroeconomic
Ap17: Studentul/Absolventul utilizeaza teonile si indicatori macroeconomici in scopul analizel evolutiel globale a unei economii $1 elaborani unor
scenarii privind evolutia vitoare a acestera.
Apl8: Studentul/Absolventul aplica teoriile macroeconomice pentru analiza cauzelor i efectelor dezechilibrelor macroeconomice specifice
(precum inflapia, somajul, deficitele) si evalueaza politicile economice care contribuie la aparifia sau solujionarea acestor fenomene
Ap19: Studentul/Absolventul recunoaste si aplicd principalele metode statistice pentru analiza fenomenelor economice 51 sociale, aplicd metode
statistice in mdsurarea si analiza proceselor economico-sociale la nivel macroeconomic, analizeazd conceptele, modelele 1 metodele de previziune
a fenomenelor socio-economice. recunoaste conceptele, principiile, metodele i tehnicile de organizare a unei observari statistice parfiale, ndica
modul de asigurare al instrumentelor necesare analizer cantitative s1 cahitative a fenomenelor economice/.
Ap.20: Studentul/Absolventul utilizeazd eficient pachetele software pentru analiza datelor prin metode statistice $1 econometrice, aplicind concepte.
teorii, principii §i instrumente de investigare a fenomenelor si proceselor economice si sociale.
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Ap2l: Studentul/Absolventul recunoaste datele financiare relevante.

Ap22: Studentul/Absolventul analizeazi §i interpreteazd fenomenele, situaiile §i procesele organizagionale din perspectiva funciiilor manageriale.
Ap23: Swdentul/Absolventul aplicd sistemele, metodele 51 tehmicile de management pentru solutionarea problemelor complexe de naturd
economico-manageriald din practica organizatilor.

Ap24: Studentul/Absolventul fundamenteazi stin{ific deciziile manageriale.

Ap25: Studentul/Absolventul modeleazi un proces economic s a factorilor determinanii ai acestwa utilizind functii de mar multe varabile.
Ap26: Studentul/Absolventul utilizeaza algoritmi matematici pentru determinarea solutiel optimie a unei probleme de maximizare sau minimizare
a unei funcpi care modeleazd un indicator de rezullat

A.27: Studentul/Absolventul modeleaza probabilist scenariile de evolutie a unw fenomen economic, evalueazi rezultatul asociat fiecdrui scenaru
51 esuimeazd a rezultatul agteptat pe baza scenartilor identificate, utilizind caracteristict numerice ale vaniabilelor aleatoare (valoare medie, dispersie.
coeficient de corelatie).

Ap28: Studentul/Absolventul analizeaza date. estimeaza parametrii unui model statistic i fundamenteaza decizia manageriald pe baza acestora.
Ap29: Studentul/Absolventul cuantificd valoarea in tmp a unui flux de capital, utihzind modele de matematiel financiare

Ap30: Studentul/Absolventul analizeazd si evalueazd impactul activitdtilor economice. sociale si ecologice asupra durabilitapii; identfica
tehnolognle prietenoase cu mediul si utilizare a indicatorilor de dezvoltare durabild. uulizeaza instrumente si platforme pentru colectarea i
analizarea datelor in vederea misurdni dezyvoltani durabile

Ap31: Studentul/Absolventul aplica metode analizd i interpretare a reglementarii si a mecanismelor legale aplicabile in relatiile de afaceri

Ap32: Studentul/Absolventul aplica reglementiri legale in matene pentru solupionarea unor problemele practice de naturd juridicd si economied cu
care se confrunta participantii la raporturile juridice de drept al afacerilor.

Ap33: Studentul/Absolventul detine abilitati avansate de infelegere si analizd a clauzelor contractuale, a regulilor aplicabile in materia negocierii,
incheterii si executari contractelor, inclusiv a aspectelor litigioase relevate in pracuca de afacert

Ap34: Studentul/Abselventul analizeazd critic $1 interpreteaza texte economice complexe

Ap35: Studentul/Absolventul aplicd registre s1 variante lingvistice specifice de comunicare orald 51 serisd in limba strdind in scopul construirii unui
demers argumentativ complex

Ap36: Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza pe baza fundamentatelor teoretice diferentele interculturale.

Ap37: Studentul/Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse promoveaza un mediu de colaborare; adoptd decizii informate si rationale, {indnd
cont de factorii cognitivi 51 emotionali. contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice s1 de alacen. transmite informatn clar s
cones, atdt verbal ¢dt 1 in scris; gestioneaza eficient resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea 51 cresterea economicd, adapteazd strategiile
cconomice la schimbdrile si evolutiile din mediul economic global.

Ap38: Studentul/Absolventul wdentifica i1 selecteaza fluxurile si tehnicile de comercializare diferentiate dupd natura produselor g1 servicitlor.
Ap39: Studentul/Absolventul alege metode de gestionare a relafillor cu clienji si furmzorn

Ap40: Studentul/Absolventul rezolvd probleme simple, bine definite, asociate coordondrii §1 gestiumi activitdfilor de servici, tunsm, hotelane i
restauragie

Ap41: Studentul/Absolventul analizeaza probleme, siwajn, studi de caz specifice evaluar calidjn produselor

Ap42: Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de operationalizare a strategitlor de produs. pret, distributie si comunicare in cadrul
organizatiilor de afacen care activeazi in sectorul serviciilor sau in context international

Ap43: Studentul/Absolventul aplicd practic principiile orgamzanonale pentru asigurarea eficienfei 1 eficacidjii msutpnilor, claboreaza si
gestioneazd procedurnile interne, respectand standardele legale si operationale. se conformeaza ierarhiilor s1 normelor organizationale, adapteazi
metodele de lucru la specificul institutier 1 la cerintele mediului socio-economic §i utilizeazd instrumentele diguale si tehnologice pentru
gestionarea proceselor administrative.

Apd4: Studentul/Absolventul: analizeazd contextul organizational pentru identificarea problemelor st oportunitipilor de dezvoltare, aplicd tehnict
de management strategic (SWOT, benchmarking etc) in formularea strategiillor organizationale, elaboreaza planun strategice si programelor de
dezvoltare orgamzationald bazate pe date concrete, utilizeazd instrumente digitale i tehnologu inovative pentru optimizarea proceselor
organizapionale, elaboreazi propunert 51 solutn strategice adaptate nevotlor specifice ale entitinlor economice

Ap45: Sdentul/Absolventul dezvoltd abilitan antreprenoriale (gandire creativi, inovare, adoptare de decizii, educatie financiard, negociere) pentru
derularea proceselor investitionale

Ap46: Studentul/Absolventul dezvoltd abilita) de analizd si evaluare a actuvitapi organizapiel (in ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza utilizar
de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare. in vederea deruldrii in conditii optime a proceselor investitionale.

Ap47: Studentul/Absolventul conduce. gestioneazd s lucreazd eficient in echipe mterculturale; demonstrdnd o intelegere profunda a dinamicn
organizationale

Ap48: Studentul/Absolventul pregfiteste informatile din rapoartele financiare pentru fundamentarea decizillor economice, judeca situagii specifice
recunoasterii elementelor din rapoartele financiare pe baza reglementanlor contabile. interpreteaza rapoartele financiare ale entitdtlor raportoare.
raporteazd utilizatonlor informati financiare 51 non-financiare

Ap49: Studentul/Absolventul: interpreteazd reglementirile specifice sistemului fiscal, verificd respectarea procedurifor fiscale si contabile $i
indeplineste activitafi asociate conform reglementirilor. aplicd politicile fiscale. in conformitate cu legislapia aplicabild. propune modificar ale
pohiticilor fiscale s1 oferd consiliere fiscald pentru implementarea acestora. protecteazd solutil pentru aplicarea noilor reglementdn fiscale de la mivel
national si local. schijeaza consultantd financiard privind investipile si metodele de optimizare fiscald selecteaza surse de informare relevante
pentru dezvoltarea cunostintelor financiare si fiscale.

Ap50: Studentul/Absolventul. modeleazd o baza de date pentru a proiecta §i dezvolta sisteme informatice de gestiune, evalueaza niscurile de
securitate asociate gestiondrii informatiilor in contabilitate $i audit

Ap51: Studentul/Absolventul: evalueaza riscurile financiare, cum ar fi riscul de credit si niscul de matd, si impactul acestora asupra organizatiilor
sau persoanelor. gestioneaza riscul de credit in conformitate cu politica organizapiei, implementind misun specifice pentru reducerea/optimizarea
acestula, imbundtdfeste politicile si procedurile organizatiei pentru gestionarea riscunilor de credit. asigurdnd conformitatea cu reglementirile
relevante, elaboreazd rapoarte detaliate in care analizeazd riscunle identificate in proiecte sau activitdfi financiare internationale. aplicd modificanle
politicilor financiare st prorecteazd solutii pentru alinierea acestora la dinamica pietelor globale.

Ap52: Studentul/Absolventul. elaboreaza rapoarte detaliate despre riscurile identificate in cadrul intreprinderii, gestioneazd riscurile economico-
financiare, gestioneazad informapi economico-financiare din surse multiple sau depanamente diferite, caleuleazi indicaton economico-financian
specifici, propune decizil pentru management, investitort, ali decident ete

Ap53: Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind selectia, recrutarea si molivarea resursel umane intr-o organizagie, planificarea necesarului
de angajal, precum si evaluarea performantelor resurselor umane intr-o organizapie

Ap54: Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudint de analiza s1 protectare a posturilor
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Ap5S: Studentul/Absolventul demonstreazd infelegerea conceptelor fundamentale privind comunicarea de marketing. branding. publicitate,
promovarea vanzarilor, relajule publice, marketingul direct. §1 marketingul evenimentelor
Ap56: Studentul/Absolventul: evalueazi perceptia pubhea. participd in refele profesionale 51 1mpiaza conversagi in raport cu o persoand publicd. o
orgamizalie sau 0 marcd (brand)
ApS7: Studentul/Ahsolventul utilizeaza cunostinjele avansate legate de sistemelor informatice de marketing st poate contribui la digitalizarea
activitdfilor de marketing ale orgamzatie
Ap58: Studentul/Absolventul demonstreazd infelegerea conceptelor fundamentale privind comunicarea de marketing, branding, publicitate.
promovarea vanzarilor, relatile publice, marketingul direct. i marketingul evenimentelor
Ap59: Studentul / Absolventul: aplicd nofiunile legate de teoria informatier, identificd si descrie elementele hardware si software ale unui sistem
de caleul, detaliaza arhitectura procesorului intel 51 identificd registrele principale. tipunle de instructium i modurile de adresare a memorie.
explicd fluxul de executie al instrucpiunilor §i oferd exemple de instructiuni de baza (mov, add. jmp), opereaza cu diferite tipuri de software pentru
a instala si configura sisteme de operare $1 aplicati esentiale, instaleaza s configureaza difente sisteme de operare (ex: windows, linux) pentru
diverse medit de utilizare, utilizeaza comenzile de baza in linia de comanda (cli) pentru gestionarea fisierelor si proceselor in medii univ/linux si
windows.
Ap60: Studentul/Absolventul practicd in mod independent §1 sistematie exereilit fizice §1 sportun preferate
Ap61: Studentul/Absolventul selecteaza si interpreteaza informagiile esenjiale, prin gandire eriticd st argumentare, pentru fundamentarea de decizil,
pentru un bun management al tmpului, pentru solufionarca de probleme de comunicare in contexte reale intr-o companie/ institutie partenerd, unde
isi desfisoard practica de specialitate. in vederea pregatinii pentru insertia pe piata muncii.
Ap62: Studentul/Absolventul aplica tehnici/metode calitative 51 cantitative si interpreteaza rezultatele cercetani intreprinse pentru ¢laborarea unet
luerdn de specialitate, in vederea pregitini acestuia pentru a face fata cennjelor mediului academic si profesional.
Ap63: Studentul/Absolventul analizeaza. evalueazi si interpreteazd aspecte ce in de etica s1 integntatea academica

¢) RESPONSABILITATE §I AUTONOMIE:
RA1: Studentul/Absolventul demonsireaza capacitatea de a identifica si colecta datele financiare relevante pentru intoemirea situatitor financiare;
RA2: Studentul/Absolventul venificd corectitudinea analizei contabile;
RA3: Studentul/Absolventul lucreazd autonom in interpretarea $1 analiza datelor financiar — contabile.
RA4: Studentul/Absolventul asigurd acuratetea 5 clantatea informatitlor din documentele gestionate cu aplicatii de birou
RAS: Studentul/Absolventul opereaza cu respectarea masurilor preventive peniru protejarea datelor.
RA6: Studentul/Absolventul verificd si montonzeaza corectitudinea proceselor automatizate. asigurind acuratetea datelor 1 conformitatea cu
reglementarile in vigoare
RAT: Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a exploata oportunitdfile de naturd tehnologicad i economica generate de mediul
informational in contextul smart development
RASB: Studentul/Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern $i extern al organizajiel, identifica 51 formuleazi strategu de
marketing $1 demonstreazd capacitatea de asumare si exercitare a functiei/functilor de executie in domeniul marketing.
RA9: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva §1 responsabild in fundamentarea stuntifica §1 adoptarea deciziilor in probleme de
marketing,
RA10: Studentul/Absolventul realizeaza studit/ lucran privind activitdyile de marketing ale organizatier.
RA11: Studentul/Absolventul manifesta o autudine proactiva st responsabila in fundamentarea stuntificd st adoptarea decizilor economice.
RAI12: Studentul/Absolventul actioneazd coerent in vederea elabordri luerdnlor de analizd economicd. st a interpretdrilor privind funcpionarea
organizajiel
RA13: Studentul/Absolventu! realizeazi cu responsabilitate studin/luerdri privind funcpionarea sistemului economic.
RA14: Studentul/Absolventul fundamenteazi, elaboreazi si implementeaza cu responsabilitate strategii 51 politici economice pentru organizatil sau
la nivel macroeconomic
RA15: Swudentul/Absolventul actioneaza coerent in vederea elabordrii proiectelor care presupun misurarea evolufier fenomenelor economice la
nivel agregat pe baza fundamentelor stuntifice.
RAI6: Studentl/Absolventul manifestd o atitudine proactivd §1 responsabild in ceea ce priveste fundamentarea suinfifica 51 elaborarea
instrumentelor de evaluare a potengialelor efecte ale unor politict economice la nivel global pe termen mediu i lung.
RAI17: Studentul/Absolventul demonstreazd responsabilitate in asigurarea acuratefei §1 integritiii datelor statistice, aphicind tehmer de validare st
verificare, lucreazi autonom in interpretarca $1 analiza datelor statistice. contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizatier,
orgamizeazi, documenteazd 1 arhiveaza datele colectate, asigurand accesibilitatea g1 corectitudinea acestora pentru utilizari ulterioare. demonstreaza
autonomie in analizarea rolului statisticii in studierea fenomenelor economice si utilizarea acesteia in decizille micro §1 macroeconomice, aplica
metode statistice la mvel macroeconomic, fiind capabil si aprofundeze si sd aplice autonom concepte si analize relevante in economie. formuleaza
coreet prableme statistice si explicd indicatorii cheie de resurse 1 rezultate la nivel macroeconomic. mantfestand responsabilitate in analiza. isi
asumi responsahilitatea de a proiecta §1 a destigura cercetin complexe, asigurandu-se ca rezultatele sunt relevante §i corecte
RA18: Studentul/Absolventul identificd gi colecteaza datele financiare relevante pentru realizarea de studn, analize, rapoarte etc.
RA19: Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarca studitlor, analizelor, rapoartelor folosindu-se de instrumentele de
analizd financiard.
RA20: Studentul/Absolventul manifestd un comportament etic in luarea deciziilor
RA21: Studentul/Absolventul manifestd o attudine proactivd si responsabild in exercitarea funcpilor managementulw st de asumare a
responsabilitdplor specifice postului de manager pe diferite nivelur rerarhice in cadrul orgamizatilor.
RA22: Studentul/Absolventul actioneazd coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale fundamentate stiin{ifica
RA23: Studentul/Absolventul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea elabordrn lucranlor de analiza st diagnozd, privind funchionarea
orgamzagiel
RA24: Studentul/Absolventul actioneazd coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrdrilor privind funcpionarea sistemului managerial i a
subsistemelor sale.
RA25: Studentul/Absolventul utilizeazd autonom metodele de analizd cantitativa si tehnict avansate de caleul pentru evaluarea rezultatulut s1 a
impactului factorilor determinani in problemele complexe de naturd economico-manageriald din practica organizatiilor.
RA26: Studentul/Absolventul aplicd cu responsabilitate metodele matematice de prognoza si a algoritmilor de optimizare a decizulor privind
funcpionarea orgamzapiel
RA27: Studentul/Absolventul fundamenteazi stiinpific a decizile manageriale, pe baza utiliziri instrumentelor de modelare probabilista, analiza
statisticd, estimare a rezultatelor asteptate si optimizare a indicatortlor de rezultat.
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RA28: Studentul/Absolventul injelege impactul propriilor actiunt asupra mediului, a concepe §i gestiona prolecte de durabilitate; dezvoltd solutii
noi pentri @ aborda provoednile durabiluatii i a imbundtay rapoartele de durabilitate ale organizatiilor, realizeaza analize ale politicilor de
dezvoltare durabild

RA29: Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in aplicarea reglementarilor legale studiate la solufionarea unor situafil practice cu
care se confruntd participantii in mediul de afaceri

RA30: Studentul/Absolventul adapteaza coerent notiunile juridice de baza necesare pentru organizarea §i derularea afacerii intr-un context practic
RA31: Studentul/Absolventul realizeaza interpretarea clauzelor contractuale, precum si analiza valabilitatn acestora, in contextul principalelor
instrumente contractuale utilizate in mediul de afaceri

RA32: Studentul/Absolventul actioneazi coerent in ceea ce priveste utilizarea reglementdnlor legale studiate pentru evidentierca principalelor
etape privind constituirea si funciionarea societdfilor, ca principali participantt la raportunile jundice de drept al afacenlor.

RA33: Swdentul/Absolventul utilizeazi eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situagii comunicationale (prezentari, dezbateri,
negoctert, mediere, ete).

RA34: Studentul/Absolventul realizeaza studn/lucrari/proiecte complexe in limba striuna

RA35: Studentul/Absolventul implementeaza coerent strategi de negociere st mediere interculturald

RA36: Studentul/Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptani unor decizii informate §i raionale pentru a asigura cele mai bune
rezultate posibile Tn siuatii complexe si imprevizibile; monitorizani s evaludri impactulut pohtcilor implementate; asumdirn responsabilitapi
pentru calitatea §1 acuratefea informatulor comunicate, precum si pentru impactul deciziilor asupra mediului, adaptarii strategiilor economice la
evolutia mediului economic extern,

RA37: Studentul/Absalventul demonstreaza capacitatea de a elabora studi $1 analize, organizatorice g1 de eficientd a activitagii firmelor in vederea
acorddni de consiliere §i asisten|a

RA38: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a elabora noi modele de afacen gi/sau solugit tehnologice in domeniile distributier
marfurilor 1 prestari servicilor de consum, inclusiv turistice.

RA39: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a propune modalitiile de concepere a produsului turistic, 4 tehnicilor de comercializare
$i a comportamentului operatorilor economici in contextul creat de legislatia si regulamentele aferente in vigoare

RA40: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a adapta procesele care se desfigoard in cadrul firmei. metodele de implementare a
managementului calitap, medlu $i sigurantei alimentului, precum $i reglementirile legislative

RA41: Studentul/Absolventul manifestd o attuding proactivi si responsabild in procesul de culegere. analiza si interpretare a datelor provenite din
mediul de marketing nternapional, relevante pentru a elabora o strategie adecvatd pentru o organizalie care activeazd in context intemational.
RA42: Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a fundamenta decizii pertinente referitoare la strategia de produs, de pref, de distributie
i de comunicare in cadrul organizatiilor de afaceri care activeazd in domeniul serviciilor,

RA43: Studentul/Absolventul  activeaza cu responsabilitate prin contributia individuald la functionarea eficientd a institutier din care face parte.
espectd normele etice i profesionate in desfisurarea activititilor administrative, dezvoltd o abordare autonomi in gestonarea sarcinilor §i
problemelor organizationale, promoveaza buna guvernanta si respectarea principiilor democratice in cadrul structurilor administrative si sprijmna
de inovare $1 adaptare in msututile publice, private $i non-guvernamentale.

RA44: Studentul/Absolventul activeazi cu responsabilitate pentru inifierea §1 implementarea strategiilor de dezvoltare organizajionald, manifesta
autonomie in gestionarea procesului de identificare si utilizare a resurselor pentru atingerea obiectivelor strategice, manifesta o abordare proactiva
pentru adaptarea organizatilor la schimbérile de mediu economic $1 social. promoveazi colaborarea 1 implicarea echipelor muludiseiplinare si
interdisciplinare in formularea si implementarea strategiilor, activeaza cu respectarea principiilor de eticd, transparenta si sustenabilitate in procesele
de dezvoltare organizationali

RA45: Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a impia, implementa §1 monitoriza proiecte. in contextul alocari optime a resurselor. pe
baza utilizirii instrumentarului specific domeniului (grafice refea, antecaleulagn de cost, rapoarte de progres, software specializate),

RA46: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a inutia, derula si monitoriza procese investifionale complexe, pe baza utilizdrii unei
metodologil specifice studiilor de fezabilitate 51 a planurilor de afacen, folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt. analiza
cost- beneficiu),

RA47: Studentul/Absolventul dezvoltd o mentalitate adaptabila, rezilientd §1 antreprenoriald, motivind s1 influeniand echipa pentru a crea un mediu
de lucru pozitv si productiv.

RA48: Stwdentul / Absolventul' pregiteste rapoarte financiare conform reglementirilor contabile nationale sau intemationale. demonstreaza
autonomie in evaluarea si recunoasterea tranzactillor si evenimentelor in contabilitate, gestioneaza aplicarea optiunilor contabile

RA49: Studentul / Absolventul selecteazi factoni care interactioneaza intr-un context economie dat. gestioneaza conformitatea cu reglementdrile
fiscale si contabile, respectand procedurile organizagier, propune §i inifiaza aplicarea noilor politic: fiscale de la mivel nagional 1 local, imbunadteste
gestiunea financiard a activelor curente §i non-curente, inclusiv realizarea de noi investiji/dezinvestiri si optimizarea nivelului impozitelor §1 taxelor
platite, propune mésuri pentru majorarea veniturilor si generarea unui cash flow operapional pozitiv, organizeaza consiliere financiard clientilor si
colegilor pentru optimizarea fiscald

RAS0: Studentul / Absolventul: utilizeazd metodele de analizi si protectare specifice dezvoltarii de sisteme informatice de gestiune cu baze de
date. respectda masuri preventive pentru protejarea datelor

RAS1: Studentul / Absolventul: organizeazd consultanid financiard privind mnvesttule, adaptand recomandarile la nevoile specifice ale clientilor
sau organizaiilor, propune solutii pentru acoperirea riscurilor de credit si de piatd. influentind deciziile stralegice pentru minimizarea expunerilor,
evalueazd obiectivele economice ale clientulur st propune soluii financiare optime pentru atingerea acestora, proiecleaza strategii financiare care
raspund cerintelor firmelor care activeaza pe pielele economice §i monetare internationale, justifica fundamentele strategice in procesele decizionale
si adapteaza politicile economice pentru alinierea acestora la dinamica pietelor economice si financiare intemapionale. aplicd reglementirile
financiare 1 imbunatdgeste transparenta si cficienta pe pietele financiare internationale.

RAS2: Studentul / Absolventul; mterpreteazd indicatorii economico-financian si propune solujii la probleme bine definite. evalueaza nscurile
economico-financiare specifice. natura acestora si impactul lor asupra organizaliel s1 propune solufii posibile pentru contracararea acestora,
analizeaza informatiile juridice, tehnice, comerciale, operationale, de management, resurse umane si strategice, i integreaza solutiile adecvate in
planul de acpune.

RAS3: Studentul/Absolventul demonsireazi capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul resurselor umane (inclusiv analiza posturilor i a
fiselor de post), de a planifica necesarul de angajati intr-o orgamizatie. pe baza exercitiru pozitiel de manager de resurse umane.

RAS4: Studentul/Absolventul dovedeste spirit de echipd, fiind capabil sa stabileasca relapn bazate pe respect §i incredere pe parcursul elaborani i
implementarii proiectelor de comunicare complexa

RASS: Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate st comportament ctic in relagia cu partenerii implicati in diferite etape ale procesului
de comunicare.
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RAS6: Studentul/Absolventul: aplici principii 5i metodologii specifice domeniului pentru a realiza cercetdri ale opiniet publice in raport cu un
subiect. 0 persoand publicd, o organizatie. o marci (brand). redacteaza comunicate de presd si produce alte materiale de relaii publice. respectiv
mesaje adaptate la specificul diferitelor canale media $1 platforme digitale pentru a fi utihizate in contextul comunicirii unet persoane publice,
organizaji sau mérci (brand)

RAS7: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine deschisd. bazatd pe rigoare stuntificd cu privire la procesul de dezvoltare u instrumentelor de
comunicare in mediul online (pagini web) bazate pe principii de marketing §1 realizarea de strategii de marketing online

RASS: Studentul/Absolventul mamfestd curiozitate intelectuald, proactivilate, creativitate si gandire criticd in procesul de elaborare de proiecte
complexe de comunicare integrata de marketing

RAS9: Studentul / Absolventul gestioneaza sistemul de fisiere 51 resursele hardware §1 software ale unui sistem de caleul, monitorizeaza procesele
din sistem, rezolva problemele de securitate referitoare la un sistem de calcul

RAG60: Studentul/Absolventul adapteaza elementele de bazd din tehnica si practica unor diseipline sportive pentru mentinerea starii de sindtate
psiho-fizici.

RAG61: Studentul/Absolventul propune solutii de imbunatdtire a activitdtin institutier/organizagie in care isi desfasoara stagiul de practicd

RA62: Studentul/Absolventul extrage date statistice din surse de date oficiale s efectueazd estimdri/evaludri/prognoze adaplate domeniulu
economico-financiar

RA63: Studentul/Absolventul examineaza provocanle de eticd si integritate academicd ale cercetdni socio-economice si financiare si
implementeazd o dimensiune eticd a cercetarii

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii de absolventii programului de studii "Economia Comertului, turismului si serviciilor™
(cele definite in RNCIS)
Cod COR: 243101 directar publicitate: 243102 organizator activitate turism (studii superioare); 243103 specialist marketing

4. Traseele flexibile de invidtare in cadrul programului de studii ¥ Economia Comertului, turismului i serviciilor” sunt asigurate prin
intermediul disciplinelor optionale, al disciplinelor facultative si al celor complementare.

Disciplinele optionale sunt propuse incepand cu anul 11, semestrul 1, pand in anul [11, semestrul al 2-lea, fiind grupate in pachete de discipline
optionale. care completeaza specializarea studentului. Alegerea diseiplinelor optionale de edtre fiecare student este realizatd anual, conform Regulamentul
privind activitatea profesionald a studengilor de la programele de studin unmiversitare de licenta. UCB. Disciplinele optionale odatd alese. devin
obligatorii.

Disciplinele facultative sunt propuse incepand cu anul 11, semestrul 1. Disciplinele facultative sunt alese in aceeasi perioada cu disciplinele
optionile.

Planul de invaiamant al programului de studi contine cu statut obligatoriu s1 disciplina "Educatie fizicd i sport ', pe o durati de patru semestre
fiindu-1 alocate cate | ord de activitate didacticd (S) §1 cite 2 credite ECTS pentru fiecare semestru: Distribuirea celor 4 ore are loc astfel

anul | de studiu - | ori/semestru | si 1 ord/semestru 2, cu un numir de 2 credite ECTS fiecare, discipline obligatoni, incluse in intertorul
celor 180 credite ECTS aferente programului de studiu,

- anul Il de studiu - | ord/semestru | 51 | ord/semestru 2, cu un numdr de 2 credite ECTS fiecare. discipline facultative, sunt suplimentare
celor celor 180 credite ECTS, aferente programului de studiu,

Disciplina “Educatie fizicd g1 sport” se finalizeaza cu verificare §1 noti

5. Activitatea profesionald a studentilor

Activitatea profesionala a studentilor este reglementata in UCB de Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor de la programele
de studii universitare de licenja. Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare discipling din planul de invaimint sunt stabilite prin
fisele disciplinelor in Regulamentul privind activitarea profesionald a studenyifor sunt precizate condifitle de inscriere in anul urmator de studiu
precum st condifule de promovare.

6. Examenul de finalizare a studiilor universitare de licengi

Organizarea 51 desfasurarea examenului de finalizare a studulor umiversitare de licentd sunt reglementate in cadrul UCB prin Regulamentul
privind organizarea §i desfasurarea examenului de finalizare a studiilor universitare de licenpd. FSE. Potnivit acestul regulament, examenul de
finalizare a studiilor universitare de licentd in cadrul UCB, FSE, constd din doud probe

Proba I: Evaluarea rezultatelor invagarii dobindite, pentru care sunt alocate 5 credite ECTS;

Proba 2: Prezentarea gi sustinerea publicd a lucrdrii de licengd, pentru care sunt alocate 5 eredite ECTS.

Cele doud probe sunt susfinute oral si desfasurate in prezenfa, in acelasi loc si in acelagi moment, a membrilor Comisiei examemdui de
finalizare a studiilor si a examinatului. Tematica $1 bibliografia corespunzatoare probelor examenulw de finalizare a studitlor este publicata pe site-
ul TICB, FSE, cu 3 luni inaintea susfinerea examenulul de finalizare a studolor. Inscrierea la examenul de Ninalizare a studiilor este condijionatd de
alegerca teme lucrdirii de hieentd si de stabilirea coordonatorului stiintific incepind cu semestru I anul 2 de studiu inainte de sustinerea examenului,
conform Regulameniului privind activitaiea profesionald a studenpiior de la programele de studii wmversiare de licenfd. UCB.

Conditiile de suspinere a examenulu de licenid sunt prezentate in Regulamentul privind organizarea i desfasurarea examenelor de finalizare
a studiilor

7. Structura Practicii de specialitate si Elaborarea lucririi de licenti

In conformitate cu Planul de invaiamdnt al programului de studiu 51 cu Regulamentul de desfasurare a practicii de specialitate
- Practica de specialitate are loc in anul IT (Semestrul 4): 8 sdptdmani x 6 ore/sdptdmand si 6 sdptdmani x 7 ore/ siptamand
- Elaborarea lucririi de licentd — Anul [11 (Semestrul 6). 14 saptimam x 4 ore/sdptimana

8. Structura anului universitar
Structurd pe ani de studin

alde e Activitifi didactice Sesiune de examene Vacante

] Sem. | Sem. 11 larnd__ | Vara Toamni larni Primivara Vard
Anul | 14 14 3 3 3 3 1 11
Anul 11 14 14 3 3 3 3 1 11
Anul Il 14 14 3 3 3 3 ] -
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Numiirul orelor pe saptamind

ANLUL Semestrul | Semestrul 11
1 22 22
11 22 22
111 22 22

9. Pregitirea pentru profesia didactica

Pentru a putea opta pentru o carierd didacticd in invatdmantul preuniversitar, un absolvent trebuie sa finalizeze Programul de formare
psthopedagogica in vederea certificdrii competentelor pentru profesia didacticd. Pe parcursul studilor universitare de heenta studentu pot parcurge
Nivelul I (inifial) de formare psithopedagogica. care acordd absolventilor de studii universitare dreptul sa ocupe postun didactice in invatamantul
antepreseolar, prescolar, primar, gimnazial, profesional si in ciclul inferior al liceului.. in cadrul UCB, aceste programe sunt organizate prin
intermediul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD)

Pregdtirea studenulor pentru canera didacticd se realizeaza in regimul activitapilor didactice facultative, in conformitate cu Planul de invatamant
de la DPPD. anexat Certificatul de absolvire a D.P.P.D. acordd dreptul de exercitare a profesiei didactice in inviitimintul secundar,
postliceal si superior, potrivit legii.

RECTOR, Decan, Director departament,
SOR UNIV. DR. ING. Lect. univ. dr. Conf. univ, dr.
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UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANC UST” DIN TG-JIU
FACULTATEA: DE STIINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinge vociale, Ramura de stiin{a: Stiinfe economice
Domeniul de licentii: Administrarea afacerilor

Specializarea/Program de studiv: ECONOMIA COMERTULUI, TURISMULUI SI SERVICHLOR
Forma de invatimant: /F, Durata studiilor: 3 ani, Diploma acordatda Diplomd de licenti

Titlul obtinut: Licenfiat in Stiinfe economice
Promotia: 2028

PLAN DE INVATAMANT

AP
PRESEDINTE SENAT,
Luniv.dr. opd Lucia

ANUL I, SEMESTRUL I
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siiptaminale Nr. de ore pe disciplina Ore Nr
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C S L/P | Nr Formade | Curs |Aplicatii | Total sl siapt.
in engleza pet. | verificare
credit | EX VIiC
| Microeconomie Microeconomics UCB.02.02.01.DOB.DF.1.01 | 2 2 - 5 El - 28 28 56 04 14
2 | Informatica economicd | IT for Business UCB.02.02.01.DOB.DF.1.02 | 2 2 B 5 El - 28 28 56 94 14
3 | Matematica aplicata in Applied mathematics in UCB.02.02.01.DOB.DF.1.03 | 2 2 - 5 El - 28 28 56 94 14
economie economics
4 | Economia intreprinderii | Economics of the UCB.02.02.01.DOB.DF.1.04 | 2 2 - 5 El - 28 28 56 04 14
Enterprise
5 | Etica si integritate Ethics and academic UCB.02.02.01.DOB.DF.1.05 | 2 2 - 5 | El - 28 28 56 04 14
academica integrity
6 | Educatie fizica si sport | | Physical Education and UCB.02.02.01.DOB.DC.1.06 | - | = 2 & Vi z 14 14 46 14
Sports |
7 | Limba straina (E/F) | Foreign Lanquage (E/F) | UCB.02.02.01.DOB.DC.1.07 | - | - 3 - | VI - 14 14 76 14
TOTAL Semestrul I, anul 1 10 | 12 - 30 | 5 2 140 168 308 | 592 14
Total ore obligatorii pe saptimdnda 22 Total semestrul I, anul 1
. POM, Nr. examene/nr. verificiri 512 140 | 168 | 308 | 592 | 14
Decan, Director departament,

Lect. univ, dr.
( Tarina-l-llmi Stegiroiu

Conf. univ. d
Constanta En&ﬂ




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU
FACULTATEA: DE STHINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stitnte sociale, Ramura de stiinta: Stiinge economice
Domeniul de licenta: Administrarea afacerilor

Specializarea/Program de studin: ECONOMIA COMERTULUL, TURISMULUI ST SERVICHLOR
Forma de invitimant : IF, Durata studiilor: 3 ani, Diploma acordati: Diploma de licenti

Titlul obtinut: Licentiat in Stiinfe economice
Promotia: 2028

PLAN DE INVATAMANT
ANUL I, SEMESTRULI1
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptimdnale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C S L/P | Nr Forma de | Curs |Aplicatii | Total S sapt.
in engleza pet. verificare
eredit | EX | V/C
| Macroeconomie Macroeconomics UCB.02.02.01.DOB.DF.2.08 | 2 2 - 5 E2 - 28 28 56 94 14
2 | Bazele contabilitatii Accounting Basics UCB.02.02.01.DOB.DF.2.09 | 2 2 - 5 | E2 - 28 28 56 94 14
3 | Management Management UCB.02.02.01.DOB.DF.2.10 | 2 2 - 5 E2 - 28 28 56 94 14
4 | Principiile comunicarii | Principles of Economic UCB.02.02.01.DOB.DF.2.11 | 2 2 - 5 | E2 - 28 28 56 94 14
economice Communication
5 Dreptul afacerilor Business Law UCB.02.02.01.DOB.DF2.12 | 2 2 - 5 E2 - 28 28 56 94 14
6 | Educatie fizica si sport 2 [ Physical Education and UCB.02.02.01.DOB.DC.2.13 1 B 2 - V2 - 14 14 46 14
Sports 2
7 | Limba strdina (E/F) 2 Foreign Lanquage (E/F) 2 | UCB.02.02.01.DOB.DC.2.14 | - 1 - 3 - | V2 - 14 14 76 14
TOTAL Semestrul 11, anul 1 10 | 12 - 30 5 2 140 168 308 | 592 14
Total ore obligatorii pe saptamana 22 Total semestrul II, anul 1
Nr. examene/nr. verificdri 5/2 140 168 308 | 592 14
Total nr ore/an universitar | 20 [ 24| - |60 | 10 [ 4 | 280 | 336 | 616 | 1184 | 28
Decan, Director departament,

. DR.ING.
TA POPESCU

Lect, univ, dr.

Carina-Elena Stegiroiu

Conf. univ. dr.
Constanta I‘Ma




UNIVERSITATEA: ,,

CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STHINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinge sociale, Ramura de stiinta: Stiinfe economice
Domeniul de licentd: ddministrarea afacerilor

Specializarea/Program de studiv: ECONOMIA COMERTULUI, TURISMULUI $1 SERVICHLOR
Forma de invatamant : [F, Durata studiilor: 3 ani, Diploma acordati: Diploma de licenti

Titlul obfinut: Licenfiat in Stiinfe economice
Promotia: 2028

ugfv. dr qut Pommm

PLAN DE INVATAMANT
ANUL II, SEMESTRUL1
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptaménale Nr. de ore pe discipling Ore Nr.
eri. disciplinei disciplinei disciplinei C S L/P | Nr Formade | Curs |Aplicatii | Total A | sipt.
in engleza pet. verificare
credit | KX vic
I [ Contabilitate financiara | Financial Accounting in UCB.02.02.01.DOB.DF.3.01 . 5 | B3 2 28 28 36 04 14
conform reglementarilof Accordance with National 2 2
nationale si europene | and European Regulations
2 | Statistica Statistics UCB.02.02.01.DOB.DF3.02 | 2 2 - 5 E3 - 28 28 56 04 14
3 | Finante publice Public Finance UCB.02.02.01.DOB.DF.3.03 | 2 | - 5 | E3 | - 2 14 42 108 14
4 | Sisteme informatice Integrated Management UCB.02.02.01.DOB.DF.3.04 | | - 5 - | C3 | 28 14 42 108 14
integrate de gestiune Information Systems -
5 | Economie europeana European Economy UCB.02.02.01.DOB.DS.3.05 | 2 2 - 5 E3 - 28 28 56 94 14
6 | Discipling optionala 1: | Elective Course 1: UCB.02.02.01.DOP.DS.3.06 - 5 - [ €3] 28 28 56 94 14
Politici regionale si Regional Policies and
dezvoltare economicd/ | Economic Development/ 2 2
Dezvoltare sustenabila al Sustainable Business
afacerilor Development
TOTAL Semestrul I, anul I1 12 10 30 | 4 2 168 140 308 [ 592 14
Total ore obligatorii pe saptamand 22 Total semestrul 1, anul 11
Nr. examene/nr. verificdri 4/2 168 | 140 | 308 | 592 | 14
TOR, Decan, Director departament,
NIV, DR, ING. Lect. univ. Conf. univ. dr.
Curamamle ETA POPESOC] Carina-Elena Sfegiiroiu Constanta Enga




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-11U
FACULTATEA: DE STHNTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Sriinge sociale, Ramura de stiintd: Stiinfe economice

Domeniul de licenti: Administrarea afacerilor
Specializarea/Program de studiv: ECONOMIA COMERTULUI, TURISMULUI §I1 SERVICIILOR

Forma de invitimint : /F, Durata studiil

: 3 ani, Dipl

Titlul obtinut: Licentiat in Stiinfe economice
Promotia: 2028

acordati: Diploma ide licenfd

PLAN DE INVATAMANT
ANUL I1, SEMESTRUL II

Nﬁh@l

Prof. umﬁr

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptiménale Nr. de ore pe discipling Ore Nk
ert. disciplinei disciplinei disciplinei ¢ S L/P | Nr Formiade | Curs [Aplicatii | Total h | sipt.
in engleza pet. verificare

credit | EX [ viC
1 Marketing Marketing UCB.02.02.01.DOB.DF.4.07 2 2 - 5 E4 - 28 28 56 94 14
2 | Comportament Organizational Behavior | UCB.02.02.01.DOB.DS.4.08 | 5 - 5 | E4 | - 28 28 56 94 14
organizational = =
3 | Economia turismului Tourism Economics UCB.02.02.01.DOB.DS4.09 | 2 2 - 5 E4 - 28 28 56 94 14
4 | Managementul calitatii | Quality Management UCB.02.02.01.DOB.DS.4.10 | 2 I - 5 E4 - 28 14 42 108 14
5 Economia serviciilor Service Economics UCB.02.02.01.DOB.DS.4.11 2 ] - 4 E4 - 28 14 42 78 14
6 | Disciplina optionala 2: | Elective Course 2: UCB.02.02.01.DOB.DS.4.12 - 3 - | C4 ] 28 28 56 34 14
Competente Entrepreneurial Skills / n ?
antreprenoriale/ Services Marketing -
Marketingul serviciilor
7 | Practicd de specialitate | Internship UCB.02.02.01.DOB.DS4.13 (8 sapt x 6 ore/sapt.| 3 - | V4 - 90 90 - 14
6 sapt x 7 ore/sapt.
TOTAL SEMESTRUL I1, anul 11 1210 - [30] 5] 2 [ 168 | 230 | 398 | 502 | 14
Total ore obligatorii pe sdaptdmiand 22 Total semestrul 11, anul 11
Nr. examene/nr. verificdri 5/2 168 230 398 | 502 14
Total nr ore/an universitar 11 336 370 706 | 1094 | 28
Decan, Director departament,
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Lect. univ. dr.
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Conf. univ, dr.
Constanga Enea




UNIVERSITATEA: ,CONSTANTIN BRJN(’USJ " DIN TG-JTU

FACULTATEA: DE STHINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinte sociale, Ramura de stiinta: Stiinte economice

Domeniul de licenti: Administrarea afacerilor

Specializarea/Program de studiu: ECONOMIA COMERTULUI, TURISMULUT SI SERVICIILOR
Forma de invagimint : IF, Durata studiilor: 3 ani, Diploma acordati: Diploma de licenfi

Titlul obtinut: Licengiat in Stiinfe economice

Promotia: 2028

'TI I'. SEN

o o

DISCIPLINE FACULTATIVE, ANUL I ——
:‘_: Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiménale Nr. de ore pe disciplini Ore Nk
’ disciplinei disciplinei disciplinei C| S |LP | Nrn Formidde | Curs |Aplicatii | Total S1 sapt.
in engleza pet. verificare
credit | EX | V/IC
Discipline facultative* Semestrul I, anul 11
I | Educatie fizica si sport 3 Physical Education and UCB.02.02.01.DFA.DC3.14 | - | 1 - 2 = V3 s 14 14 46 14
Sports 3
2 | Limba englezi aplicata in Applied English in Trade, UCB.02.02.0l.DFA.DC3.15 | - | 2 - 3 - V3 - 28 28 62 14
domeniul comertului, Tourism and Services |
turismului si serviciilor |
3 | Practica voluntara Voluntary Internship UCB.02.02.01.DFA.DS.3.16 | Maxim 10 ore/ | 3 - | V3 - * * * *
saptimana
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 11 [3] -1 8] -13 - 42 42 | 108 | 14
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180 credite ECTS aferente programului de studiu
Discipline facultative* Semestrul I1, anul 11
I | Educatie fizica si sport 4 Physical Education and UCB.02.02.01.DFA.DC4.17 | - | | - 2 - V4 - 14 14 46 14
Sports 4
2 | Limba engleza aplicata in Applied English in Trade. UCB.02.02.01.DFADC4.18 | - | 2 | - 3 - | V4 - 28 28 62 14
domeniul comertului, Tourism and Services 2
turismului si serviciilor 2
3 | Etica in comert, turism si | Ethics in Commerce, UCB.02.02.01.DFA.DS4.19 | 2 | 1 - 3 - | V4| 28 14 42 48 14
servicii R Tourism, and Services
P , oxe discipline facultative Semestrul 11, anul 11 2| 4 8 3 | 28 56 84 | 156 | 14
o T@il”iﬁt discipline facultative/an universitar I1 217 16 6 28 98 126 | 264 | 28
[T AN e
* Creditele disdiplinglar Racultative sun(sunllmhfﬂre celor 180 credite ECTS aferente programului de studiu,
Decan, Director departament,

l)R. ING.
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Conf. univ. dr.
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UNIVERSITATEA: ,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STIINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiinii: Stiinge economice T SENAT,
Domeniul de licentid: Administrarea afacerilor Pﬂﬂ!.urm
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PLAN DE INVATAMANT
ANUL III, SEMESTRUL
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptiminale Nr. de ore pe disciplind Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei C| S |LP | Nr Formade | Curs [Aplicatii | Total S1 sapt.
in engleza pet. verificare
eredit | EX | V/C
| Analiza economico- Economic and Financial UCB.02.02.01.DOB.DS.5.01 | | S 5 ES - 28 28 56 04 14
financiard Analysis ol [
2 | Managementul resurselor | Resources Management UCB.02.02.01.DOB.DS.5.02 - 5 E5 - 28 28 56 04 14
umane si al performantei | and Performance 212
organizationale Organizational
3 | Relatii publice in Public Relations in UCB.02.02.01.DOB.DS.5.03 | | | - 5 | E5 - 28 28 56 94 14
organizatii Organizations |
4 Marketing international International Marketing UCB.02.02.01.DOB.DS.5.04 | 2 | 2 = 5 ES & 28 28 56 04 14
5 | Managementul serviciilor | Services Management UCB.02.02.01.DOB.DS.5.05 | 1 | | - 5 - C5 14 14 28 122 14
6 | Disciplina opfionala 3: Elective Course 3: UCB.02.02.01.DOP.DS.5.06 - 5 = IS 28 28 56 94 14
Antreprenoriat in mediul | Entrepreneurship in rural
rural / Strategii de areas / Communication 2|2
comunicare in economia | Strategies in the Digital
digitala,-—-*—--\ Economy
o H\\ TOTAL SEMESTRUL I, anul 111 1| 11 30 | 4 | 2 [ 154 | 154 | 308 | 592 | 14
/Y . {x}) 2 f\ \Tami ore obligatorii pe saptaminda 22 Total semestrul I, anul 111
T‘}"( Z » L' W\ ) \ \ Nr. examene/nr. verificdri 4/2 154 | 154 [ 308 | 592 | 14
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PLAN DE INVATAMANT
ANUL 111, SEMESTRUL 11

N Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptaminale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C | S |LP | N Formia de | Curs [Aplicatii | Total SI sipt.
in engleza pet. | verificare
credit | EX viC
1 | Management strategic Strategic Management UCB.02.02.01.DOB.DS.6.07| 2 | 2 | - 5 | E6 | - 28 28 56 94 14
2 | Management international | International Management UCB.02.02.01.DOB.DS.6.08| 2 | 2 - 5 E6 - 28 28 56 94 14
3 | Economie si management | Economics and Management  |UCB.02.02.01.DOB.DS.6.09| | | | - 5 | E6 - 28 28 56 94 14
in sectoare emergente in Emerging Sectors = Il =
4 | Strategii economice si Managerial Strategies for UCB.02.02.01.DOB.DS.6.10 - 5 | E6 | - 28 28 56 94 14
manageriale pentru Investments and Economics 2 2
investitii
5 | Comunicare corporativa Corporate Communication UCB.02.02.01.DOB.DS.6.11| 1 | 1 - 4 | E6 - 14 14 28 92 14
6 | Disciplina optionala 4: Elective Course 4: UCB.02.02.01.DOB.DS.6.12 - 3 - C6 28 28 56 34 14
Tehnica operatiunilor de | Tourism Operations 5 | 2
turism/Tehnologie hotelierd Techniques / Hotel and -
si de restaurant Restaurant Technology
7 | Elaborarea lucrarii de Elaboration of the bachelor's  [UCB.02.02.01.DOB.DS.6.13| |4 sdpt. x4 | 3 - | V6 - 56 56 34 14
licenta thesis ore/sapt
TOTAL SEMESTRUL I1, anul IT1 11 I 11 I - 30 5 2 154 210 364 | 536 14
Total ore obligatorii pe sdaptamdnd 22 Total semestrul 11, anul 111
Nr. examene/nr. verificiri 5/2 154 210 364 | 536 14
Total nr ore/an universitar 111 308 3064 672 | 1128 | 28
Decan, Director departament,
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DISCIPLINE FACULTATIVE, ANUL

r2027- 2028

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptamiinale Nr de ore pe disciplind Ore Nr
cert. disciplinei disciplinei disciplinei C S | L/ | Nr Formade | Curs |Aplicatii | Total Sl sapt.
in engleza pet. verificare
eredit | EX | VIC
Discipline facultative®* Semestrul I, anul 111
| | Comer Commerce UCB.02.02.01.DFA.DS.5.14 2 1 - 3 - V5 28 14 42 48 14
2 | Fundamentele stiintei Fundamentals of UCB.02.02.01.DFA.DS.5.15 2 1 - 3 - A% 28 14 42 48 14
marfurilor Commodity Science
3 | Administrarea Business Management UCB.02.02.01.DFA.DS.5.16 2 1 - 3 - V5 28 14 42 48 14
intreprinderii de comert, in Commerce, Tourism,
turism, servicii and Services
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 111 6 3 - 9 - 3 84 42 126 144 14
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 1B0 credite ECTS aferente programului de studiu.
Discipline facultative® Semestrul 11, anul IT1
I | Culturad antreprenoriald | Entrepreneurial Culture UCB.02.02.01.DFA.DS.6.17 2 | > 3 - | V6 28 14 42 48 14
2 | Simulare in afaceri Business Simulation UCB.02.02.01.DFA.DS.6.18 2 ] - 3 - | vé 28 14 42 48 14
3 | Calitate si inovare in Quality and Innovation UCB.02.02.01.DFA.DS.6.19 2 | = 3 - | V6 28 14 42 48 14
afaceri in Business
TOTAL ore discipline facultative Semestrul 11, anul 111 6 3 - 9 - 3 84 42 126 | 144 14
Mdiscipline facultative/an universitar 111 12 6 - 18 6 168 84 252 | 288 28
Y ey
* Creditele disciplinelos: 7 g i e e celor 180 credite ECTS aferente programului de studiu
- +
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8. BILANT GENERAL 1 (dupa criteriul continutului)

=

Lucia

RESEDINTE mﬂ.

univ.dr. (Poliu-

Numiir total de ore (pe baza ECTS) Total
Nr C L gat el Anul | Anul 11 Anul 111 Total ore program de studiu
- ategorie disciplina ' . . . . - : ‘ : ] ) i AD S
( S/ SI C S/LIP b | C S/e S C S/Lp A | Total % Total %
1 Fundamentala 280 280 940 140 112 498 - - - 420 392 1438 812 40,72 1438 42,22
2 De specializare - - - 196 258 596 308 364 1128 S04 622 1724 1126 56,47 1724 50,62
3 Complementari o 56 244 - - & = - - - 56 244 56 2,81 244 7,16
Total 280 336 1184 336 370 1094 308 364 1128 924 1070 3400
TOTAL ORE 616 1184 TO6 1094 672 1128 1994 3406 1994 100 3406 100
Total ore AD + SI 1800 1800 1800 5400
Total ore (activitati didactice + activitati studiu individual): 1800h/an universitar (60ECTS*30h/ECTS) *3 ani = 5400h
- BILANT GENERAL 11 (dupa criteriul obligativitatii)
Numiir total de ore (pe baza ECTS) Total
Nk B =0 B T Anul 1 Anul 11 Anul 111 Total ore program de studin
ert. Tip disciplina ) i - - _ . ] ] ] . . " AD S1
« SP | s « S/LP si C smp | s C S/LIP sI o = el i
| Obligatorie 280 336 1184 280 314 Y66 252 308 1000 812 958 3150 1770 88,77 3150 92.48
2 Optionala - E E 56 56 128 56 56 128 112 112 256 224 11.23 256 7.52
Total 280 336 1184 336 370 1094 Jos 364 1128 924 1070 3406
Total ore 616 1184 706 1094 672 1128 1994 3406 1994 100 3406 100
Total ore AD + SI 1800 1800 1800 5400
3 | Facultativa - - . 28 | 93 264 168 ] 84 288 196 | 182 552 378 100 378 100
Total ore facultative/an de studiu - - - 126 264 252 288 378 552 378 100 378 100
Raport ore curs/ore aplicatii Raportul formelor de verificare
An de studin - Aplicatii TOTAL Nr. examene Nr coloevii/verificiiri TOTAL
I A =280 336 616 10 14 14
11 S AR ON 280 + 90 (practicd de specialitate) 616 + 90 9 4 13
11 /< | SB[\ 308 + 56 (claborarea lucranii de licenta) 616 + 56 9 4 13
TOTAL [/ 6o - D24 | \'2\ 924490 praclica de specialitate + 56 elaborarea lucrarii de licenta 1994 (1848 + 90 +56) 28 12 40
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10. CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE iNVATiRII SI DISCIPLINELE STUDIATE

10.1. Corelarea rezultatelor asteptate ale inviatirii cu disciplinele studiate

::‘:;Tp' Disciplina Cunostinte Aptitudini Respousabilitate 5i 3::;’ g Disciplina Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si
autonomie autonomie
ANUL1
DO Microeconomie Cnld Apl3 RATI D08 Macroeconomie Cnl4 Apl3 RAII
Cnl5 Apl4 RAI2 Cnl5 Apl4 RAI12
Cnl6 Apl3 RAI3 Cnl6 Apl5 RA13
Cnl7 Aplo RAI14 Cnl7 Apl6 RA14
Apl7 RA1S5 Apl7 RAIS
Apl8 RA16 AplB RAIG
D02 | Informatica economici Cn7 ApS RA4 D09 | Bazele contabilitatii Cnl Apl RAI
Cn8 Apb RAS Cn2 Ap2 RA2
Cn9 Ap7 RAG6 Cn3 Ap3 RA3
Cnl0 Ap8 RA7 : RA48
Cn57 Ap9 RA59
D03 Matematica aplicata in Cn25 Ap25, RA25
economie Cn26 Ap26 RA26 D10 | Management Cn22 Ap22 RA2I
Cn27 Ap27 RA27 Cn23 Ap23 RA22
Cn24 Ap24 RA23
Cndl Ap43 RA24
D04 | Economia intreprinderii Cnl Apl 3 RAI Cn42 Ap44 RA43
Cn2 Apl4 RAII Cn50 Ap52 RA44
Cn4 Apl5 RA12 Cn51 Ap53 RA52
Cnl4 Apl6 RA13 Cn52 Ap54 RAS53
Cnl5 Ap38 RA 14 D11 Principiile comunicarii Cn34 Ap37 RA36
Cnl6 Ap39 RAIS economice Cn53 Ap55 RAS54
Cn35 ApS| RA37 Cn54 Ap56 RAS55




RA38 Cn55 Ap57 RAS6
RASI RAS7
D05 Etica si integritate RA20 D12 Dreptul afacerilor Cn29 Ap3l RA29
academica RASS Cn30 Ap32 RA30
RA63 Cn3l Ap33 RA3I
D06 | Edumfic figcagiporni | Cos8 Ap60 RAGO ﬁ RA32
D07 | Limba straina (E/F) | Cn32 Ap34 RA33 D13 | Educatie fizica si sport 2 Cns8 Ap60 RAGO
Cn33 Ap35 RA34 DI4 | Limba straina (E/F) 2 Cn32 Ap34 RA33
Ap36 RA35 Cn33 Ap35 RA34
T RA3S
ANUL 11
Discipl o g Discipl = F
stud.P Disciplina Cunostinfe Aptitudini E:::’::;lir“m“ # s(‘nd.p Disciplina Cunostinte Aptitudini :t::)p:on;a::nlltate o
D01 | Contabilitate financiara Cnl Apl RAI D09 | Economia turismului Cnl4 Apl3 RAlIl
conform reglementarilor Cn2 Ap2 RA2 Cnl5s Apl4 RAI2
nationale si europene Cn3 Ap3 RA3 Cnl6 Apl5 RAI3
Cn3 Ap4 RA48 Cnl7 Apl6 RA14
Cn5 Cn36 Apl8 RAIS
Cn6 Cn37 Ap39 RA16
Cn46 Ap40 RA38,
D02 | Statistica Cnl8 Apl9 RA17 RA39
CnS0 Ap20 RAS2 D10 | Managementul calitatii Cn22 Ap2 RA2I
Cn23 Ap23 RA22
D 03 | Finante publice Cnl9 Ap2l RAI18 Cn38 Ap4dl RA23
Cn20 Ap49 RAI19 Cndl Ap43 RA40
Cn2l RA20 Cn42 Apd4 RA43
Cn47 RA49 Cn45 Ap47 RA44
D 04 | Sisteme informatice Cn8 Ap5 RA4 RA47
integrate de gestiune Cn9 Ap6 RAS D11 Economia serviciilor Cnl4 Apl3 RATI
Cnl0 Ap7 RAG6 Cnl5 Apl4 RAI2
Cn48 RA7 Cnlo Apl5 RAI3
RAS50 Apl6 RA14
Ap39 RAIS
D05 | Economie europeana Cnl4 RATI RA16
Cnls RAT4 RA38
Cnlo RA16 D12 | Competente Cn22 Ap22 RA2I
Cnl7 Ap51 RASI antreprenoriale - DOP Cn23 Ap23 RA22
oy (BT Cozt | ap [ rAx
D06 Politici regionale si Cnl9 Ap2l RAIS Cn36 Ap39 RA24




dezvoltare economica - % RA19 RA38
DOP Cn2l RA20 D12 | Marketingul serviciilor - RAS8
D06 Dezvoltare sustenabila a Cn28 Ap30 RA28 DOP RA9
afacerilor - DOP Cn34 Ap37 RA36 RA10
D07 Marketing Cnll Apl0 RAS RA4I
Cnl2 Apll RA9 RA42
Cnl3 Apl2 RA10 DI3 Practica de specialitate RAG6I
Cn39 Ap42 RA41 DI4 | Educatie fizici si sport -3 - RAGO
DFA
Cn40 Ap57 RA42 D15 Limba engleza aplicata in RA33
Cn55 Aps8 RAS7 domeniul comertului, RA34
Cn56 RAS58 turismului si serviciilor -1 -
DFA RA35
D08 Comportament Cn22 Ap22 RA2I DI6 Practica voluntara - DFA RAGI
organizational Cn23 Ap23 RA22 D17 | Educatie fizica si sport —4 - Cn58 Ap60 RA60
DFA
Cn24 Ap24 RA23 D18 | Limba englezi aplicata in RA33
Cn33 Ap36 RA24 domeniul comertului, RA34
turismului si serviciilor -2 -
Cn34 Ap37 RA35 DFA RA35
RA36 D19 Etica in comert, turism, RA20
e I oy e R F RASS
ANUL 111
Discipl e Discipl ae
stu;.P Disciplina Cunostinfe Aptitudini ;i:::::::::nhmte o stud.p Disciplina Cunostinte Aptitudini :‘:;r:::::‘ht““ o
DOl | Analiza economico- Cnl8 Apl9 RA17 D09 Economie $i management Cnl4 Apl3 RAII
financiara Cnl9 Ap20 RAIB in sectoare emergente Cnls Apl4 RAI2
Cn20 Ap21 RAI19 Cnlé Apl3 RAI13
Cn21 Ap49 RA20 Cnl7 Aplé RA14
Cn47 Ap52 RA49 Cnl8 Apl7 RA1S
Cns0 * RAS52 Cn22 Apl8 RAL6
D02 Managementul resurselor Cn42 Apd4 RA44 Cn23 Apl9 RA17
umane si al performantei Cn50 Ap52 RAS52 Cn24 Ap20 RA21
organizationale Cn51 Ap.53 RAS3 Cn34 Ap22 RA22
Cn52 Ap54 RAS6 Cn36 Ap23 RA23
Cn54 Ap3c  [NTRBIGNITaR| Ap24 RA24
D03 Relatii publice in Cn33 Ap35 RA54 Ap37 RA36
organizaii Cn54 Ap56 RASS Ap39 RA3S8
* RAS6 D10 | Strategii economice si Cnd3 Apd5 RA45
D04 Marketing international Cnll Apl0O RAS manageriale pentru Cnd4 Apdo RA46




10.2. Corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii cu competentele profesionale si transversale

Cn39 Apll RA4I investitii Cnd5 Ap47 RA47
Cnd0 Ap42 RA42 DIl Comunicare corporativa Cn34 Ap37 RA36
Cn36 Ap58 RAS58 Cnd5 Apd7 RA47
D05 Managementul serviciilor Cn22 Ap22 RA21 Cn53 Ap55 RA54
Cn23 Ap23 RA22 Cn54 Ap56 RASS
Cn24 Ap24 RA23 RA56
Cn35 Ap38 RA24 D12 Tehnica operatiunilor de Cn34 Ap37 RA36
Cndl Ap43 RA37 turism - DOP Cn36 Ap39 RA38
Cn42 Ap44 RA43 Cn37 Ap40 RA39
ﬁ RA44 DI2 | Tehnologie hoteliera si de Cn28 Ap30 RA28
D06 Antreprenoriat in mediul Cnl Apd RAI restaurant - DOP Cn34 Ap37 RA36
rural - DOP Cn2 Apl3 RATI Cn36 Ap39 RA38
Cn4 Apl4 RAI2 Cn37 Ap40 RA39
Cnls Ap30 RAI3 D13 Elaborarea lucrarii de Cn60 Ap62 RAG62
licenti
Cn28 Ap40 RA28 D14 | Comert- DFA Cn35 Ap38 RA37
Cn37 * RA39 Cn36 Ap39 RA38
D06 Strategii de comunicare in Cn34 Ap37 RA36 Cn37 Ap40 RA39
economia digitala - DOP Cn55 Ap57 RAS57 D15 | Fundamentele stiintei Cn38 Ap4l RA40
marfurilor - DFA
Do7 Management strategic Cn22 Ap22 RA21 D16 Administrarea Cn36 Ap39 RA38
intreprinderii de comert,
turism, servicii - DFA
Cn23 Ap23 RA22 D17 | Culturd antreprenoriala - Cn4s Ap47 RA47
DFA
Cn24 Ap24 RA23 DI8 | Simulare in afaceri - DFA Cn45 Ap47 RA47
Cn42 Ap44 RA24 D19 | Calitate si inovare in Cnd5 Ap47 RA47
afaceri - DFA
RA44
D08 | Management international Cn22 Ap22 RA21
Cn23 Ap23 RA22
Cn24 Ap24 RA23
Cn34 Ap37 RA24
Cns0 Ap52 RA36
TR G

COMPETENTE RNCIS REZULTATELE INVATARII
Nr. com Denumire competenta . . P Responsabilitate si Nr. Denumire competenti " " .. ... | Responsabilitate si
P RNCISP ¢ Cunostinte Aptitudini I;ulunumie ¥ com RN('!]SP ¢ Cunostinte Aptitudini [:. tonomic $




COMPETENTE PROFESIONALE

CPl Realizarea prestatiilor de Cnl4 Apl3 RAII CP4 | Gestionarea si  alocarea | Cnl Apl RAI
servicii in comert, turism §i Cnls Apl4 RAI2 resurselor  materiale  si | Cn2 Ap2 RA2
servicii Cnl6 Apls RAI13 financiare Cn3 Ap3 RA3

Cn22 Apl6 RA14 Cn4 Apd RA17

Cn2 Apl7 RAIS Cn5 Apl9 RA18

Cn24, Apl8 RAIG Cn6 Ap20 RA19

Cn36 Ap22 RA2I Cnl8 Ap21 RA20
RA22 Cnl9 Ap37 RA36
RA23 Cn20 Ap38 RA37
RA24 Cn2l Ap39 RA38
RA38 Cn34 Ap55 Ras54
RA44

cp2 Comercializarea RAS

produselor /serviciilor Cnl2 Apll RA9
Cnl3 Apl2 RAI0
Cn35 Ap38 RA37 CP5 | Asigurarea calitafii
Cn39 Ap42 RA41 prestatiilor  in  comerf, | Cn23 Ap23 RA22
Cn40 Ap57 RA42 turism si servicii Cn24 Ap24 RA23
CnsSs Ap58 RAS7 Cn4l Ap43 RA24
Tﬁ RAS8 RA43
CP3 Gestionarea relatiilor cu Cnl Apl RAI RA44
clientii si furnizorii Cn2 Ap2 RA2 CP6 | Asisten{a in managementul RAS52

Cn3 Ap3 RA3 resurselor umane
Cnd Ap4 RAI7
Cn5 Apl9 Ral8
Cnb Ap20 RAI19
Cnl8 Ap2l RA20
Cnl9 Ap37 RA36
Cn20 Ap38 RA37
Cn2l Ap39 RA38

Ra54

RASS

RAS56

COMPETENTE TRANSVYERSALE

CTI Aplicarea principiilor, | Cnl9 Ap2l RAIS cr3 Identificarea Cn50 Ap52 RAS52
normelor si valorilor eticii | Cn20 Ap38 RA19 oportunitatilor de formare | Cn5| Ap53 RAS3
profesionale  in  cadrul | Cn2| Ap55 RA20 continud si valorificarea | Cn52 Aps4
propriei strategii de munca | Cp3s RA37 eficienta a resurselor si _




riguroasa,  eficienta  si
responsabild/ Applying the
Principles, Standards, and
Values of Professional
Ethics within One’s Own
Strategy  for  Rigorous,
Efficient, and Responsible
Work

Cn53

— RASS
CcT2 Identificarea rolurilor i | Cnll Aplo RAS

RAS54

responsabilitatilor  intr-o

echipa plurispecializata si

aplicarea de tehnici de

relationare  si munca
eficienta in cadrul
echipei/Identifying Roles
and Responsibilities within
a Multidisciplinary Team
and Applving Techniques

for Effective
Communication and
Teamwork

Cnl2 Apl 1 RA9

Cnl3 Apl2 RAI0
Cn34 Ap37 RA36
Cn42 Apdd RA44

tehnicilor  de  invatare
pentru propria dezvoltare/
Identification of Lifelong
Learning Opportunities and
Efficient Utilization of
Learning Resources and
Strategies for One’s Own
Development

10.3. Rezultatele invitarii: corespondenta dintre cunostinte — aptitudini — responsabilitate si autonomie

raportoare:

financiare ale unei entitafi raportoare:

raportoare:

si evenimentele de baza ale unei entitati
raportoare:

din rapoartele financiare ale unei entitati
Cn2: Studentul/Absolventul identifica rapoartele

Cn3: Studentul/Absolventul clasifica elementele
din rapoartele financiare ale unei entitati

Cnd: Studentul/Absolventul identifica tranzactiile

CnS: Studentul/Absolventul dezyvolta practici
privind aplicarea principiului partidei duble pentru

indicatorii din rapoartele (inanciare ale unei
entitali raportoare:

Ap2: Studentul/Absolventul interpreteaza
indicatorii din rapoartele financiare ale unci
entitafi raportoare;

Ap3: Studentul/Absolventul diferentiaza
utilizatorii de informatii linanciar-contabile si
nevoile lor informationale;

Ap4: Studentul/Absolventul comunica

utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.

capacitatea de a identifica §i colecta datele Rinanciare
relevante pentru intocmirea situatiilor financiare:
RAZ2: Studentul/Absolventul verifica corectitudinea
analizei contabile:

RA3: Studentul/Absolventul lucreaza autonom in
interpretarea si analiza datelor financiar — contabile,

NR. REZULTATELE INVATARII
CRT. CUNOSTINTE APTITUDINI RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE DISCIPLINE CARE
CONTRIBUIE LA
ATINGEREA
REZULTATELOR INVATARII
1 Cnl: Studentul/Absolventul identifica elementele | Apl: Studentul/Absolventul caleuleaza RA1: Studentul/Absolventul demonstreazi Bazele contabilitatii,

Contabilitate financiari conform
reglementarilor nationale si
europene,

Economia intreprinderii,
Antreprenoriat in mediul rural




inregistrarca tranzactiilor si evenimentelor unei
entitali raportoare:

Cn6: Studentul/Absolventul dezvolta practici
privind intocmirea (pregatirea) situatiilor
(rapoartelor) financiare ale unei entitati raporioare.

Cn7: Studentul/Absolventul identifica
functionalitatile avansate ale aplicatiilor de birou
si modul in care acestea sunt utilizate in domeniul
economic (calcul tabelar complex prin Functii.
validarea, interogarea, sintetizarea datelor si
reprezentarea grafica a acestora).

Cn8: Studentul/Absolventul identifica principiile
fundamentale ale securitatii informatiilor, inclusiv
confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea
datelor din domeniul economic.

C'n9: Studentul/Absolventul identifica si
analizeaza conceptele si tehnologiile de
automatizare a proceselor de afaceri si gestiune a
bazelor de date specifice domeniului economic.
Cn10: Studentul/Absolventul descrie conceptele
de baza din domeniul tehnologiilor emergente
specifice societatii informationale bazata pe
cunoastere (IoT, AL Cloud/Fog/Edge Computing,
Blockchain etc.).

ApS: Studentul/Absolventul utilizeaza aplicatiile
de birou in domeniul economic.

Ap6: Studentul/Absolventul recunoaste si
evalueaza riscurile de securitate asociate cu
gestionarea informatiilor in domeniul economic.
Ap7. Studentul/ Absolventul utilizeaza
instrumente de automatizare. pentru a automatiza
sarcinile repetitive in activitatile economice.
Ap.8: Studentul/Absolventul identifica procesele
de afaceri care pot i automatizate.

Ap.9: Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumentele open source pentru exploatarea
principalelor facilitati oferite de tehnologiile
emergente,

RA4: Studentul/Absolventul asigura acuratetea si
claritatea informatiilor din documentele gestionate cu
aplicatii de birou.

RAS: Studentul/Absolventul opereaza cu respectarea
masurilor preventive pentru protejarea datelor.

RAG6: Studentul/Absolventul verifica si
monitorizeaza corectitudinea proceselor
automatizate. asigurand acuratetea datelor si
conformitatea cu reglementarile in vigoare.

RA7: Studentul/Absolventul demonstreazi
capacilatea de a exploata oportunitatile de natura
tehnologica si economica generate de mediul
informational in contextul smart development.

Informatica economica,
Sisteme informatice integrate de
gestiune

Cnll: Studentul/Absolventul recunoaste
continutul si relevanta conceptelor de marketing gi
a modului de utilizare integrata a acestora,
incluzand mediul de marketing. cercetarea picfei.
functiile marketingului, strategiile de produs. de
pret, de promovare si de distributie, in context
organizational.

Cnl2: Studentul/Absolventul identifica si
diferentiazi elementele detaliate §i specilice legate
de conceptele §i instrumentele asociate domeniului
marketing §i demonstreaza capacitatea de utilizare
a acestora.

Cnl13: Studentul/Absolventul explica,
interpreteaza si implementeaza in mod integrat.
coneeplele §i metodele specifice domeniului
marketing.

Ap.10: Studentul/Absolventul utilizeaza
abordarea integrata a cadrului conceptual §i
metodologic, pentru a rezolva probleme teoretice
§1 practice noi.

Ap.11: Studentul/ Absolventul elaboreaza decizii
de marketing fundamentate stiintific.

Ap.12: Studentul/Absolventul ¢laboreaza
proiecte profesionale §i/ sau de cercetare,
utilizind inovativ un spectru variat de
instrumente de marketing. De asemenea,
formuleaza judecati critice §i de a fundamenta
decizii constructive in marketing

RAS: Studentul/Absolventul realizeaza analize
complexe asupra mediului intern §i extern al
organizaliei. identifica si formuleaza strategii de
marketing §i demonstreaza capacitatea de asumare si
exercitare a functiei/functiilor de executic in
domeniul marketing.

RA9: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine
proactiva si responsabila in fundamentarea stiintilica
st adoptarea deciziilor in probleme de marketing.
RA10: Studentul/Absolventul realizeaza studii/
lucrari privind activititile de marketing ale
organizatiei.

Marketingul serviciilor,
Marketing,
Marketing international

Cnl4: Studentul/Absolventul recunoaste relevanta
principiilor fundameniale ale microeconomiei i
macrocconomici. modele ecconomice. notiuni de
economie aplicati.

Cnl135: Studentul/Absolventul recunoaste relevania
teoriilor fundamentale ale microeconomiel,
intelegerea mecanismelor de derulare a activitatii

Ap13: Studentul/Absolventul analizeaza si
interpreteaza fenomenele cconomice.

Apl4: Studentul/Absolventul analizeaza cauzele
problemelor economice si implementarea
solutiilor adecvate.

Apl5: Studentul/Absolventul aplica si
interpreteazd datele economice: utilizarca

RAT11: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine
proactiva si responsabila in fundamentarea stiintifica
si adoptarea deciziilor economice.

RA12: Studentul/Absolventul actioneaza coerent in
vederea elaborarii lucririlor de analizi economici. si
a interpretarilor privind funclionarea organizatici.

Microeconomie,
Macroeconomie,
Economia intreprinderii
Economie europeand,
Economia turismului,
Economia serviciilor,




economice, a modului de luare a deciziilor, a
comportamentelor individuale ale agentilor
ceconomici, intelegerea mecanismului piete, a
formarii echilibrelor in diferite situatii de
concurenta.

C'nl6: Studentul/Absolventul identifica constructe
teoretice care permit infelegerea sintetica. analitica
si criticd a interactiunilor si corelatiilor care se
formeaza intre agentii economici la nivel agregat
precum §i a indicatorilor care evalueaza efectele
aceslor interactiuni.

Cnl7: Studentul/Absolventul recunoaste relevania
teoriilor. conceptelor si instrumentarului necesar
analizei formelor de manifestare a dezechilibrelor
macroeconomice, precum si a metodelor eficiente
de prevenire.

instrumentelor statistice si econometrice pentru a
interpreta datele,

Apl6: Studentul/Absolventul fundamenteaza
stiintific deciziile economice la nivel micro/
macroeconomic.

Apl7: Studentul/Absolventul utilizeaza teoriile si
indicatorii macroeconomici in scopul analizei
evolutiei globale a unei economii si elaborarii
unor scenarii privind evolutia viitoare a acesteia.
Ap18: Studentul/Absolventul aplica teoriile
macroeconomice pentru analiza cauzelor si
efectelor dezechilibrelor macroeconomice
specilice (precum inflatia, somajul. deficitele) si
evalueaza politicile economice care contribuie la
aparitia sau solutionarea acestor fenomene.

RA13: Studentul/Absolventul realizeaza cu
responsabilitate studii/lucrari privind funclionarea
sistemulul economic.

RA14: Studentul/Absolventul fundamenteaza.
claboreaza si implementeaza cu responsabilitate
strategii §i politici economice pentru organizalii sau
la nivel macroeconomic.

RA135: Studentul/Absolventul actioneaza coerent in
vederea elaborarii proiectelor care presupun
masurarea evolufiei lfenomenelor economice la nivel
agregat pe baza fundamentelor stiintifice.

RA16: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine
proactiva si responsabila in ceea ce priveste
fundamentarea stiintifica s1 ¢laborarea instrumentelor
de evaluare a potentialelor efecte ale unor politici
cconomice la nivel global pe termen mediu si lung.

Antreprenoriat in mediul rural,
Economice si management in
sectoare emergente

5 Cnl8: Studentul/Absolventul identifica rolul Ap19: Studentul/Absolventul recunoaste si aplica | RA17: Studentul/Absolventul demonstreaza Statistica,
statisticii in analiza fenomenelor economice si principalele metode statistice pentru analiza responsabilitate in asigurarea acuraletei si infegritdtii | Amnalizd economico-financiara,
sociale. aplica tehnici cantitative pentru decizii fenomenelor economice si sociale, aplica metode | datelor statistice. aplicind tehnici de validare si Economie §i management in
optime in sistemele economice si sociale, aplica slatistice in masurarea i analiza proceselor verificare. lucreazi autonom n interpretarea si sectoare emergente
metode statistice in analiza fenomenelor economico-sociale la nivel macroeconomic, analiza datelor statistice, contribuind la luarea
economice §i social analizeaza conceptele, modelele si metodele de deciziilor informate in cadrul organizatici.
previziune a fenomenelor socio-economice, organizeazi, documenteaza si arhiveaza datele
recunoaste coneeptele, principiile. metodele si colectate, asigurand accesibilitatea §i corectitudinea
tehnicile de organizare a unei observari statistice | acestora pentru utilizari ulterioare, demonstreaza
partiale. indica modul de asigurare al autonomie in analizarea rolului statisticii in studierca
instrumentelor necesare analizei cantitative si fenomenelor economice si utilizarea acesteia in
calitative a fenomenelor economice/. deciziile micro si macroeconomice. aplica metode
Ap.20: Studentul/Absolventul utilizeaza eficient | statistice la nivel macroeconomic. fiind capabil sa
pachetele software pentru analiza datelor prin aprolundeze si sa aplice autonom conceple si analize
metode statistice §i econometrice, aplicind relevante in economie. formuleaza corect probleme
coneeple, leorii. principii si instrumente de statistice i explica indicatorii cheie de resurse si
investigare a fenomenelor si proceselor rezultate la nivel macroeconomic, manifestiand
economice si sociale. responsabilitate in analiza, isi asuma
responsabilitatea de a proiecta si a deslasura cercetari
complexe. asigurandu-se ¢a rezoltatele sunt relevante
31 corecte.
6 Cn19: Studentul/Absolventul opereaza cu Ap21: Studentul/Absolventul recunoaste datele RA18: Studentul/Absolventul identifica si colecteaza | Finante publice,

constructe teoretice privind conceptele financiare
fundamentale.

Cn20: Studentul/ Absolventul demonstreaza
cunostinte privind politicile financiare la nivel de
public si la nivel de entitate economica.

Cn21: Studentul/Absolventul detine cunostinge cu
privire la aspeciele etice. sociale si globale ale
deciziilor linanciare.

linanciare relevante.

datele financiare relevante pentru realizarca de studii,
analize, rapoarte etc.

RA19: Studentul/ Absolventul actioneaza coerent in
ceed ce priveste elaborarea studiilor, analizelor,
rapoartelor folosindu-se de instrumentele de analiza
financiara.

RA20: Studentul/Absolventul manifesta un
comportament etic in luarea deciziilor.

Analizi economico-financiari,
Politici regionale §i dezvoltare
economici,

Etica si integritate academici
Eticd in comert, turism §i servicii




C'n22: Studentul/Absolventul identifica si
analizeaza teoriile. conceplele si instrumentarul
necesar proceselor manageriale in corelatic cu
mediul organizatiei.

Cn23: Studentul/Absolventul opereazi cu
construcle teoretice si recunoaste relevanta
sistemului de management si a subsistemelor sale.
('n24: Studentul/Absolventul identifica,
diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele si
metodele necesare in procesul decizional din
cadrul organizatiilor.

Ap22: Studentul/Absolventul analizeaza si
interpreteazi fenomenele. situatiile i procescle
organizationale din perspectiva funetiilor
manageriale.

Ap23: Studentul/Absolventul aplica sistemele.
metodele §i tehnicile de management pentru
solutionarea problemelor complexe de

naturd economico-manageriali din practica
organizatiilor.

Ap24: Studentul/Absolventul fundamentcaza
stiintific deciziile manageriale.

RA21: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine
proactiva si responsabili in exercitarea functiilor
managementului si de asumare a responsabilititilor
specifice postului de manager pe diferite niveluri
icrarhice in cadrul organizatiilor.

RA22: Studentul/Absolventul actioneaza coerent in
procesul de adoptare a deciziilor manageriale
fundamentate stiintifica.

RA23: Studentul/Absolventul utilizeaza coerent si
autonom conceplele in vederea elaborarii luerarilor
de analiza si diagnoza. privind functionarea
organizatici.

RA24: Studentul/Absolventul actioneaza cocrent in
ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrarilor privind
funcpionarea sistemului managerial si a subsistemelor
sale,

Management,

Comportament organizational,
Managementul calitatii,
Competente antreprenoriale,
Managementul serviciilor,
Management strategic,
Management international,
Economie si management in
sectoare emergente

Cn25: Studentul/Absolventul opereaza cu
coneeple, indicatori, modele, instrumente si
metode matematice in vederea analizei si
optimizarii proceselor manageriale in corelatic cu
mediul organizatiei.

Cn26: Studentul/Absolventul utilizeaza elemente
de matematici financiare, optimizarea functiilor de
mai multe variabile. prognoza evolutiei in timp a
indicatorilor economici. modelarea probabilista a
fenomenelor economice care se desfasoard in
conditii de risc si incertitudine. evaluarea
indicatorilor statistici care caracterizeaza un
fenomen economic, estimarca parametrilor unui
model.

Cn27: Studentul/Absolventul identifica,
diferentiaza si analizeaza coerent in privinta
definirii conceptelor. modelelor si metodelor
cantitative necesare in procesul decizional din
cadrul organizatiilor.

Ap25: Studentul/Absolventul modeleaza un
proces economic si a factorilor determinanti ai
acestuia utilizand functii de mai multe variabile.
Ap26: Studentul/Absolventul utilizeaza algoritmi
matemalici pentru determinarea solutiei optime a
unei probleme de maximizare sau minimizare a
unei functii care modeleaza un indicator de
rezultat.

A.27: Studentul/Absolventul modelcaza
probabilist scenariile de evolutie a unui fenomen
cconomic. evalueaza rezultatul asociat fiecarui
scenariu si estimeaza a rezultatul asteptat pe baza
scenariilor identificate. utilizand caracieristici
numerice ale variabilelor aleatoare (valoare
medie, dispersie. coeficient de corelatic).

Ap28: Studentul/Absolventul analizeaza date,
estimeaza parametrii unui model statistic si
fundamenteaza decizia manageriala pe baza
acestora.

Ap29: Studentul/Absolventul cuantifica valoarea
in timp a unui flux de capital, utilizand modele de
maltematici financiare.

RA25: Studentul/Absolventul utilizeazi autonom
metodele de analiza cantitativa si tehnici avansate de
caleul pentru evaluarea rezultatului si a impactului
factorilor determinanti in problemele complexe de
naturd economico-manageriald din practica
organizatiilor.

RA26: Studentul/Absolventul aplica cu
responsabilitate metodele matematice de prognoza si
a algoritmilor de optimizare a decizitlor privind
Tuncfionarea organizatiei.

RA27: Studentul/Absolventul fundamenteazi
stiintific a deciziile manageriale, pe baza utilizarii
instrumentelor de modelare probabilista, analiza
statistica. estimare a rezultatelor asteptate §i
optimizare a indicatorilor de rezultat,

Matematica aplicati in economie

Cn28: Studentul/Absolventul utilizeazi constructe
teoretice privind: conceptul de dezvoltare durabila
si dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvollare
durabila ale Agendei 2030: modalitatile de
aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabila la
nivel local, national 5i global, precum si la relatiile
de interdependenta dintre acestea; principalii
indicatori utilizati pentru masurarca dezvoltarii
durabile.

Ap30: Studentul/Absolventul analizeaza si
evalueaza impactul activitatilor economice,
sociale si ecologice asupra durabilitatii: identifica
tehnologiile prictenoase cu mediul si utilizare a
indicatorilor de dezvoltare durabila: utilizeaza
instrumente si platforme pentru colectarea si
analizarea datelor in vederea masurarii
dezvoltarii durabile.

RA28: Studentul/Absolventul intelege impactul
propriilor actiuni asupra mediului, a concepe si
gestiona proicete de durabilitate: dezvolta solutii noi
pentru a aborda provocirile durabilitatii i a
imbunatati rapoartele de durabilitate ale
organizaliilor; realizeaza analize ale politicilor de
dezvoltare durabila.

Antreprenoriat in mediul rural,
Dezvoltare sustenabila a
Afacerilor,

Tehnologic hoteliera si de
restaurant




10 Cn29: Studentul/Absolventul utilizeaza notiuni Ap31: Studentul/Absolventul aplica metode RA29Y: Studentul/Absolventul demonstreaza Dreptul afacerilor
juridice de baza pentru organizarca si derularca analiza si interpretare a reglementirii si a responsabilitate in aplicarea reglementarilor legale
afacerii. mecanismelor legale aplicabile in relatiile de studiate la solutionarea unor situatii practice cu care
Cn30: Studentul/Absolventul identifica si afaceri. se confrunta participantii in mediul de afaceri.
recunoaste relevanta regulilor si principiilor de Ap32: Studentul/Absolventul aplica reglementari | RA30: Studentul/Absolventul adapteaza coerent
drept aplicabile in mediul de afaceri, legale in materie pentru solulionarea unor notiunile juridice de bazi necesare pentru organizarea
Cn31: Studentul/Absolventul identifica si problemcle practice de natura juridica si si derularea alacerii intr-un context practic.
recunoaste relevanta reglementarilor legale economica cu care se confrunta participantii la RA31: Studentul/Absolventul realizeaza
aplicabile participantilor la raporturile juridice de raporturile juridice de drept al afacerilor. interpretarea clauzelor contractuale, precum si
drept al afacerilor, precum si in materia Ap33: Studentul/Absolventul detine abilitati analiza valabilitatii acestora. in contextul
contractelor. ca principale instrumente in relatiile avansate de intelegere si analiza a clanzelor principalelor instrumente contractuale ufilizate in
de afaceri, contractuale, a regulilor aplicabile in materia mediul de afaceri.

negocierii, incheierii §1 executarii contractelor, RAJ32: Studentul/ Absolventul actioneaza coerent in

inclusiv a aspectelor litigioase relevate in practica | ceea ce priveste utilizarea reglementarilor legale

de alaceri. studiate pentru evidentierea principalelor etape
privind constituirea si functionarca socictatilor, ca
principali participanti la raporturile juridice de drept
al afacerilor,

11 C'n32: Studentul/Absolventul define cunostinge Ap34: Studentul/Absolventul analizeaza critic si RA33: Studentul/ Absolventul utilizeaza elicient Limba straina (E/F) 1,234
avansate a registrelor §i variantelor lingvistice interpreteaza texte economice complexe. registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse Limba englezi aplicati in
specifice de comunicare orala si scrisa in limba Ap35: Studentul/Absolventul aplica registre si situatii comunicationale (prezentari, dezbateri, domeniul comertului, turismului
straina adaptate la contexte profesionale diverse. variante lingvistice specifice de comunicare orala | negocieri, mediere. etc). si servieiilor -1,2
C'n33: Studentul/Absolventul utilizeaza pertinent $1 serisa in limba straing in scopul construirii unui | RA34: Studentul/Absolventul realizeaza Comportament organizational
teoriile. conceptele si instrumentarul necesar demers argumentativ complex. studii/lucrari/proiecte complexe in limba straind.
pentru analiza i infelegerea in detaliu a mediilor Ap36: Studentul/Absolventul analizeaza si RA35: Studentul/Absolventul implementeaza coerent
culturale si interculturale. inferpreteazi pe baza fundamentatelor teoretice strategii de negociere si mediere interculturala.

diferentele interculturale.

12 Cn34: Studentul/Absolventul opercazi cu Ap37: Studentul/Absolventul lucreaza eficient in - | RAJ36: Studentul/Absolventul utilizeaza coerent Principiile comuniciirii
constructe teoretice privind: infelegerea dinamicii | echipe diverse promoveaza un mediu de conceptele in vederea: adoptarii unor decizii economice,
grupurilor, relatiilor interpersonale si culturii colaborare; adopta decizii informate si rationale, informate si rationale pentru a asigura cele mai bune | Comportament organizational,
organizationale: infelegerea modului in care tinand cont de factorii cognitivi si emotionali: rezultate posibile in situatii complexe si Dezvoltare sustenabila a
procesele cognitive $i emotionale influenteaza contribuie la dezvoltarea si implementarea imprevizibile: monitorizarii i evaluarii impactului afacerilor,
deciziile economice si manageriale; infelegerea politicilor economice si de alaceri: transmile politicilor implementate: asumarii responsabilitatii Strategii de comunicare in
impactului politicilor guvernamentale asupra informatii clar si concis, atat verbal cit i in scris; | pentru calitalea si acuratetea informatiilor cconomia digitala,
mediului economic: abilitatile si strategiile de gestioneaza elicient resursele naturale pentru a comunicale, precum $i pentru impactul deciziilor Management international,
comunicare eficiente in cadrul organizatiilor: asigura sustenabilitatea i cresterea economica: asupra mediului: adaptarnii strategiilor economice la Economie §i management in
analiza modului in care localizarea si resursele adapteaza strategiile economice la schimbarile st | evolutia mediului economic extern. sectoare emergente,
naturale influenteaza activitatile economice:; evolutiile din mediul economic global. Comunicare corporativi,
infelegerea evolutiei sistemelor economice si a Tehnica operatiunilor de turism,
impactului evenimentelor istorice asupra Tehnologie hoteliera si de
dezvoltirii economice. restaurant

13 Cn35: Studentul/Absolventul defineste conceptele | Ap38: Studentul/Absolventul identifica si RA37: Studentul/ Absolventul demonstreaza Economia intreprinderii,

privind cererea i oferta de bunuri si servicii,
inclusiv in activitatea de turism, a
comportamentului consumatorilor si a normelor de
protectic a acestora.

selecteaza Muxurile si tehnicile de comercializare
diferentiate dupa natura produsclor §i serviciilor.

capacitatea de a elabora studii i analize,
organizatorice si de eficientd a activitatii lirmelor in
vederea acordarii de consiliere si asistenta.

Managementul serviciilor,
Comert




Cn36: Studentul/Absolventul explica dimensiunile
cconomice. structurile, dinamica si performanta
industriilor din sectoarele comertului si serviciilor
de piata si turismului pentru consumator.,
demografia si tipologia intreprinderilor.
fenomencle specifice fazelor ciclului de viata al
intreprinderii in sectoarele respective.

Ap39: Swdentul/Absolventul alege metode de
gestionare a relatiilor cu clientii si furnizorii.

RA38: Studentul/Absolventul demonstreaza
capacitatea de a elabora noi modele de afaceri si/sau
solutii tehnologice in domeniile distribugiei
marfurilor gi prestarii serviciilor de consum. inclusiv
turistice.

Economia intreprinderii,
Competente antreprenoriale,
Economia turismului,
Economia serviciilor,

Economie si management in
sectoare emergente,

Tehnica operatiunilor de turism,
Tehnologic hoteliera si de
restaurant,

Comert,

Administrarea intreprinderii de
comert, turism, servicii

15 Cn37: Studentul/Absolventul defineste conceptele | Ap40: Studentul/Absolventul rezolva probleme RA39: Studentul/Absolventul demonstreaza Economia turismului,
si principiile specifice coordonarii si gestiunii simple. bine definite, asociate coordondrii si capacitatea de a propune modalitatile de concepere a | Antreprenoriat in mediul rural,
activitatilor de servicii. turism. hotelarie §i gestiunii activitatilor de servicii. turism. hotelarie | produsului turistic, a tehnicilor de comercializare sia | Tehnica operatiunilor de turism,
restauratie $i a notiunilor conexe de geografie. $1 restauratic. comportamentului operatorilor economici in Tehnologie hoteliera si de
contexiul creat de legislatia §i regulamentele aferente | restaurant,
in vigoare. Comert
16 Cn38: Studentul/Absolventul defineste conceptele | Ap4l: Studentul/Absolventul analizeazi RA40: Studentul/Absolventul demonstreaza Managementul calitatii
si principiile asigurarii §i evaluarii calitatii probleme. situatii. studii de caz specifice capacitatea de a adapta procesele care se desfasoari Fundamentele stiintei marfurilor
produselor. evaluarii calitatii produselor. in cadrul firmei. metodele de implementare a
managementului calitagii, mediului st siguraniei
alimentului, precum si reglementarile legislative.
17 Cn39: Studentul/Absolventul asimileaza Ap42: Studentul/Absolventul demonstreaza RA41: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine Marketing,
cunostinte avansate cu privire la particularitatile capacitatea de operationalizare a strategiilor de proactiva si responsabild in procesul de culegere. Marketingul serviciilor,
pictelor internationale. mediul de marketing produs. pret. distributie si comunicare in cadrul analizi si interpretare a datelor provenite din mediul Marketing international
international §i mixul de marketing specific organizafiilor de afaceri care activeazi in sectorul | de marketing international. relevante pentru a elabora
organizafiilor care activeaza pe piete serviciilor sau in context international. o stralegie adecvala pentru o organizalie care
infernationale. activeaza in context international.
Cn40: Studentul/Absolventul identifica pertinent RA42: Studentul/Absolventul demonstreaza
particularitatile strategiilor de marketing specifice capacitatea de a fundamenta decizii pertinente
organizatiilor care activeaza in domeniul referitoare la strategia de produs. de pret, de
serviciilor. distributie si de comunicare in cadrul organizatiilor
de afaceri care activeaza in domeniul serviciilor.
18 Cn4l: Studentul/Absolventul: descrie structura §i Ap43: Studentul/Absolventul aplica practic RA43: Studentul/Absolventul: activeaza cu Management,
organizarea institutiilor publice. private si non- principiile organizationale pentru asigurarea responsabilitate prin contributia individuala la Managementul calititii,
guvernamentale, inclusiv a rolurilor si eficiente si elicacitatii institutnlor. elaboreazi si | funcpionarea eficienta a institutiei din care lace parte, | Managementul serviciilor
responsabilitatilor acestora, identifica principiile gestioneaza procedurile interne, respectind especti normele etice i profesionale in desfasurarca
fundamentale de management si guvernare standardele legale si operationale. se activitatilor administrative, dezvolta o abordare
aplicabile in administratie. recunoaste fluxurile de | conformeazi ierarhiilor si normelor autonoma in gestionarea sarcinilor si problemelor
lucru si procesele decizionale specifice in diferite | organizationale. adapteaza metodele de lucru la organizationale. promoveazi buna guvernanta si
tipuri de organizatii. explica relatiile specificul institutiei si la cerintele mediului respectarea principiilor democratice in cadrul
interinstitutionale si dinamica activitatilor socio-economic §i utilizeazd instrumentele structurilor administrative si sprijina de inovare si
colaborative intre sectoarele public. privat si non- | digitale si tehnologice pentru gestionarea adaptare in institutiile publice. private $i non-
guvernamental. proceselor administrative. guvernamentale.
19 Cn42: Studentul/Absolventul: identifica Apd4: Studentul/Absolventul: analizeaza RA44: Studentul/Absolventul; activeazi cu Management,

conceptele fundamentale legate de planificarca

contextul organizagional pentru identificarca

responsabilitate pentru initierea si implementarca

Managementul calitatii,




strategica si management. distinge principalele
metodele si instrumentele moderne utilizate pentru
evaluarea si dezvoltarea organizatiilor, clasifica
indicatorii de performanta organizationald si a
modului in care acestia pot ghida strategiile
organizationale, identifica principiile de
sustenabilitate, incluziune si adaptabilitate in
procesul de dezvoliare a organizatiilor.

problemelor si oportunitafilor de dezvoltare,
aplica tehnici de management strategic (SWOT.
benchmarking ete) in formularea strategiilor
organizationale. elaboreaza planuri strategice §i
programelor de dezvoltare organizationala bazate
pe dale concrete, utilizeaza instrumente digitale si
tehnologii inovative pentru optimizarea
proceselor organizationale, elaboreaza propuneri
si solutii strategice adaplate nevoilor specifice ale
entitatilor economice.

strategiilor de dezvoltare organizationald, manifesta
autonomie in gestionarea procesului de identificare si
utilizare a resurselor pentru atingerea obiectivelor
strategice. manifesta o abordare proactiva pentru
adaptarea organizatiilor la schimbarile de mediu
economic si social. promoveazi colaborarca si
implicarea echipelor multidisciplinare si
interdisciplinare in formularea §i implementarca
strategiilor, activeaza cu respectarea principiilor de
elica, transparenia si sustenabilitate in procesele de
dezvoltare organizationala.

Managementul resurselor umane
si al performantei
organizationale,

Managementul serviciilor,
Management strategic

20 Cnd3: Studentul/Absolventul demonstreaza Apd5: Studentul/Absolventul dezvolta abilitati RA4S: Studentul/Absolventul demonstreaza Strategii economice si
cunostinte antreprenoriale. pe baza identificarii si antreprenoriale (gandire creativa. inovare, capacitatea de a initia. implementa si monitoriza manageriale pentru investitii
aplicarii principiilor de performanta in domeniul adoptare de decizii. educatie lnanciara, proiecte. in conlextul alocarii optime a resurselor, pe
investifional, prin prisma documentatiilor specifice | negociere) pentru derularca proceselor baza utilizarii instrumentarului specific domeniului
(studii de fezabilitate si planuni de afaceri). investitionale. (grafice refea. antecalculatii de cost, rapoarte de
Cnd4: Studentul/Absolventul acumuleaza Ap46: Studentul/Absolventul dezvolta abilitati progres. soltware specializate).
cunostinte necesare investigarii mediului endogen | de analiza si evaluare a activitafii organizagici (in | RA46: Studentul/Absolventul demonstreazi
si exogen organizatiei. in vederea fundamentirii ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza utilizarii capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese
deciziei de investifie si a initierii, implementarii, de indicatori generali sau specifici. grafice si investifionale complexe. pe baza utilizarii unei
supervizirii si evaluarii proceselor investitionale probleme de optimizare. in vederca derularii in metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a

conditii optime a proceselor investitionale. planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate
(deviz investitional, grafice Gantt. analiza cost-
beneficiu).

21 C'nd5: Studentul/Absolventul detin cunostinte Ap47: Studentul/Absolventul conduce. RA47: Studentul/Absolventul dezvolta o mentalitate | Managementul calitatii,
solide in domeniul antreprenoriatului gestioneazd i lucreaza eficient in echipe adaptabila, rezilienta si antreprenoriala, motivand si Strategii economice §i

interculturale. demonstriand o infelegere profunda | influentind echipa pentru a crea un mediu de lucru manageriale pentru investitii,
a dinamicii organizationale. pozitiv si productiv. Comunicare corporativi,
Cultura antreprenoriala,
Simulare de afaceri,
Calitate si inovare in afaceri

22 Cnd6: Studentul / Absolventul: identifica Ap48: Studentul / Absolventul: pregateste RA48: Studentul / Absolventul: pregateste rapoarte Bazele contabilitatii,
utilizatorii de informatii financiar-contabile si informatiile din rapoartele financiare pentru financiare conform reglementarilor contabile Contabilitate financiara conform
nevoile lor informationale, descrie rapoartele fundamentarea deciziilor economice: judeca nationale sau internationale. demonstreazi autonomie | reglementarilor nationale si
financiare ale entitatilor economice. identifica situatii specifice recunoasterii elementelor din in evaluarea si recunoasterea tranzactiilor si europene
clementele din rapoartele financiare ale unei rapoartele financiare pe baza reglementarilor evenimentelor in contabilitate, gestioneazi aplicarea
entitali economice, analizeaza tranzactiile si contabile, interpreteaza rapoartele financiare ale optiunilor contabile
evenimeniele ce trebuie recunoscute in entitatilor raportoare. raporteaza utilizatorilor
contabilitate. identifica optiunile contabile permise | informatii financiare $i non-financiare.
de norme

23 Cnd7: Studentul / Absolventul: defineste Ap49: Studentul / Absolventul: interpreteaza RA4Y: Studentul / Absolventul: selecteaza factorii Finante publice,

principiile si functiile finantelor publice. clasilica
riscurile financiare si modalitatile de gestionare a
acestora. identifica datele financiare ce pot 1i
utilizate pentru scopuri fiscale. distinge politicile
financiare si impactul acestora asupra deciziilor
fiscale, explica planurile financiare conform

reglementarile specifice sistemului fiscal, verifica
respectarea procedurilor fiscale si contabile si
indeplineste activitati asociate conform
reglementarilor. aplica politicile fiscale. in
conformitate cu legislatia aplicabila. propune
modificari ale politicilor fiscale si oferi

care inleractioneazi intr-un context economic dat,
gestioneaza conformitatea cu reglementarile fiscale i
contabile, respectand procedurile organizatici,
propune i initiazi aplicarea noilor politici fiscale de
la nivel national si local, imbunitateste gestiunea
financiard a activelor curente si non-curente. inclusiv

Analizi economico-financiara,




standardelor fiscale, recunoaste informatiile
comerciale strategice in procesul decizional fiscal.

consiliere fiscala pentru implementarea acestora.
proiecteaza solutii pentru aplicarea noilor
reglementari fiscale de la nivel national si local.
schiteaza consultanta financiara privind
investitiile si metodele de optimizare fiscali.
selectenza surse de informare relevante pentru
dezvoltarea cunostintelor financiare si fiscale.

realizarea de noi investifii/dezinvestiri si optimizarea
nivelului impozitelor si taxelor platite, propune
masuri pentru majorarea veniturilor §i gencrarea unui
cash flow operational pozitiv, organizeaza consiliere
financiard clientilor si colegilor pentru optimizarca
liscala.

24 Cnd8: Studentul / Absolventul: identilica ApS0: Studentul / Absolventul: modeleaza o RAS0: Studentul / Absolventul: utilizeaza metodele Sisteme informatice integrate de
conceptele, teoriile. principiile, metodele. baza de date pentru a proiecta §i dezvolta sisteme | de analiza si proiectare specifice dezvoltarii de gestiune
procesele si instrumentele proiectarii sistemelor informatice de gestiune. evalueaza riscurile de sisteme informatice de gestiune cu baze de date,
informatice de gestiune cu baze de date, in securitale asociale gestiondrii informatiilor in respectd masuri preventive pentru protejarea datelor
condifiile asigurdrii securitatii informatiilor, contabilitate si audit
inclusiv a confidentialitatii, integritatii si
disponibilitatii datelor in contabilitate si audit.

25 Cnd9: Studentul / Absolventul: explica influenta Ap51: Studentul / Absolventul: evalueaza RASI: Studentul / Absolventul: organizeaza Economia intreprinderii,
factorilor de risc de naturd, economica. politica, riscurile linanciare. cum ar fi riscul de credit si consultanta financiara privind investiiile. adaptand Economie europeani
culturald si a altor aspecte aditionale asupra riscul de piata. si impactul acestora asupra recomandarile la nevoile specifice ale clientilor sau
pictelor linanciare i a economici globale, descrie | organizatiilor sau persoanelor, gestioneaza riscul | organizatiilor. propune solutii pentru acoperirea
politica fiscala si politica monetara, aplicarea si de credit in conformitate cu politica organizatiei, | riscurilor de credit si de piata, influentand deciziile
impactul acestora asupra stabilitatii cconomice si implementand masuri specifice pentru strategice pentru minimizarea expunerilor, evalueazi
linanciare, clasifica gestionarea riscului, cu accent | reducerea/optimizarea acestuia, imbunatateste obiectivele economice ale clientului i propune
pe riscurile financiare. economice si internationale | politicile si procedurile organizatiei pentru solutii financiare oplime pentru atingerea acestora.

i masurile pentru atenuarea acestora, gestionarea riscurilor de credit. asigurand proiecteaza strategii financiare care raspund

demonstreaza dezvoltarea durabila a societatii, conformitatea cu reglementarile relevante. cerintelor firmelor care activeaza pe pietele

integrand obicctivele economice §i sociale intr-un | elaboreaza rapoarte detaliate in care analizeaza economice §i monetare internationale. justifica

conltext global, defineste bilantul bancii centrale si | riscurile identificate in proiecte sau activitati fundamentele strategice in procesele decizionale si

procesul de creatie monetard, sistemul monetar financiare internationale, aplica modilicarile adapteaza politicile economice pentru alinicrea

international. politicilor financiare i proiecteaza solufii pentru acestora la dinamica pietelor economice si financiare

alinierea acestora la dinamica pietelor globale. internationale, aplica reglementarile financiare si

imbunatateste transparenta si eficienta pe pietele
linanciare internationale.

26 Cn50: Studentul / Absolventul: identifica surscle Ap52: Studentul / Absolventul: elaboreaza RAS52: Studentu] / Absolventul: interpreteaza Management,
de informare economico- linanciard, analizcaza rapoarte detaliate despre riscurile identificate in indicatorii economico-linanciari si propune solutii la | Statistica,
datele economico-financiare relevante. compara cadrul intreprinderii, gestioneaza riscurile probleme bine definite. evalueazia riscurile Analizi economico-financiari,
informatiile economico-financiare utile pentru economico-financiare. gestioneaza informaii economico-financiare specilice, natura acestora §i Managementul resurselor umane
deciziile managementului, deciziile de cconomico-financiare din surse multiple sau impactul lor asupra organizatici si propune solufii si al performantei
investire/dezinvestire ete. departamente diferite. calculeazi indicatori posibile pentru contracararea acestora, analizeaza organizationale,

economico-financiari specifici, propune decizii informatiile juridice. tehnice. comerciale, Management international
pentru management, investitori, alfi decidenti cte. | operationale, de management. resurse umane si
strategice, si integreaza solutiile adecvate in planul de
actiune.
27 Cn51: Studentul/Absolventul acumuleaza Ap53: Studentul/Absolventul dezvolia aptitudini | RAS3: Studentul/Absolventul demonstreaza Management,

cunostinge relevante pentru profesionalizarea
activitatilor din domeniul resurselor umane, pe
baza analizei conceptelor, metodelor. tehnicilor si
instrumentelor de baza in acest domeniu, in
vederea derularii in conditii optime a procesului de

privind selectia, recrutarea si motivarea resursei
umane intr-o organizalie. planificarea necesarului
de angajati. precum si evaluarea performantelor
resurselor umane intr-o organizatic,

capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul
resurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a
fiselor de post). de a planifica necesarul de angajali
intr-0 organizatic, pe baza exercitirii pozitiei de
manager de resurse umane.

Managementul resurselor umane
si al performantei
organizationale




recrutare, selectie si motivare a resursei umane
intr-o organizafic.

C'n52: Studentul/Absolventul acumuleaza
cunostinie avansate privind analiza si planificarea
necesarului de resurse umane, precum si privind
particularitatile acestora in cadrul organizatiilor.

Ap54: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini
de analiza si proicctare a posturilor.

28 Cn53: Studentul/Absolventul demonstreaza Ap55: Studentul/Absolventul demonstreaza RAS4: Studentul/Absolventul dovedeste spirit de Principiile comunicirii
intelegerea conceptelor fundamentale privind infelegerea conceptelor fundamentale privind echipa, fiind capabil sa stabileasca relatii bazate pe economice,
comunicarca de marketing. branding. publicitate, comunicarca de marketing. branding. publicitate. | respect si incredere pe parcursul elabordrii si Relatii publice in organizatii,
promovarea vinzirilor, relafiile publice, promovarea vanzarilor, relatiile publice. implementirii proiectelor de comunicare complexi. Etica si integritate academica
marketingul direct, si marketingul evenimentelor, marketingul direct. §i marketingul evenimentelor. | RAS5: Studentul/Absolventul demonstreaza Comunicare corporativa,
responsabilitate si comportament etic in relatia cu Eticd in comert, turism, servicii
partenerii implicati in diferite etape ale procesului de
comunicare.
29 Cn54: Studentul/Absolventul: identifica Ap56: Studentul/Absolventul: evalucaza RA356: Studentul/Absolventul: aplica principii si Principiile comunicarii
principiile relaiilor publice i managementului perceptia publica, participa in retele prolesionale | metodologii specifice domeniului pentru a realiza cconomice,
reputatici si factorii de influenta asupra si initiaza conversaltii in raport cu o persoana cercetari ale opiniei publice in raport cu un subiect. o | Managementul resurselor umane
perceptiilor partilor interesate sau asupra publica, o organizatie sau o marca (brand). persoana publicd, o organizatic. o marca (brand): si al performantei
categoriilor de public in raport cu o organizatie, cu redacieaza comunicate de presa si produce alte organizationale,
marca (brandul) acesteia sau in raport cu o materiale de relatii publice, respectiv mesaje adaptate | Relagii publice in organizatii,
persoani; diferentiaza intre strategiile si design- la specilicul diferitelor canale media si platforme Comunicare corporativii
urile de comunicare specifice diferitelor contexte digitale pentru a fi utilizate in contextul comunicarii
de comunicare organizagionale sau situationale unei persoane publice. organizatii sau marci (brand).
(comunicarea in situatii de risc. in situatii de criza.
peniru productia schimbarii sociale. pentru
elaborarea politicilor publice, a politicilor interne
cle.).
30 Cn55: Studentul/Absolventul descrie logic si Ap57: Studentul/Absolventul utilizeaza RAS57: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine Principiile comunicirii
articulat concepiele §i teoriile asociate activitatilor | cunostinfele avansate legate de sistemelor deschisa. bazata pe rigoare stiin{ifica cu privire la economice,
de marketing in mediul online, inclusiv celor informatice de marketing i poate contribui la procesul de dezvoltare a instrumentelor de Marketing,
utilizate pentru marketingul prin canale de digitalizarea activitafilor de marketing ale comunicare in mediul online (pagini web) bazate pe Strategii de comunicare in
comunicare sociale (social media), Studentul/ organizafici. principii de marketing i realizarea de strategii de economia digitald
Absolventul demonstreaza infelegerea conceptelor marketing online.
referitoare la utilizarea instrumentelor si
aplicatiilor informatice utilizate in marketing,
inclusiv a celor bazate pe tehnologii din domeniul
inteligentei artificiale,
31 Cn36: Studentul/Absolventul demonstreaza Ap58: Studentul/Absolventul demonstreaza RASS: Studentul/Absolventul manifesta curiozitate Marketing,
intelegerea conceptelor fundamentale privind infelegerea conceptelor fundamentale privind intelectuald, proactivitate, creativitate §i gandire Marketing international
comunicarea de marketing, branding, publicitate, comunicarea de marketing, branding, publicitate, | critica in procesul de elaborare de proiecte complexe
promovarea vanzarilor, relatiile publice, promovarea vanzarilor, relatiile publice, de comunicare integrata de marketing.
marketingul direet. si marketingul evenimentelor, marketingul direct. §i marketingul evenimentelor.
32 Cn37: Studentul / Absolventul: descrie conceptele | Ap39: Studentul / Absolventul: aplica notiunile RASY: Studentul / Absolventul gestioneaza sistemul Informatici economici

fundamentale ale tehnologiei informatiei,
incluzdnd hardware. software. retele si securitate
informaticd. explica arhitectura calculatoarelor si
modul de interactiune al componentelor (cpu.

legate de teoria informatiei, identilica si descrie
elementele hardware si software ale unui sistem
de calcul, detaliaza arhiteetura procesorului intel
si identifica registrele principale. tipurile de

de fisicre si resursele hardware si software ale unui
sistem de caleul, monitorizeaza procesele din sistem,
rezolvii problemele de securitate referitoare la un
sistem de caleul.




memorie, dispozitive de stocare, periferice),
clasifica tipurile de software: sistem de operare,
aplicatii i software de programare, explica rolul si
functiile principale ale unui sistem de operare
(gestionarea resurselor, interfata cu utilizatorul,
sceuritatea). prezinta mecanismele de gestionare a
proceselor. memoriei. fisicrelor si dispozitivelor
de intrare/iesire.

instructiuni si modurile de adresare a memoriei.
explica fuxul de executie al instructiunilor si
oferd exemple de instructiuni de baza (mov, add,
imp). opercaza cu diferite tipuri de software
pentru a instala si configura sisteme de operare si
aplicatii esentiale, instalcaza si conligurcaza
diferite sisteme de operare (ex: windows. linux)
pentru diverse medii de utilizare, utilizeaza
comenzile de baza in linia de comanda (cli)
pentru gestionarea fisierelor si proceselor in
medii unix/linux si windows.

33 Cn58: Studentul/Absolventul recunoaste si aplica | Ap60: Studentul/Absolventul practica in mod RAG60: Siudentul/Absolventul adapteaza elemenicle Educatie fizica si sport 1,2,3,4
elemente de baza din tehnica si practica unor independent si sistematic exercitii fizice si de baza din tehnica si practica unor discipline
discipline sportive. sporturi preferate sportive pentru mentinerea starii de sanatate psiho-

fizica.

34 Cn59: Studentul/Absolventul inelege si Ap61: Studentul/Absolventul selecteazi si RAGI: Studentul/Absolventul propune solutii de Practicd de specialitate
implementeaza cerinfele pietei muncii cu privire la | interpreteaza informatiile esentiale, prin gandire imbunatatire a activitatii instituiei/organizatiei in Practica voluntara
cunostintele teoretice si abilitatile practice ale critica si argumentare. pentru fundamentarea de care isi desfasoara stagiul de practica.
angajatilor, intr-o companie/ institutie partencra, decizii. pentru un bun management al timpului,
unde isi desfasoara practica de specialitate, in pentru solufionarea de probleme de comunicare
vederea pregitirii acestuia pentru a face fata in contexte reale intr-o companie/ institulie
cerintelor mediului profesional. partenera, unde isi desfasoara practica de

specialitate. in vederea pregatirii pentru inserfia
pe piata muncii.

35 Cn60: Studentul/Absolventul aplica metodologii Ap62: Studentul/Absolventul aplica RA62: Studentul/Absolventul extrage date statistice | Elaborarea lueririi de licenti
si tehnici specifice pregatirii unei luerari de tehnici/metode calitative si cantitative si din surse de date oficiale si efectueaza
specialitate: alegerea subiectului, etapele interpreleaza rezultatele cercetarii intreprinse estimdri/evaluari/prognoze adaptate domeniului
metodologiei de cercetare, studiul si analiza pentru elaborarea unei lucrari de specialitate, in economico-financiar
literaturii de specialitate. vederea pregatirii acestuia pentru a face fata

cerintelor mediului academic §i profesional.
36 Cn61: Studentul/Absolventul utilizeaza Ap63: Studentul/Absolventul analizeaza. RA63: Studentul/Absolventul examineaza Etica gi integritate academici

cunostintele necesare infelegerii. implementarii §i
respectarii codurilor de etica si integritate din

domeniul academiGh ;i A~
T 2~

evalueaza si interpreteazi aspecte ce tin de etica
si integritatea academica.

provocarile de etica §i integritate academica ale
cercelarii socio-economice §i financiare §i
implementeaza o dimensiune ctici a cereetirii.
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bC discipline complementare DFA discipline facultative
Alle acronime
(& competen|d profesionali
T compelentd transversald
(& activitate didactica de tip curs
S activitate didactica de tip seminar
L/P activitate didactica de tip laborator practic
S Ore studin individual
AD Activitih didactice
D1, D2, Disciplina studiatd, in functie de ordinea acestera in planul de invajamant
Cn Cunostinfe
Ap Aptitudimi
RA Responsabilitate 51 autonomie

CODUL DISCIPLINEI:
Pentru pentru disciplina | din Planul de invatamdnt, din anul 1, sem. 1. UCB.02.06.06.DOB.DF.1.01

Semnificafic codificare: 02 — Indicativ facultate; 06 - Indicativ domeniu: 06 — program de studiu: DOB — Categoria disciplinei (obligatorie (DOB), optionala (DOP), facultativa (DFA). DF — Tipul
disciplinei (fund; 4), de specialitate (DS). complementara (DC): | — semestrul: 01 — numdrul disciplinei

Decan, Director departament,

Lect. univ. dr. Conf. univ. dr.
Carina-Elbna Stegiiroin Constanta Eiea



