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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULLUI DE STUDII UNIVERSITARE

1. Misiunea si obiectivele programului de studii

Programul de studii universitare de licentd " Finanje $i guvernanid publicd europeans” are misiunea didactici si de cerceture, precum si
obiectivele generale §i specifice corelate cu cele ale Universitatii "Constantin Briincusi” din Térgu Jiu, 51 ale Facultdtii de Stiinte Economice,
in concordania cu Cadrul National al Calificartior din lnvatamedntul superior si cu cerintele piejei forfel de munci.

Programul de studii universitare de masterat , Finanfe st guvernanta publicd ewropeand’, este coordonat de Departameniul Finange si
Comabilitate, din cadrul Facultafii de Stmie Economice.

Programul de studii de masterat Finanfe si guvernana publica europeand, aferent domemului Finange”, acreditat ARACIS. este o
specializare dinamica. care formeazd specialigti in domeniul finantelor si al instituiilor publice, fiind preocupali permanent de cistigarea
abilitatilor necesare exercitdrii profesiunii de economist in cadrul firmelor specializate.

Obiectivul principal al specializarii este pregdtirea de inalid calitate, prin aprofundarea cunostintelor dobandite in anii de studiu de
facultate §i continuarea cercetarn cu privire la domeniul finanfe in scopul dezvoltirii capacitdtilor intelectuale. a caracterelor morale sia
cunostinielor masteranzilor, ca premiseesenfiale ale formdrii de elite profesionale in scopul rdspandirii culturii economice 51 a spiritulug
antreprenorial, ca premise ale programului economic si social.

Misiunea programului de studiu  Finanfe si guvernanid publicd europeand se integreazi misiunii Universitalii si contribuie la
dezvoltarea invajamantului s1 cercetfirii stiingifice. la punerea in valoare a potenjialului uman din judejul Gorj. dar $1 din zonele alaturate
acestuia, la atragerea specialistilor, la constituirea unei comunitai academice puternice.

Programul de studii universitare de masterat . Finanfe si guvernanyid publicd europeand”, ofers cursantilor o educatie de inalta calitate
in scopul dezvoltrii capacitatilor intelectuale. a caracterelor morale §i a cunostinielor masteranzilor, ca premise esenfiale gle formdrii de elite
profesionale in scopul rispdndirii culturii economice gi 4 spirituluiantreprenorial, ca premise ale programului economie si social. Programul isi
aduce o contribufie insemnati. calitativa §i cantitativi. la indeplinirea obiectivelor asumate de Facultatea de Stiinje Economice. Programul se
adrescazii absolventilor ciclului anterior care urmirese dezvoltarea de cariere profesionale §i de cercetare in domeniile finante §1 in cel al
guvernanfei publice La acest program se pot inscrie si absolventii altor programe de licentd din facultate sau universitate, dar care trebuie si
facd dovada cd au parcurs o sene de discipline prealabile, conform precizirilor din fisele disciplinelor prezentate in anexe

Deoarece numai printr-un management profesional si profesionist pot fi adoptate solutii rationale si eficiente care s asigure dezvoltarea
unei functionale yi performante economii de piatd. in concordania cu abordirile i practicile Uniunii Europene i cu eerinjele trecerii la economia
bazatd pe cunostinje. programul de studiu Finanfe 5i guvernanid publica europeand reprezintd un program dinamic din punet de vedere al plasiri
forfer de muncd, §i gradul de asimilare pe piata muncii a absolvenyilor face ca aceastd specializare s fie cea mai atractiva din oferta educagional
a facultafii noastre. Competeniele pe care le dobandesc absolventii acestui program de studiu se referd la: dezvoltarea la un nivel operajional, a unei
viziuni de ansamblu asupra fenomenelor §1 proceselor economice §1 financiare din domeniul guvernantei si al finangelor. capacitatea de a utiliza eficient
metodele si tehnicile din domeniul guvernantei si al finanfelor, cu privire lu gestiunes activelor si pasivelor. gestiunea riscurilor §i performanielor,
gestiuneaportofoliului de clienfi; dobdndirea de abilitai ce determind implicarea in cadrul procesului decizional i fundamentarea deciziilor
manageriale in institujule publice, in societdy de asigurare-reasigurare; utilizare & tehnologieiinformationale §i a aptiudinilor de rezolvare a
problemelor specifice domeniului, abilitatea de a diagnostica si de aconduce, coordona, comunica eficient cu membrii echipei.

! Forme de invatamant: [F - invaiamant cu frecventd
* Sumt completate informatiile conform Anexele-nr.- 1-5-la-Hotararea-Guyernului-nr -4 12/2025
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Obiectivul urmant de programului de masterat ,.Finanje §1 guvernantd publicd europeand” este de a crea speciabist de inalta calitate,
capabili sd analizeze §i sd gindeascd critic aspectele din domeniul guvernantei i al finanjelor, si solutioneze pertinent problemele si sa elaboreze
decizii eficiente pentru o bund funcfionare a sistemelor economice in plan financiar. Disciplinele oferite de acest program de studii universitare
de masterat vizeazii nu numai dobdndirea cunogtinjelor, abilitailor §i deprinderilor necesare unui specialist in __Finanie si guvernan(d publica
europeand”, ci si continuarea educatiel in ciclul de studii doctorale

Competenie generale conferite de programul de studii universitare de masterat Finanfe §1 guvernantd publica europeand, sunt

aprofundarea cunogtintelor de specialitate dobéndite in ciclul de licen(d, accentudnd pe componenta practicd a formdrii lor, astfel
incdt absolventii s fie specialigti cu Tnalta calificare si capabili 53 activeze in domeniul serviciilor bancare. al asigurarilor, precum si in cel al
serviciilor financiare;

v dezvoltarea capacitiitii de cercetare stiingifica;

v infelegerea yi utilizarea specializatd a conceptelor, abordérilor, teoriilor. modelelor §1 metodelor din asigurdrilor care si conduca
la formarea §i completarea abilitatilor de a explica si interpreta problematicele specitice domeniului guvernantei 1 al finanielor, de a realiza
conexiuni eu alte domenii economice;

cuantificarea riscurilor in activitatea guvernanei si al finantelor si astfel amplificarea capacitafii de a fundamenta decizii in conditii
de rise $1 incertitudine;
4 cunoasterea mecanismelor §1 instrumentelor specifice piefer internationale a asigurdrilor.

2. Competentele si rezultatele asteptate ale invatirii formate in cadrul programului de studii;
2.1. COMPETENTE
Competentele invitirii, conform ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations) pentru grupa de bazi 2631 -
Economisti, sunt aliniate cu Cadrul European al Calificarilor (EQF) - nivelul 7 (corespunzitor studiile universitare de masterat) s cu ceringele
invaimantului superior economic. avind in vedere dezvoltarea abilitafilor necesare pentru integrarea pe piaja muncii 4 absolventilor. gandirea
critica si invitarea pe tot parcursul vietii, Ele urmdresc:

- Competente cognitive $i de cunoastere (EQF 7 — Knowledge) infelegerea aprofundatd a conceptelor, teoriilor si modelelor de
antreprenoriat, management strategic §i leadership aplicabile mediului de afaceri contemporan, cunoasterea avansatd a mecanismelor economice.
financiare §i juridice care reglementeazd functionarea si dezvoltarea afacerilor, analizarea mediului de afaceri prin utilizarea instrumentelor de
diagnostic organizational, planificare strategicd si evaluare a performantei, infelegerea proceselor de inovare, digitalizare i internationalizare a
afacerilor. in contextul economiei globale;

- Competenie aplicative i practice (EQF 7— Skills): elaborarea si implementarea planurilor de afaceri si strategiilor antreprenoriale, adaptate
la diverse piete 5i contexte economice, aplicarea de metode si instrumente de management financiar, marketing §1 resurse umane pentru dezvoltarea
st consolidarea afacerilor. utilizarea tehnicilor de analiza a riscului §i luare a deciziilor in situagi complexe i incerte, dezvoltarea si aplicarea de
modele de inovare si sustenabilitate pentru afaceri competitive si responsabile;

- Competente sociale i de responsabilitate (FQF 7 — Responsibility and Autonomy): conducerea si coordonarea echipelor de proiect §i a
organizatiilor antreprenoriale. cu asumarea responsabilitatii pentru rezultate si performante, dezvoltarea de abilitdti de negociere, leadership si
management al schimbarii in organizatii, asumarea responsabilitaii pentru aplicarea principiilor etice si de responsabilitate sociald in activitatea
antreprenonald si manageniald, gestionarea resurselor si a relatiilor cu stakeholderii in scopul sustinerii unei dezvoltdri economice durabile si
echilibrate;

- Competente transversale (integrate in toate celelalte): abi lita) avansate de comunicare $i prezentare in contexte profesionale, multiculturale
§l internajionale. capacitatea de gindire criticd. creativitate $i rezolvare de probleme in situatii complexe de business, dezvoltarea spiritului
antreprenonial §i al invafdrii continue, pentru adaptarea la dinamica mediului de afaceri §i la noile tehnologii, integrarea cunostintelor
interdisciplinare pentru a formula solufii inovative §i sustenabile la provocarile organizationale si sociale.

Aceste competente corespund EQF nivel 7, care presupune dobandirea unor cunostinte specializate, capacitatea de a gestiona situaii
complexe. movative si de a-yi asuma responsabilitatea pentru decizii i performanie.

in conformitate cu inscrierea in RNCIS, competeniele specifice al domeniului “Finante” programul de studiu ™ Finange §1 guvernan}d publicd
curopeand” sunt:

a) Competente profesionale/Professional competences:
C1. gestioneaza riscurile financiare
C2. analizeaza tendintele de pe pietele financiare
C3. dezvolta un portofoliu de investitii
C4. analizeaza performanta financiara a unei societati
C3. asigura respectarea politicilor financiare
C6. controleaza resursele financiare
C7. ofera consultanta (inanciara
C8. creeaza un plan financiar
C9. joaca rolul de lider exemplar in cadrul unei organizatii
Cl0.implementeaza guvernanta corporativa
Cll.elaboreaza politicile organizationale

* Competenia reprezinta capacitatea doveditd de a utiliza cunostinfe, aptitudini §i abilitdi personale, sociale si/sau metodologice in situaii de munca
sau de studiu pentru dezvoltarea profesionald si personala (Conform Legii nr. 199/2023 a invatdmantulul superior, cu modificdrile si completdrile
ulterioare) Competentele (potrivit OME 6768/2023 pentru aprobarea Metodologiel de acordare a creditelor transferabile in inviijarea pe 1ot
parcursul viepii) sunt definite in corelafie cu calificirile ESCO definite pentru fiecare program de studiu, calificin inscrise in RNCIS.
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b) Competente transversale/ Transversal competencies:
CT1 gestioneaza resurse financiare si materiale
CT2 evalueaza impactul comportamentului individual asupra mediului

2.2, REZULTATE ASTEPTATE ALE fNK‘I'T.‘fRH (conform Anexei 2 — Rezultatele invatirii, la Standardele ARACIS
(Iwww.nrscis.rn.-'wp-runlent"up!oadsﬂﬂ]5)‘03:%nexa-l_DomeniuI-fundamentsl-nl_Stiinte-socinle.pdl} $i a rezultatelor definite de facultate
pentru disciplinele aferente):

a) CUNOSTINTE:

Cnl:Studentul/absolventul intelege mecanismele, instrumentele si institugiile implicate in platile si finantarea tranzactiilor
internationale.

Cn2:Studentul/absolventul identifica formele si tehnicile de plata internationald (ex. acreditiv documentar, incasso. transfer bancar
SWIFT. plata in avans) si criteriile de alegere a acestora,

Cn3:Studentul/absolventul analizeazd modalititile de finantare a comertului international (credite comerciale. credite bancare.
factoring, forfetare. leasing international etc.) in functie de specificul tranzactiei si al partenerilor,

Cnd:Studentul/absolventul intelege arhitectura institutionala, principiile generale si tipurile de fonduri europene disponibile in
cadrul politicii de coeziune i al altor programe europene.

Cn5:Studentul/absolventul identifica etapele necesare pentru elaborarea. depunerea i aprobarea unui proiect finantat din fonduri
europene.

Cn6:Studentul/absolventul aplica regulamentele. ghidurile solicitantului si cerintele specifice programelor operationale relevante.
Cn7:Studentul/absolventul infelege caracteristicile principale ale structurii economice a Uniunii Europene. precum si modul in care
functioneaza piata internd, uniunea vamala si uniunea economica si monetara.

Cn8:Studentul/absolventul identifica actorii economiei principali (institulii europene, state membre, intreprinderi transnationale.
IMM-uri) si rolul acestora in dinamica economicé europeana.

Cn9:Studentul/absolventul analizeaza politicile economice sectoriale europene (agricultura. industrie, di gitalizare, energie, mediu
ete.) si impactul acestora asupra dezvoltarii regionale i integririi economice.

Cnl0:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale de cticd academica, integritate, onestitate intelectuala si
responsabilitate in mediul universitar,

Cnl1:Studentul/absolventul cunoaste normele si reglementarile naionale si institutionale privind conduita academica. plagiatul si
bunele practici in cercetare.

Cnl2:Studentul/absolventul aplica principii etice in redactarea lucrarilor stiinifice. proiectelor academice si in activitatea
educationala proprie.

Cn13:Studentul/absolventul infelege conceptele. metodele si tehnicile utilizate in analiza datelor statistice. economice si
organizationale.

Cnl4:Swdentul/absolventul identifica sursele de date relevante si aplica metode de prelucrare si analiza in functie de obiectivele
cercetiirii sau ale procesului decizional.

Cnl5:Studentul/absolventul integreaza instrumente software specializate (Excel. SPSS. R. Python. Power BI etc.) in procesul de
analizd a datelor pentru a sustine deciziile bazate pe dovezi,

Cnl6:Studentul/absolventul infelege principiile. etapele si instrumentele managementului proiectelor finantate din surse externe
(fonduri europene. granturi internationale, PNRR. BEL BERD etc.).

Cn17:Studentul/absolventul identifica cerintele si conditionalitatile specifice programelor de finanfare externa §i le integreazd in
planificarea proiectelor.

Cn18:Studentul/absolventul aplica metode §i tehnici de management de proiect in toate fazele ciclului de viata al proiectului:
identificare. elaborare, implementare. monitorizare, evaluare si sustenabilitate.

Cn19:Studentul/absolventul infelege structura institutionald a Uniunii Europene si rolul fiecarei institufii in procesul decizional
curopean (Comisia Europeana, Consiliul UE. Parlamentul European, CIUE etc.).

Cn20:Studentul/absolventul analizeaza principiile fundamentale ale guvernanfei europene: subsidiaritate. proportionalitate,
legalitate, transparenta si responsabilitate democratici.

Cn21:Studentul/absolventul identifica mecanismele de cooperare interinstitutionald si de control democratic in cadrul sistemului
de guvernantd multilevel al UE.

Cn22:Studentul/absolventul intelege principiile de bazd ale sistemelor fiscale din Uniunea Europeand i rolul fiscalitatii in
consolidarea pietei unice,

Cn23:Studentul/absolventul identifica asemanarile si diferentele dintre politicile fiscale ale statelor membre i cadrul general
coordonat de institutiile europene,

Cn24:Studentul/absolventul analizeaza dircctivele si regulamentele europene in materie de TVA. accize, impozitul pe profit si
combaterea evaziunii fiscale transfrontaliere.




Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu Jiu

. 9 -e -
e Facultatea de Stiinte Economice
Cn25:Studentul/absolventul infelege conceptele. mecanismele si cadrul Juridic aplicabil tranzactiilor internationale de bunuri si
servicii.

Cn26:Studentul/absolventul identifica etapele specifice deruldrii unui contract de comert exterior: negociere, incheiere. executare,
plata si livrare.

Cn27:Studentul/absolventul analizeaza reglementarile si practicile comerciale internationale (ex. Incoterms. conventii ONU,
regimuri vamale, clauze contractuale) in functie de specificul tranzactiei,

Cn28:Studentul/absolventul infelege rolul sistemelor informaionale in susfinerea proceselor de decizie. management si raportare
in cadrul afacerilor curopene.

Cn29:Studentul/absolventul identifica tipuri de sisteme informatice utilizate in domenii precum comertul international, contabilitate
curopeand. logistica. gestiunea fondurilor europene. interoperabilitate administrativa ete.

Cn:30Studentul/absolventul analizeazi modele informationale specifice spatiului economic european si impactul lor asupra
eficientei §i transparentei organizationale.

Cn31:Studentul/absolventul infelege conceptele si functiile esentiale ale finantelor manageriale. inclusiv rolul acestora in
fundamentarea deciziilor strategice si operationale ale intreprinderii.

Cn32:Swdentul/absolventul analizeaza deciziile financiare privind investitiile. finantarea. politica de dividende si gestiunea
capitalului de lucru,

Cn33:Studentul/absolventul aplica principii financiare in planificarea, controlul si evaluarea performantei economico-financiare a
unei organizaii.

Cn34:Studentul/absolventul infelege si utilizeaza terminologia specificd mediului de afaceri international in limba engleza,
Cn35:Studentul/absolventul redacteaza documente de afaceri (e-mailuri, rapoarte, prezentéri, CV-uri. scrisori comerciale) in limba
engleza, in conformitate cu standardele profesionale.

Cn36:Studentul/absolventul aplica tehnici de comunicare eficienta in contexte de afaceri internationale: intalniri. negocier,
corespondenta formala si informala.

Cn37:Studentul/absolventul infelege conceptele-cheie ale dezvoltarii durabile §i angajamentele Uniunii Europene privind
sustenabilitatea economicd. sociald §i ecologica.

Cn38:Studentul/absolventul identifica politicile, strategiile si mecanismele europene pentru implementarea Agendei 2030 si a
Pactului Verde European (Green Deal).

Cn39:Studentul/absolventul analizeaza impactul masurilor de dezvoltare durabila asupra economiei. mediului i calitatii vietii in
contextul integrarii europene.

Cn40:Studentul/absolventul intelege structura, obiectivele si principiile fundamentale ale standardelor internationale de raportare
financiari (IFRS).

Cn41:Studentul/absolventul identifica diferentele intre reglementérile contabile nationale si cele internafionale si intelege impactul
acestora asupra raportdrii financiare.

Cn42:Studentul/absolventul aplica tratamente contabile conforme cu [FRS pentru tranzaciii economico-financiare specifice (ex.
leasing, venituri. provizioane, instrumente financiare, impozit aménat etc.).

Cn43:Studentul/absolventul injelege conceptele-cheie. principiile si cadrul normativ al guvernantei corporative aplicate institutiilor
publice.

Cn44:Stdentul/absolventul identifica rolurile si responsabilitafile structurilor de conducere si de control in instituiile publice (ex.
consilii de administrafie. comitete de audit, compartimente de control intern).

Cn45:Studentul/absolventul analizeazd modul de aplicare a principiilor de transparenta. responsabilitate, etica si eficienta in
managementul entitdtilor publice.

Cndé6:Studentul/absolventul infelege cadrul normativ §i institufional aplicabil activitatii de audit in institutiile bancare si de
asigurari. atat la nivel national. ¢t si international.

Cn47:Studentul/absolventul identifica riscurile specifice activitatilor bancare si de asigurdri si aplica proceduri de audit adecvate
pentru evaluarea sistemelor de control intern si a conformitatii.

Cn48:Studentul/absolventul analizeaza rapoartele financiare §i documentele specifice entitatilor reglementate. in scopul exprimirii
unei opinii de audit.

Cnd9:Studentul/absolventul infelege conceptele. metodele si sursele de date utilizate in analiza statisticd a fenomenelor
demogralice.

Cn50:Studentul/absolventul identifica indicatorii statistici relevanti pentru studiul structurii, dinamici si distributici populatici (ex.
natalitate, mortalitate. fertilitate, migrafic, spor natural. imbatrénire demografica).

Cn51:Studentul/absolventul analizeazd tendintele si fenomenele demografice la nivel national. regional si international si
interpreteaza implicatiile acestora asupra dezvoltérii socio-economice.

Cn52:Studentul/absolventul infelege conceptele. etapele si instrumentele specifice cercetdrii stiintifice aplicate in domeniul
stiinjelor economice.

Cn53:Studentul/absolventul identifica si aplica metode cantitative si calitative de investigare a fenomenelor economice.
Cn34:Studentul/absolventul elaboreazi structura logica a unui demers de cercetare stiingifica: formularea ipotezelor, alegerca
metodologiei. colectarea si analiza datelor. interpretarea rezultatelor.
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Cn35:Studentul/absolventul infelege particularitdjile inregistrarilor contabile aferente operatiunilor de import si export de bunuri si
servicii,

Cn56:Studentul/absolventul identifica reglementarile contabile si fiscale aplicabile tranzactiilor internationale. inclusiv aspectele
privind TVA intracomunitar si extracomunitar, cursurile de schimb si politica vamala.

Cn57:Studentul/absolventul aplica tratamente contabile corecte pentru documentele si fluxurile financiare specifice comertului
international,

Cn58:Studentul/absolventul aplica in contexte reale cunostingele teoretice si abilitatile dobéndite in cadrul programului de studii.
Cn39:Studentul/absolventul infelege structura, functionarea si procesele operationale ale unei entitati economice/institutionale
specifice domeniului de studiu.

Cn60:Studentul/absolventul integreaza concepte economice. juridice. contabile. financiare sau informatice in activitagile
desfasurate in cadrul organizatici gazda.

Cn61:Studentul/absolventul intelege cerinjele academice §i metodologice privind redactarea unei lucréri stiintifice la nivel de
master.

Cn62:Studentul/absolventul identifica sursele relevante de informare, structura unei lucrdri de disertatie si regulile de citare si
parafrazare in conformitate cu standardele academice.

Cn63:Studentul/absolventul analizeazd tematica aleasa in contextul domeniului de specializare i formuleazi ipoteze. obiective si
metodologii de cercetare adecvate.

Cn64:Studentul/absolventul ingelege tipologiile riscurilor financiare (de credit. de piaa. de lichiditate, operational) si riscurilor
digitale (cibernetice. de confidentialitate. tehnologice).

Cné65:Studentul/absolventul identifica metode, instrumente §i standarde de gestionare a riscurilor utilizate in institutiile financiare
§i in organizatiile digitale (ex. I1SO 31000. COSO ERM. NIST).

Cn66:Studentul/absolventul analizeaza impactul riscurilor financiare si digitale asupra stabilitatii cconomice. reputatiei si
performantei entitatilor.

Cn67:Studentul/absolventul intelege conceptele si principiile fundamentale ale Business Intelligence (BI) si analizei datelor in
sprijinul procesului decizional.

Cn68:Studentul/absolventul identifica etapele unui proces BI: colectarea, stocarea, prelucrarea, analiza si vizualizarea datelor
relevante pentru afaceri.

Cn69:Studentul/absolventul analizeaza impactul utilizarii datelor asupra eficientei organizationale. a performantei si a avantajului
competitiv.

Cn70:Studentul/absolventul infelege conceptele si principiile esentiale ale transformarii digitale §i e-guvernanfei in contextul
institutional si societal.

Cn71:Swdentul/absolventul identifica componentele-cheie ale infrastructurilor digitale pentru guvernare: servicii publice
electronice. interoperabilitate, cloud guvernamental, identitate digitala.

Cn72:Studentul/absolventul analizeaza impactul digitalizarii asupra eficientei administrative, transparentei si implicarii cetagenilor
in procesul decizional.

Cn73:Studentul/absolventul injelege principiile fundamentale ale conformitaii legale. eticii profesionale si integritatii in activitatea
economica.

Cn74:Studentul/absolventul identifica reglementarile si standardele aplicabile in domeniul guvernantei corporative. al prevenirii
coruptiei si al responsabilitatii sociale a intreprinderii.

Cn75:Studentul/absolventul analizeaza riscurile de neconformitate si consecintele acestora asupra reputaiei. performaniei si
responsabilitatii organizationale.

Cn76:Studentul/absolventul intelege conceptele fundamentale ale managementului strategic si ale leadershipului in organizatii
contemporane.

Cn77:Studentul/absolventul identifica etapele procesului de formulare, implementare si evaluare a strategiilor organizationale.
Cn78:Studentul/absolventul analizeaza stiluri de leadership. mecanisme de influenid si motivatie. precum si impactul acestora
asupra culturii organizationale si performantei echipei.

Cn79:Studentul/absolventul infelege cadrul legislativ fiscal si implicatiile acestuia asupra deciziilor financiare ale intreprinderii.
CnB80:Studentul/absolventul identifica strategii si instrumente de planificare fiscala, respectand principiile legalitatii si eticii fiscale.
Cn81:Studentul/absolventul analizeaza impactul masurilor de optimizare fiscala asupra performanei financiare si riscurilor
asociate.

Cn82:Studentul/absolventul infelege rolul si impactul tehnologiilor digitale in modernizarea proceselor administrative si
optimizarea activitatilor economice.

Cn83:Studentul/absolventul identifica solutii digitale utilizate in administratie publica si in mediul de afaceri: sisteme ERP, CRM.
blockchain, RPA. platforme digitale de comunicare si colaborare.

Cn84:Studentul/absolventul analizeaza oportunitatile si provocarile transformarii digitale in sectorul public si privat. inclusiv
aspecte legate de securitate. costuri si eficienta.

Cn85:Studentul/absolventul infelege structura si functionarea pietelor financiare. actorii implicati si rolul acestora in cconomie.
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Cn86:Studentul/absolventul identifica principalele tipuri de instrumente financiare tradifionale si moderne (actiuni, obligatiuni,
ETF-uri, derivate. criptomonede etc.).

Cn87:Studentul/absolventul analizeazi mecanismele de formare a prefurilor, de tranzacfionare $i de gestionare a riscurilor
financiare.

b) APTITUDINI:

Apl:Studentul/absolventul wiilizeaza corect documentele specifice platilor internationale: facturi. documente de transport,
documente bancare, serisori de garantie ete,

Ap2:Studentul/absolventul calculeaza costurile asociate diferitelor modalitati de plata i de finantare internationala si evalucaza
riscurile asociate.

Ap3:Studentul/absolventul aplica reglementarile si practicile internationale (ex. regulile UCP 600 ale ICC, conventii valutare,
norme bancare) in procesul de derulare a platilor internationale.

Ap4:Studentul/absolventul elaboreaza fise de proiect, bugete. planuri de activitati si alte documente necesare pentru accesarea
fondurilor nerambursabile.

Ap3:Studentul/absolventul utilizeaza platformele electronice dedicate (ex. MySMIS, Fonduri-UE.ro, aplicatii PNRR) pentru
gestionarea procesului de aplicare si implementare.

Ap6:Studentul/absolventul monitorizeaza implementarea proiectelor europene si intocmeste rapoarte de progres. situatii de plati.
cereri de rambursare §i alte documente justificative,

Ap7:Studentul/absolventul interpreteaza indicatorii macroeconomici si structurali la nivelul UE si al statelor membre. utilizind
surse oficiale (Eurostat, BCE. CE).

Ap8:Studentul/absolventul analizeaza comparativ performaniele econamiilor curopene si formuleaza concluzii privind convergenta
si divergentele economice din interiorul Uniunii.

Ap9:Studentul/absolventul coreleaza politicile economice europene cu obiectivele strategice ale UE (ex. Pactul Verde European,
Strategia Europa 2020/2030. politicile de coeziune).

Ap10:Studentul/absolventul identifica situatiile de incalcare a eticii academice si aplica solutii conforme cu regulamentele si
codurile de conduita.

Apl1:Studentul/absolventul utilizeaza corect sursele de informare si instrumentele antiplagiat in activitatea de documentare si
redactare.

Apl12:Studentul/absolventul isi dezvolta géndirea critica si capacitatea de a analiza dileme etice in context academic si profesional.
Apl3:Studentul/absolventul colecteaza., curaf, organizeaza si prelucreaza seturi de date pentru a extrage informatii semnificative,
Apl4:Studentul/absolventul interpreteaza corect rezultatele analizei statistice si le transpune in rapoarte sau vizualizari relevante
pentru publicul finta.

Apl5:Studentul/absolventul aplicd modele descriptive si predictive pentru analiza tendintelor, corelatiilor si variatiilor datelor.
Apl6:Studentul/absolventul elaboreaza documente specifice proiectelor cu finantare externa: cerere de fi naniare, buget. matrice
cadru logic, Gantt, plan de achizitii. plan de risc.

Ap17:Studentul/absolventul utilizeaza platforme si instrumente digitale de management de proiect (ex. MySMIS. PMBOK,
Microsoft Project. Excel, platforme PNRR etc.).

Apl18:Studentul/absolventul monitorizeazd implementarea proiectelor, intoemeste rapoarte de progres. justificari de cheltuieli si
contribuie la auditul §i evaluarea proiectului,

Ap19:Studentul/absolventul interpreteaza cadrul juridic si constituional al Uniunii Europene. inclusiv tratatele fondatoare (TFUE,
TUE) si reglementirile derivate.

Ap20:Studentul/absolventul analizeaza procesul de luare a deciziilor la nivel european si impactul acestora asupra statelor membre,
actorilor economici §i cetatenilor.

Ap21:Studentul/absolventul utilizeaza surse oficiale (eur- lex.curopa.eu, consilium.europa.eu, europarl.europacu etc.) pentru
documentarea deciziilor si politicilor UE.

Ap22:Studentul/absolventul interpreteaza legislaia fiscala comunitara si impactul acesteia asupra sistemelor fiscale nationale.
Ap23:Studentul/absolventul utilizeaza baze de date si surse oficiale (EUR-Lex. CE. ECOFIN, CJUE) pentru documentarea in
domeniul fiscal european.

Ap24:Studentul/absolventul aplica concepte si mecanisme fiscale curopene (TVA intracomunitar. preturi de transfer, impozitarea
economiei digitale) in contexte practice relevante.

Ap235:Studentul/absolventul elaboreaza si interpreteazi documente comerciale internationale (factura comercial. documente de
transport, certificat de origine. polifa de asigurare etc.).

Ap26:Studentul/absolventul selecteaza metode adecvate de livrare. plata i finantare in cadrul tranzactiilor de comert exterior.
tindnd cont de riscurile implicate.

Ap27:Studentul/absolventul aplica principiile de negocicre internationald. evaluind avantajele si dezavantajele clauzelor
contractuale in relatiile comerciale externe.
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Ap28:Studentul/absolventul utilizeaza aplicatii informatice (ex. ERP. CRM. Business Intelligence, e-procurement) relevante pentru
organizafiile care destisoard activitafi economice in context european.

Ap29:Studentul/absolventul interpreteaza fluxuri informationale. structuri de date §i rapoarte generate de sistemele informationale
aplicate in managementul afacerilor europene.

Ap30:Studentul/absolventul propune solutii digitale pentru optimizarea activitatilor transfrontaliere. administrative sau financiare
in cadrul piefei unice europene.

Ap31:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente §i metode de analiza financiara (cash flow, costul capitalului. bugete. rate de
rentabilitate. indicatori de eficienta) in procesul decizional managerial.

Ap32:Studentul/absolventul elaboreaza si interpreteaza bugete. previziuni financiare. analize cost-beneficiu si rapoarte de evaluare
financiara.

Ap33:Studentul/absolventul fundamenteaza deciziile financiare prin analiza riscului si a incertitudinii. utilizind tehnici moderne
(ex. analiza de sensibilitate. scenarii, simulari).

Ap34:Studentul/absolventul comunica fluent si coerent in limba engleza. oral si in scris. in contexte profesionale si interculturale.
Ap35:Studentul/absolventul adapteaza mesajul in funcfic de audientd. scop si canalul de comunicare ales (seris. oral. online,
formal/informal).

Ap36:Studentul/absolventul sustine prezentari in limba englezd utilizind structuri argumentative clare si vocabular specific
mediului de afaceri. '

Ap37:Studentul/absolventul evalueazi indicatorii de sustenabilitate (ex. amprenta ecologicd. emisii CO.. eficienta energetica. rata
de reciclare, PIB verde etc.) la nivelul UE si al statelor membre.

Ap38:Studentul/absolventul identifici §i aplica solufii sustenabile pentru probleme de dezvoltare economicd regionald.
management al resurselor si politici publice responsabile.

Ap39:Studentul/absolventul coreleaza prioritajile nationale cu obicctivele de dezvoliare durabila stabilite la nivel european si
international.

Ap40:Studentul/absolventul inregistreaza si interpreteaza tranzactii contabile in conformitate cu cerintele standardelor 1FRS
relevante.

Ap41:Studentul/absolventul intocmeste situatii financiare individuale si consolidate in conformitate cu IFRS.
Ap42:Studentul/absolventul analizeaza impactul aplicarii IFRS asupra performantei financiare. pozifiei financiare si indicatorilor
financiari ai unei entitéti.

Ap43:Studentul/absolventul evalucaza eficienta mecanismelor de guvernania corporativa in cadrul institutiilor publice. utilizind
indicatori de performanta si audit intern.

Ap44:Studentul/absolventul elaboreaza documente specifice guvernantei corporative: coduri de conduitd. politici de conformitate,
proceduri de raportare si control.

Ap45:Studentul/absolventul aplicd norme si bune practici in evaluarea riscurilor institutionale si in consolidarea culturii
organizationale in sectorul public.

Ap46:Studentul/absolventul elaboreaza planuri i programe de audit financiar pentru institutii bancare si companii de asigurari.
Ap47:Studentul/absolventul colecteazi si evalueazd probe de audit. cu accent pe riscurile de credit. de lichiditate, de piata si
operationale.

Ap47:Studentul/absolventul interpreteaza reglementarile prudentiale (ex. IFRS 9, Solvency 11, Basel 111) si le aplica in procesul de
auditare a institutiilor financiar-bancare si a celor din domeniul asiguririlor,

Ap49:Studentul/absolventul colecteaza. prelucreazi si interpreteaza date demografice provenite din surse oficiale (INS. Furostat,
ONU, Banca Mondiala etc.).

Ap50:Studentul/absolventul utilizeaza metode statistice specifice (ex. indicatori demografici. metode de estimare §i prognozi) si
instrumente sofiware pentru analiza populatiei.

Ap5 1:Studentul/absolventul coreleaza datele demografice cu indicatori economici, sociali si de dezvoltare durabila, formuland
concluzii relevante pentru politicile publice.

Ap52:Studentul/absolventul formuleaza obiective de cercetare. ipoteze §i intrebari stiinfifice coerente cu tema propusi.
Ap53:Studentul/absolventul selecteaza si aplica tehnici adecvate de culegere si prelucrare a datelor economice (chestionare,
interviuri, analize statistice. regresii etc.).

Ap54:Studentul/absolventul redacteazd lucrdri stiintifice (referate, articole. proiecte de cercetare, lucrdri de licen@/disertatie).
respectiind cerintele academice si normele de citare (APA. Harvard etc.).

Ap35:Studentul/absolventul inregistreazd in contabilitate operatiunile de import. export. achizitii si livrari intracomunitare.
avansuri si diferente de curs valutar.

Ap56:Studentul/absolventul intocmeste si interpreteazd documentele justificative (facturi externe, declaratii vamale. note de
receptie. documente de transport etc.).

Ap57:Swdentul/absolventul coreleaza evidenta contabild cu cerinjele de raportare fiscala (declaratii 390, 300, 394) si de
conformitate internationald.

Ap38:Studentul/absolventul participa activ la sarcinile curente ale compartimentului/departamentului in care este repartizat.
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Ap39:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente. aplicatii si proceduri specifice domeniului profesional vizat (ex. ERP, CRM,
aplicatii contabile, softuri de analiza etc.).

Ap60:Studentul/absolventul redacteaza documente de lucru (rapoarte, fise de activitate. documente justificative). respectand
normele profesionale §i cerintele instituiei.

Ap61:Studentul/absolventul elaboreaza o lucrare de disertatie originald. coerentd §i argumentata stiintific. utilizand metode de
cercetare calitativa si/sau cantitativi.

Ap62:Studentul/absolventul aplica instrumente de analizi statistica, economicd, tehnologica sau juridica relevante pentru tema
abordata.

Ap63:Studentul/absolventul prezinta si susine public rezultatele cercetarii intr-un mod clar, logic si profesional.
Ap64:Studentul/absolventul elaboreaza politici si proceduri de management al riscurilor financiare si di gitale. adaptate specificului
organizatiei.

Ap65:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente de analizi cantitativa si modele de evaluare a expunerii la risc (ex. Value-ai-
Risk. stres-testare, scoring de risc).

Ap66:Studentul/absolventul implementeaza masuri de prevenire, reducere si transfer al riscurilor prin mecanisme de control intern,
asigurdri si solutii digitale,

Ap67:Studentul/absolventul proiecteazd modele de date si construieste tablouri de bord interactive utilizand instrumente specifice
(Power Bl Tableau, Excel. Google Data Studio).

Ap68:Studentul/absolventul dezvolta interogari complexe si analize descriptive. predictive si preseriptive folosind SQL si limbaje
de programare pentru date (Python, R).

Ap69:Studentul/absolventul interpreteaza datele in contexte decizionale reale §i elaboreaza rapoarte strategice pentru management.
Ap70:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente si platforme digitale pentru furnizarea si evaluarea serviciilor publice
electronice (portaluri e-guvernare, sisteme de plati online. registre electronice).

Ap71:Studentul/absolventul evalueazi gradul de maturitate digitala a institutiilor publice si propune solutii de modernizare a
proceselor administrative prin tehnologie.

Ap72:Studentul/absolventul aplica standarde si politici de securitate cibernetica si protectia datelor in contextul administratiei
digitale.

Ap73:Studentul/absolventul elaboreaza politici si proceduri interne pentru promovarea conformitatii, eticii si integritatii in
organizatie.

Ap74:Studentul/absolventul aplica mecanisme de control intern, audit etic si raportare de neconformitate in cadrul structurilor
institutionale si de afaceri.

Ap75:Studentul/absolventul consiliaza decidentii §i angajatii in identificarea si solujionarea dilemelor etice din activitatea
profesionala.

Ap76:Studentul/absolventul elaboreazd planuri strategice si stabileste obiective organizationale aliniate la misiunca si viziunea
entitatii,

Ap77:Studentul/absolventul aplica metode de analiza strategica (SWOT. PESTEL. analiza competitiei) si instrumente de
monitorizare a implementarii strategiei.

Ap78:Studentul/absolventul dezvoltd abilitati de leadership pentru gestionarea schimbirii, comunicare eficienta si luarea deciziilor
in conditii de incertitudine.

Ap79:Studentul/absolventul elaboreaza solufii de consultanta fiscala adaptate structurii $i specificului entitatii (microintreprinderi.
IMM-uri, grupuri de firme).

Ap80:Studentul/absolventul aplica metode de optimizare fiscald prin alegerea regimurilor fiscale adecvate. utilizarea deducerilor.
creditelor si facilitatilor fiscale.

Ap81:Studentul/absolventul intocmeste analize financiare integrate care includ implicatiile fiscale ale deciziilor de investitii,
finantare si distribuire a profitului.

Ap82:Studentul/absolventul implementeaza aplicatii si platforme digitale in fluxurile administrative si operationale ale
organizatiilor.

Ap83:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente digitale pentru managementul documentelor. automatizarea proceselor, analiza
datelor i relatia cu cetitenii sau clientii.

Ap84:Studentul/absolventul evalueaza eficienta si sustenabilitatea solutiilor digitale aplicate in administratic si afaceri.
Ap85:Studentul/absolventul interpreteaza informatiile si indicatorii bursieri. financiari si economici relevanti pentru analiza
instrumentelor financiare.

Ap86:Studentul/absolventul aplica tehnici de analiza fundamentald si tehnica pentru evaluarea oportunitatilor de investitii.
Ap87:Studentul/absolventul utilizeaza platforme de tranzactionare si simulatoare financiare pentru testarea strategiilor de investitii
si management al portofoliului.

¢) RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE:
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RA I:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru alegerea si justificarea tehnicii de platd si a formei de finantare
utilizate intr-o tranzacfie internationald.

RA2:Studentul/absolventul manifesta autonomie in relatia cu partenerii internationali si institutiile financiare. in cadrul procesului
de negociere si implementare a contractelor comerciale,

RA3:Studentul/absolventul contribuie la buna gestionare a riscurilor valutare, comerciale si financiare aferente operatiunilor
internationale.

RA4:Studentul/absolventul i asuma responsabilitatea respectarii principiilor de eligibilitate, transparenta. legalitate si eficientd in
gestionarea fondurilor europene.

RAS:Studentul/absolventul manifesta autonomie in planificarea si coordonarea activitatilor din cadrul unui proiect european.
RA6:Studentul/absolventul contribuic la dezvoltarea durabila a comunitatii si/sau organizafici prin valorificarea oportunitatilor de
finantare europeana.

RA7:Studentul/absolventul isi asumi responsabilitatea pentru interpretarea criticd a datelor si fenomenelor economice europene,
cu respectarea normelor de etica profesionala.

RAB8:Studentul/absolventul manifesta autonomie in documentarea. analiza i argumentarea temelor legate de structura si evolutia
economiei europene.

RA9:Studentul/absolventul contribuie la fundamentarea unor politici si decizii economice in context european. susfinand procesul
de integrare si dezvoltare durabila,

RA10:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru respectarea normelor de integritate in toate activitatile academice
(evaludri, examene, proiecte. cercetare).

RA11:Studentul/absolventul manifesta autonomie si discernimant in luarea deciziilor in situatii cu implicatii etice,
RA12:Studentul/absolventul contribuie activ la cultivarea unui climat universitar bazat pe corectitudine, respect reciproc si
responsabilitate intelectuala.

RA13:Studentul/absolventul respecta normele etice si juridice privind colectarea. procesarea si interpretarea datelor. in special in
ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal.

RA14:Studentul/absolventul manifestd autonomie in alegerea metodelor si instrumentelor de analizi adecvate contextului de
aplicare,

RA15:Studentul/absolventul contribuie activ la procesul decizional in organizatie, prin furnizarea de analize relevante. sustinute
de date concrete si actualizate.

RA16:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru respectarea cerintelor de eligibilitate, transparenta, legalitate si
sustenabilitate in gestionarea fondurilor externe.

RA17:Studentul/absolventul manifesta autonomie in organizarea i coordonarea activitatilor de proiect. adaptandu-se la nevoile
beneficiarului si la cerintele finantatorului.

RA18:Studentul/absolventul contribuie la implementarea eficienta si cu impact a proiectelor cu finantare externi. sustinind
dezvoltarea economica i sociala la nivel local, regional sau national.

RA19:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea in exprimarea unor opinii informate si argumentate privind functionarea
si evolutia sistemului de guvernanti al Uniunii Europene,

RA20:Studentul/absolventul manifesta autonomie in analiza critica a politicilor europene §i a echilibrului dintre suveranitatea
nationald si integrarea comunitard.

RA21:Studentul/absolventul contribuie la promovarea valorilor europene si a bunei gsuvernanie in cadrul institutiilor si
organizatiilor cu care interactioneaza.

RA22:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea respectérii normelor europene de fiscalitate in analiza si consilierea
contribuabililor implicati in tranzactii transfrontaliere.

RA23:Studentul/absolventul manifesta autonomie in actualizarea cunostingelor referitoare la evolutiile politicilor fiscale europene
si la armonizarea fiscala.

RA24:Studentul/absolventul contribuie la promovarea unei culturi fiscale bazate pe transparentd. corectitudine si conformare
voluntard in cadrul spatiului european.

RA25:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea intocmirii corecte a documentatiei comerciale internationale. in
conformitate cu legislatia si normele internationale.

RA26:Studentul/absolventul manifestd autonomie in evaluarea si alegerea condiiilor contractuale si comerciale adecvate. in functie
de contextul economic si juridic.

RA27:Studentul/absolventul contribuie la derularea eficientd si legald a tranzactiilor internagionale ale unei organizatii. promovind
bune practici in comertul exterior.

RA28:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru utilizarea corectd si eticd a sistemelor informatice in afacerile
curopene.

RA29:Studentul/absolventul manifestd autonomie in alegerea si adaptarea solutiilor informationale potrivite pentru diverse
contexte economice i legislative curopene.

RA30:Studentul/absolventul contribuie activ la digitalizarea proceselor organizationale si la integrarea tehnologiilor informationale
in strategiile de dezvoltare europeana.
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RA3 I:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru elaborarea si implementarea deciziilor financiare in conformitate
cu obiectivele strategice ale organizatiei.

RA32:Studentul/absolventul manifestd autonomie in utilizarea instrumentelor financiare pentru maximizarea valorii intreprinderii.
RA33:Studentul/absolventul contribuie activ la elaborarea si monitorizarea politicilor financiare. in scopul cresterii sustenabile a
performantei economice.

RA34:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea utilizrii corecte si etice a limbajului profesional in comunicarea de afaceri.
RA35:Studentul/absolventul manifesta autonomie in dezvoltarea continua a competentelor lingvistice si interculturale. relevante
pentru mediul de afaceri global.

RA36:Studentul/absolventul contribuie la imbunatalirea proceselor de comunicare in cadrul organizatiilor cu parteneri
internationali. promovand claritatea. respectul si eficienta.

RA37:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea promovarii valorilor sustenabilitatii in cadrul activitagilor personale,
profesionale si institutionale.

RA38:Studentul/absolventul manifesta autonomie in formularea de propuneri pentru politici si proiecte durabile, adaptate la
contextul socio-economic european.

RA39:Studentul/absolventul contribuie activ la tranzitia ciitre 0 economie verde. circulara si echitabila in cadrul comunitatii si al
organizatiilor din care face parte.

RA40:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea aplicarii corecte a standardelor internationale de raportare financiara. cu
respectarea principiilor de etica profesionala.

RA41:Studentul/absolventul manifesta autonomie in documentarea. interpretarea si actualizarea cunostingelor privind modificérile
intervenite in cadrul IFRS.

RA42:Studentul/absolventul contribuie la alinierea raportérilor financiare ale entitatilor economice la cerintele mediului economic
international si ale investitorilor globali.

RA43:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea promovarii si respectarii principiilor de bund guvernanta in activitatea
institutiilor publice.

RA44:Studentul/absolventul manifesta autonomie in formularea de propuneri privind imbundtitirea cadrului decizional si a
transpareniei institutionale.

RA45:Studentul/absolventul contribuie activ la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre responsabilitate publica.
performantd si integritate.

RA46:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru respectarea principiilor de etica, independenta si obiectivitate in
activitatea de audit financiar in domeniul bancar si al asigurarilor.

RA47:Studentul/absolventul manifestda autonomie in identificarea riscurilor semnificative si in formularea constatarilor si
recomandarilor aferente misiunii de audit.

RA48:Studentul/absolventul contribuie la cresterea transpareniei si stabilitalii sistemului financiar prin derularea unor misiuni de
audit eficiente §i conforme cu cerinfele de reglementare.

RA49:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru interpretarea corecta §i etica a datelor statistice privind populatia.
RA30:Studentul/absolventul manifestd autonomie in selectarea metodelor de analiza statistica adecvate obiectivului de cercetare
demograficd.

RAS51:Studentul/absolventul contribuie activ la formularea de solutii si politici publice bazate pe dovezi statistice privind dinamica
si structura populatiei.

RAS52:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea respectdrii normelor de etica in cercetarea stiinfifica, inclusiv evitarea
plagiatului si protectia datelor.

RA53:Studentul/absolventul manifestd autonomie in gestionarea unui proiect de cercetare i in alegerea surselor bibliografice
relevante.

RAS54:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea cunoasterii economice printr-o abordare critica. riguroasa si inovatoare a
temelor de cercetare.

RAS5:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru intocmirea si raportarea corectd a tranzactiilor de comer| exterior
in conformitate cu legislatia contabila si fiscald in vigoare.

RAS56:Studentul/absolventul manifestd autonomic in documentarea tratamentelor contabile aplicabile operatiunilor internationale
complexe.

RAS57:Studentul/absolventul contribuie la asigurarea transpareniei si corectitudinii in raportarea financiara a entitatilor cu activitate
internationald.

RA58:Studentul/absolventul respectd regulile interne ale institufiei. normele de conduitd profesionald. etica muncii si
confidentialitatea datelor.

RA359:Studentul/absolventul manifestd autonomie si initiativa in rezolvarea sarcinilor alocate in cadrul practicii.
RA60:Studentul/absolventul igi asuma responsabilitatea autoevaludrii activitatii si a reflectérii critice asupra experientei dobandite,
in vederea dezvoltarii personale si profesionale.

RA6:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru calitatea stiingifica. originalitatea si integritatea academicd a
luerarii.
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RA62:Studentul/absolventul manifestd autonomic in planificarea etapelor de lucru, in alegerea metodelor de cercetare si in
redactarea finala a lucrdrii.

RA63:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea cunoasterii in domeniul de specialitate prin abordarea unei teme relevante si
actuale in lucrarea de disertatie.

RA64:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru identificarea §i raportarea corecta a riscurilor in cadrul proceselor
financiare i digitale.

RA65:Studentul/absolventul manifesta autonomie in luarea deciziilor privind selectia strategiilor de management al riscurilor.
RA66:Studentul/absolventul contribuie la consolidarea rezilienjei financiare si digitale a organizatiilor printr-un management
proactiv al riscurilor.

RA67:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru corectitudinea. acuratefea §i etica utilizarii datelor in cadrul
proceselor de BI.

RA68:Studentul/absolventul manifestd autonomie in alegerea instrumentelor. metodelor si surselor de date adecvate cerinfelor
organizafionale.

RA69:Studentul/absolventul contribuie la optimizarea performantei afacerii prin integrarea analizei datelor in luarea deciziilor.
RA70:Studentul/absolventul isi asumi responsabilitatea pentru promovarea transformdrii digitale sustenabile si etice in institutiile
publice.

RA71:Studentul/absolventul manifesta autonomie in identificarea oportunitatilor de digitalizare si elaborarea de solutii inovatoare
pentru serviciile publice.

RA72:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea unui ecosistem de e-guvernantd eficient. incluziv si orientat catre cetatean.
RA73:Studentul/absolventul Tsi asuma responsabilitatea pentru comportamentul etic si deciziile conforme cu legislatia si normele
profesionale.

RA74:Studentul/absolventul manifesta autonomie in identificarea riscurilor de integritate si propunerca de masuri pentru asigurarea
unui ¢limat organizational etic.

RA75:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea unei culturi a integritdlii in afaceri. fundamentata pe transparentd. respect §i
responsabilitate sociala,

RAT76:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru luarea deciziilor strategice care influenteaza performana i
sustenabilitatea organizatiei,

RA77:Studentul/absolventul manifesta autonomic in asumarea rolului de lider si in coordonarea echipelor spre atingerea
obiectivelor strategice.

RAT78:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea unei viziuni strategice i la formarea unei culturi organizationale bazate pe
eticd. colaborare si inovatie.

RA79:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru formularea unor recomandari fiscale conforme cu legislatia in
vigoare si bunele practici profesionale.

RABO:Studentul/absolventul manifestd autonomie in fundamentarea deciziilor de natura fiscald si in relatia cu autoritatile fiscale si
clientii.

RA81:Studentul/absolventul contribuie la cregterea eficientei economico-fiscale a organizatiei printr-un comportament consultativ
proactiv si responsabil,

RA82:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru utilizarea corecta si eficienta a tehnologiilor digitale in mediul
institutional §i antreprenorial.

RA83:Studentul/absolventul manifesta autonomie in propunerea si aplicarea solutiilor tehnologice inovatoare adaptate contextului
organizational.

RA84:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea unei administratii i economii digitale eficiente. transparente si orientate spre
cetiifean si client.

RABS:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru luarea deciziilor financiare informate, bazate pe evaluarea riscurilor
si oportunitatilor de piaté.

RA86:Studentul/absolventul manifestd autonomie in formularea strategiilor de investijii si in alegerea instrumentelor financiare
potrivite profilului de risc.

RAS87:Studentul/absolventul contribuic la dezvoltarea unei abordiri profesioniste si etice in domeniul piejelor financiare.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii de absolventii programului de studii " Finanfe si guvernanti publici europeani”
(cele definite in RNCIS)
Cod COR: 241212 manager de fond acfiunt/ obligagiuni; 241270 specialist control intern in domeniul pietel de capital

4. Traseele flexibile de inviitare in cadrul programului de studii "Finanfe si guvernanti publicd europeand” sunt asigurate prin
intermediul disciplinelor optionale, al disciplinelor facultative §i al celor complementare.

Disciplinele optionale sunt propuse incepand cu anul . semestrul 1. pand inanul 11, semestrul . fiind grupate in pachete de discipline optionale,
care completeazi specializarea studentului. Alegerea disciplinelor oprionale de cltre fiecare student este realizatd anual, conform Regulamentul privind
activitatea profesionald a studenfilor de la programele de studii universitare de master, UCB. Disciplinele opfionale odata alese. devin obligatorii
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Disciplinele facultative sunt propuse incepand cu anul [, semestrul | Dise iplinele facultative sunt alese in aceeasi perioada cu diseiplinele
optionale

5. Activitatea profesionalii a studentilor

Activitatea profesionald a studenilor este reglementatd in UCB de Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor de la programele
de studii universitare de master. Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare discipling din planul de inviifimant sunt stabilite prin
fisele disciplinelor. In Regulamentul privind activitatea profesionalis a studenfilor sunt precizate conditiile de inseriere in anul urmdtor de studiu
precum §i conditile de promovare.

6. Examenul de finalizare a studiilor universitare de master

Organizarea §i desfigurarea examenului de finalizaré a studiilor universitare de master sunt reglementate in cadrul UCB prin Regulamentul
privind organizarea i desfisurarea examenului de finalizare a studilor. UCE. FSE Examenul de disertapie trebuie sa demonstreze cunoasterea
sliinfificd avansatd a temei abordate, sa con{ing elemente de originalitate in dezvoltarea sau solujionarea temei, precum si modalitdp de validare
stintificd a acestora. Prezentarea la examenul de disertatie este conditionatd de parcurgerea integrald a planului de inva@mint Conditiile de
suspinere a examenulut de disertatie sunt prezentate in Regulamentul privind organizarea §i desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
perioada de Intocmire a lucrdni de disertatie: semestrele 2-4: promovarea lucriirii de disertatie — 10 credite alocate (peste cele 120 credite ECTS
obligatori)

7. Structura Stagiului de practici si Elaborarea lucririi de disertagie
In conformitate cu Planul de invajimant al programului de studiu si cu Regulamentul de desfasurare a pracucii de specialitate (stagiului de
practica):
- Stagiu de practici — Anul Il (Semestrul 4): 14 zile * 6 ore/zi = 84 ore
- Elaborarea lucriii de disertatie — Anul I1 (Semestrul 4) 14 zile * 4 ore/zi = 36 ore.

8. Structura anului universitar
Structurd pe ani de studiu

Al da stisdia Activitiiti didactice Sesiune de examene Vacante
) Sem. | Sem. 11 larni Vari Toamna Larni Primiivari Vara
Anul | 14 14 3 3 3 3 1 11
Anul 11 14 14 3 3 3 3 1 -
Numarul orelor pe saptamindi
ANUL Semestrul 1 Semestrul 11
1 15 15
i} 14 15

9. Pregiitirea pentru profesia didactica

Pentru a putea opta pentru o cariera didacticd in inviimant, un absolvent trebuie sa finalizeze Programul de formare psihopedagogicd in
vederea certificarii competenjelor pentru profesia didactica. Pe parcursul studiilor universitare de master. studentii pot parcurge Nivelul Il de
Jormare psihopedagogica, care acorda absolventilor de studi universitare dreptul sd ocupe posturi didactice. In cadrul UCB, aceste programe sunt
organizate prin intermediul Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD).

Pregatirea studentilor pentru cariera didactica se realizeazd in regimul activitdfilor didactice facultative. in conformitate cu Planul de invaiamant
de la DPPD, anexat. Certificatul de absolvire a D.P.P.D. acordi dreptul de exercitare a profesiei didactice in invatimantul secundar,
postliceal si superior, potrivit legii.

Decan, Director de departament,
Leet. univ. dr. Conf. univ. dr.
cu Carina Elgng Stegiiroiu Genu Alexandru Ciruntu




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TG-JIU
Faculratea de Stiinge Economice iversitar 2025-2026
Domeniul fundamental: Sinfe sociale, Ramura de stiintd: Stinfe econonice

Domeniul de master: Finante 3.# NTE SENAT,
Specializarea/Program de studii: FINANTE SI GUVERNANTA PUBLICA EUROPEANA N o R .
Forma de invatamant: IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordati: Diplomi de master ol SF’I‘)’-.““"@" Lpdia Paffu-Popa

Titlul obtinut: Master
Promotia: 2025-2026

PLAN DE INVATAMANT S
ANUL I, SEMESTRUL 1

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiminale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei C| S| LP | Nr Formide | Curs |Aplicatii | Total Si sapt.
in engleza pet. | verificare
credit | EX [ VIC

I | Tehnica platilor si finantari{ International payment and | UCB.02.0L.0LDOB.DE.1.OT | 2 | 2 - 6 El - 28 28 56 124 14
internationale financing techniques

2 | Accesarea gi administrarea | Accessing and managing european | UCB.02.0LOLDOB.DF.1.02 | ’ - 6 53 - 28 28 56 124 14
fondurilor europene funds -

3 | Structuri economice European economic structure UCB.02.01.01.DOB.DF.1.03 | | - 6 - Cl 28 14 42 138 14
europene

4 | Etica $i integritatg Ethics and academic integrity UCB.02.01.01.DOB.DF.1.04 . - 6 - Cl 14 - 14 166 14
academicad

5 | Disciplina optionala | Elective course 1: UCB.02.01.01.DOP.DS.1.05 | 1 | 2 - 6 - Cl 14 28 42 138 14
Analiza datelor Data analysis/ Externally funded
Managementul  proiectelor project management
cu finantare externa

TOTAL SEMESTRUL 8 7 - 30 2 3 112 98 210 690 14
Total ore obligatorii pe saptamiini 15 Total semestrul |
Nr. examene/nr. verificari 2/3 112 | 98 | 210 | 590 | 14
TN ‘"TOR, Decan, Director de departament,
;’.?',{r’“’fm umin_i_[_:_a_:g;mrgrla Popescu Lect. univ, d*. (.'a}rinml’[ena Stegaroin Conf. univ. dr. Genu-Alexandru Ciruntu
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UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TG-JIU
Facultatea de Stiinfe Economice

Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiinga: Stinfe economice ,y.)!l“ ~ A N\Aprobat,
Domeniul de master: Finante i ) & PRESERINTE SENAT,
Specializarea/Program de studii: FINANTE SI GUVERNANTA PUBLICA FUROPEANA & . . "
Forma de invatamint: IF, Durata studiilor: 2 and, Diploma acordatd: Diplomil de master L SE gof. univedrijicia Ratiu-Popa
Titlul ob{inut: Master
Promotia: 2025-2026
PLAN DE INVATAMANT ~sonuoo
ANUL I, SEMESTRUL 11
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siiptiménale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C| S | L/P | Nr Formade | Curs |Aplicatii | Total SI sipt.
in engleza pet. | verificare
credit | EX viC
I | Sistemul de guvernanti al | European Union Governance UCB.02.01.01.DOB.DF2.06 | 2 | 2 - 7 E2 - 28 28 56 154 14
Uniunii Europene System
2 | Fiscalitate europeania European taxation UCB.02.01.01.DOB.DF2.07 | 2 | 1 - 7 E2 - 28 14 42 168 14
3 | Tranzaclii de comer International trade transactions UCB.02.01.01.DOB.DF.2.08 5 i - 6 E2 . 28 14 42 138 14
exlerior |
4 | Disciplina optionala 2 Elective course 2: UCB.02.01.01.DOP.DS.2.09 1 2 - 6 - C2 14 28 42 138 14
Sisteme i modele Applied information systems and
informationale aplicate in| models in european business/
afaceri europene / Finante | Managerial finance
manageriale
5 | Comunicare pentru afaceri | English for business | UCB.02.01.01.DOB.DC2.10 | - | 2 - 1 - Cc2 - 28 28 92 14
in limba engleza communication
TOTAL SEMESTRUL 718 - 30 3 2 928 112 210 690 14
Total ore obligatorii pe saptamind 15 Total semestrul 11
7@% - N\ Nr. examene/nr. verificdri n 98 112 210 | 690 14
: st Total nr ore/an universitar 2025-2026 210 210 420 1.380 28
) Decan, Director de departament,
Sl ni_{_s-_(;mrgelll Popescu Lect. univ. dr. ('u,‘inﬁﬁlmn Stegiiroiu Conf. univ. dr. Genu-.-\!cxandru Ciruntu




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRJNCUS! " DIN TG-JIU

Facultatea de Stiinfe Economice

Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiingd: Stiinge economice

Domeniul de master: Finante

Specializarea/Program de studii: FINANTE SI GUVERNANTA PUBLICA FUROPEANA
Forma de mvaamant ; 11, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata: Diploma de master
Titlul obtinut: Master

Promotia: 2025-2026

| universitar 2025-2026
Aprobat,
CSEDINTE SENAT,

L dr. Lucjs“?aliu(l’o a

PLAN DE INVATAMANT ~ e
ANUL 1, SEMESTRUL I
Nr. Denumirea Denumirea Codul  Ore fizice siptimanale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C| S | LP | Nr Formiade | Curs |Aplicatii | Total SI sipt.
in engleza pet. | verificare
credit W
Discipline facultative®
1 Managementul riscurilor Financial and  digital risk | UCB.02.01.01.DFA.DS.1.11 2 1 = 3 - Vi 28 14 42 138 14
financiare si digitale management
2 Business Intelligence si Business intelligence and data | UCB.02.01.01. DFA.DS.1.12 | 2 1 - 3 - Vi 28 14 42 138 14
analiza datelor analytics
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 11 4 13 - 6 - 2 56 28 84 276 14
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180 CST aferente programului de studin
ANUL I, SEMESTRUL 11
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiménale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C| S |L/P | Nr Formide | Curs |Aplicatii | Total S1 siipt.
in engleza pet. | verificare
credit | EX | V/IC
Discipline facultative*
1 Transformare digitald si e- | Digital transformation and e- | UCB.02.01.01. DFADS2.13 | 2 | | - 3 - V2 28 14 42 138 14
guvernanta governance
2 Conl-‘unnilate eticd si Compliance, ethics and integrity in | UCB.02.01.01. DFADS.2.14 | 2 | 1 - 3 - V2 28 14 42 138 14
m!l.gr aceri business
'?B([AL ore discipline facultative Semestrul 11, anul 11 4 |3 - 6 - 2 56 28 84 276 14
S x “otal nr ore discipline facultative/an universitar 11 81 6 12 4 112 56 168 552 28
* Creditele {ud}ﬁll '@:}quh\aﬁh sulﬁa\ bmentare celor 180 CST aferente programului de studiu
(3 @ Q i Decan, Director de departament,
( "‘TE =' m»(:mrgrla Popescu Lect. univ. dr. € ursanﬁ.lenu Stegiroiu Conf. univ. dr. Genu-Alexandru Ciiruntu



UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU

Facultatea de Stiinfe Economice

Domeniul fundamental: Siinge sociale, Ramura de stiinta: Stinfe economice

Domeniul de master: Finante

Specializarea/Program de studii: FINANTE SI GUVERNANTA PUBLICA FUROPEANA
Forma de invatamiént: IF, Durata studitlor: 2 ani, Diploma acordati: Diploma de master
Titlul obtinut: Master

Promotia: 2026-2027

universitar 2026-2027
Aprobat,
SEDINTE SENAT,

:‘ ijyl. dr/QuciaJ@iu-Popa

PLAN DE INVATAMANT
ANUL I1, SEMESTRUL 1

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siiptiminale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C| S | L/P | Nr Formade | Curs |Aplicatii | Total SI siipt.
in engleza pet. verificare
credit | EX | V/C
1 | Dezvoliare sustenabila European sustainable | UCB.02.01.01.DOB.DS.3.01 | 2 I - 8 E3 - 28 14 42 198 14
europeand development
2 | Standarde internationale de | International financial reporting | UCB.02.01.01.DOB.DS3.02 | 2 | 2 - 8 E3 - 28 28 36 184 14
raportare financiara standards
3 | Guvernanfa corporativa in | Public sector corporate | UCB.02.01.01.DOB.DS3.03 | 2 | 2 - 8 E3 - 28 28 56 184 14
institutiile publice governance
4 | Disciplind optionala 3 Elective course 2: UCB.02.01.01.DOP.DS.3.04 | 2 - 6 - C3 14 28 42 138 14
Audit bancar si in asigurdri / | Audit in banking and insurance/
Statistica populatiei Demographic statistics
TOTAL SEMESTRUL 717 - 30 3 1 98 98 196 704 14
Total ore obligatorii pe saptamind 14 Total semestrul |
T Nr. examene/nr. verificiri 3/1 98 | 98 | 196 | 704 | 14

Decan, Director de departament,
ta-Georgeta Popescu Lect. univ, dr. (Zaﬁnajlﬂlenn Stegdroin Conf. univ. dr. Gcnu-.-\lua}ndrn Ciiruntu
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UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TG-JIU

Facultatea de Stiinfe Economice

Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiintd: Stiinfe economice

Domeniul de master: Finante

Specializarea/Program de studii: FINANTE §1 GUVERNANTA PUBLICA EUROPEANA
Forma de invatamant: 1Y, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordati: Diplomi de master
Titlul obtinut: Master

Promotia: 2026-2027

cersitar 2026-2027
2, N \probat,
I’RF,‘%-Z NTE SENAT,

fRJupivedr|Locia Pdljo=Popa

PLAN DE INVATAMANT L eovert®
ANUL II, SEMESTRUL 11
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siiptiminale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C | S | LP | Nr Formiide | Curs |Aplicatii | Total Si sipt.
in engleza pet. verificare
credit | EX | V/IC
| Metodologia cercetarii Research methodology in | UCB.02.01.01.DOB.DS.4.05 | 2 - 8 E4 - 14 28 42 198 14
stiintifice in economie economics
2 | Contabilitatea tranzactiilor | Accounting for international trade | UCB.02.03.01.DOB.DS.4.06 | 1 | 1 - 8 E4 - 14 14 28 212 14
de comer| exterior transactions
3 Stagiu de practica Internship UCB.02.01.01.DOB.DS.4.07 (: :::SI:;W: 6 7 - V4 - 84 84 126 14
4 | Elaborarea lucrérii de Dissertation  preparation and | UCB.02.01.01.DOP.DS.4.08 11 4 e ool (. 7 - V4 - 56 56 154 14
disertatie writing e
TOTAL SEMESTRUL, 3] 4 E 30 2 2 28 182 210 690 14
Total ore obligatorii pe saptamdnd 15 Total semestrul 11
Nr. examene/nr. verificari 22 28 182 210 690 14
Total nr ore/an universitar 2026-2027 126 280 406 1.394 28
Decan, Director de departament,

ita-Georgeta Popescu Lect. univ. dr. (}ﬁri?a—Elena Stegiroin Conf. univ. dr. Genu-Alexandru Ciruntu




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TG-JIU 5
Facultatea de Stiinge Economice / cerfitar 2026-2027
Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiintii: Suinfe economice
Domeniul de master: Finante ~ 'E. SENAT,
Specializarea/Program de studii: FINANTE SI GUVERNANTA PUBLICA FUROPEANA
Forma de invatamént: IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordati: Diplomi de master
Titlul obtinut: Master

Promotia: 2026-2027

ja l"alliu-l’upa/_

PLAN DE INVATAMANT

ANUL II, SEMESTRUL 1
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiminale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
cert. disciplinei disciplinei disciplinei C| S | L/P | Nr Formiide | Curs |Aplicatii | Total k] | sfipt.
in engleza pet. verificare
eredit | EX | v/C
Discipline facultative®
| Management strategic si Strategic ~ management  and | UCB.02.01.01. DFADS3.09 | 2 | 1 - 3 - | V3 28 14 42 138 14
leadership leadership
2 | Consultanta  fiscala si | Tax consultancy and financial | UCB.02.01.01. DFADS3.10 | 2 | 1 - 3 - V3 28 14 42 138 14
optimizare financiard optimization
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 11 4 [ 3 - 6 - 2 56 28 84 276 14

* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180 CST aferente programului de studiu

ANUL 11, SEMESTRUL 11

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiminale Nr. de ore pe disciplind Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C | S | L/P | Nr. Formi de | Curs |Aplicatii | Total Si sapt.
in engleza pet. verificare
credit | EX | V/C

Discipline facultative*

1 Tehnologii  digitale in | Digital technologies in | UCB.02.01L.0L.DFADSA4A.I1 | 2 | 1 - 3 - V4 28 14 42 138 14
administratie si afaceri administration and business
2 | Piete financiare si | Financial markets and modern | UCB.02.01.01. DFADSA4.12 | 2 | 1 - 2 - V4 28 14 42 138 14
instn%&m\ financial instruments
W 4’{(6%\@3& discipline facultative Semestrul 11, anul 11 4 1 3 - 6 - 2 50 28 84 276 14
¢ discipline facultative/an universitar 11 8| 6 - 12 - 4 112 56 168 552 28
* Creditele disci Iﬁu}’lﬂguh@h@ '\u‘n;b-faupli iate celar 180 CST aferente programului de studiu

R, Deca Director de departament,
\l{q;r umwﬁ“ _ minifa Georgeia Popescu Lecet. univ. dr. € '_ﬁ;l-:lemt Stegiiroiu Conf, univ. dr. Genu-Alexandru Ciiruntu




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI” DIN TG-JIU
Facultatea de Stiinfe Economice
Domeniul fundamental: Stiinge sociale, Ramura de stiingd: Stiinfe economice
Domeniul de master: Finante
Specializarea/Program de studii: FINANTE 81 GUVERNANTA PUBLICA EUROPEANA
Forma de invitamant 11, Durata studnlor: 2 ami, Diploma acordata: Diploma de master
Titlul obyinut: Master
Promotia: 2025-2027
8. BILANT GENERAL 1 (dupa criteriul continutului)

Numir total de ore (pe baza ECTS) Total
Nr. C T, Anul | Anul 1l Total ore program de studiu
crt ategorie disciplina = . - i : ] : Yo AD S
C S/L/P bl C S/ Si ( S/LA Si Total A Total A
1 Fundamentala 182 126 1012 - E . 182 126 1012 308 37,29 1012 36,48
2 De specializare 28 56 276 126 280 1394 154 336 1670 490 59,32 1670 60,20
3 Complementari - 28 92 - - - - 28 92 28 3,39 92 332
Total 210 210 1380 126 280 1394 336 490 2774
TOTAL ORE 420 1380 406 1394 826 2774 826 100 2774 100
Total ore AD + SI 1800 1800 3600
Total ore (activitati didactice + activititi studiu individual): 1800h/an universitar (60ECTS*30h/ECTS) *2 ani = 3600h
9. BILANT GENERAL 11 (dupi criteriul obligativititii)
Numir total de ore (pe baza ECTS) =
Nr. Tip discipling Anul I Anul ll Total ore program de studiu Tl
it ip disciplina = . . i : i > = AD ]
(« S/ Si C S/Lp b C S/ILIP Sl Total o Total %%
| Obligatorie 182 154 1104 112 252 1256 2904 406 2360 700 84,75 2360 85.08
2 Optionali 28 56 276 14 28 138 42 84 414 126 15,25 414 14,92
Total 210 210 1380 126 280 1394 336 490 2774
Total ore 420 1380 406 1394 826 2774 826 100 2774 100
Total ore AD + S1 1800 1800 3600
3 | Facultativa 56 | 28 276 56 | 28 276 12 | 56 552 168 100 552 100
Total ore facultative/an de studiu 84 276 84 276 168 552 168 100 552 100
- ‘-‘\
) ‘_,‘)r—-‘i?\\ N Raport ore curs/ore aplicatii Raportul formelor de verificare
An de slupfg?/' (i <uks b 2N Aplicatii TOTAL Nr. examene Nr. colocevii/verificari TOTAL
1 [z ON \g‘m 2\ 210 420 5 5 10
1l BRARN AR 42 + 84 (Stagiu de practica) + 56 (Elaborarea lucrarii de disertatic) 168 + 84 + 56 5 3 8
TOTAL | \'z_ NI \4\ x\sﬁ 1 5/ ©p52 + 84 practica de specialitate + 56 (Elaborarea lucririi de disertatic) 728 (588 + 84 +36) 10 8 18
%, S
4,‘ R, Decan, Director de departament,
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.uminifa-Georgeta Popescu

Lect. univ. dr. {agina-Elena Stegaroiu
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10. CORELAREA DINTRE REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII SI DISCIPLINELE STUDIATE!

10.1Corelarea rezultatelor asteptate ale inviitirii cu disciplinele studiate

Discipl : % Discipl S s
stud. Disciplina Cunostinge Aptitudini ““'"::"::‘l;z::::“ ¥ stud. Disciplina Cunogtinte Aptitudini R"";‘::;::::::" #
ANUL 1
Dol Tehnica  plaglor  §i finantarii Cnl Apl RAI DO8 Tranzacii de comery exterior Cn23 Ap25 RA25
internationale Cn2 Ap2 RA2 Cn26 Ap26 RA26
Cn3 Ap3 RA3 Cn27 Ap27 RA27
D02 Accesarea  si administrarea Cnd Apd RA4 D09 Sisteme sl modele Cn28 Ap28 RA28
fondurilor europene Cns Ap3 RA3 nformationale  aplicate in Cn29 Ap29 RA29
Cnb Apb RAG afaceri curopene - DOP Cn30 Ap30 RA30
DO3 Structuri economice europene Cn7 Ap? RA7 DOY Finante managerniale - DOP Cn3l Ap3l RA3I
Cn8 Ap8 RAR Cn32 Ap32 RA32
Cn9 ApY RA9 (n33 Ap33 RA33
D04 Ltica si integritate academica Cnl0 AplO RA10 D10 Comunicare  pentru afacen  in Cn34 Ap34 RA34
Cnll Apll RA1I limba engleza Cn35 Ap35 RA35
Cnl2 Apl2 RAI12 Cn36 Ap36 RA36
D05 Analiza datelor - DOP Cnl3 Apl3 RAL3 DI Managementul niscurilor Cn6d Ap6d RAG4
Cnld Apl4 RAI4 lnanciare si digitale Cn6b3 Ap6S RABS
Cnls Apls RAI1S Cnbb Apbb RA66
DO5 Managementul — proiectelor  cu Cnl6 Aplb RAl6 D12 Business Intelligence si analiza Cn67 Ap67 RA6T
finantare externa - DOP Cnl7 Apl7 RA17 datelor Cn6s Ap68 RA6K
Cnl& Apl8 RAIR Cn69 Ap6Y RA69
D06 Sistemul de guvernanta al Uniunii Cnl9 Apl9 RA19 D13 Transformare digitala $i c- Cn70 Ap70 RAT0
Furopene Cn20 Ap20 RA20 guvernanti Cn7l ApT71 RA7I
Cn2l Ap2l RA2I Cn72 Ap72 RAT2
Do7 Fiscalitate curopeani Cn22 Ap22 RA22 D14 Conformitate, eticd si integritate Cn73 Ap73 RAT3
Cn23 Ap23 RA23 in alacert Cn74 Ap74 RA74
Cn24 Ap24 RA24 Cn75 Ap75 RA75
Discipl o - Discipl 5 3
stod, Disciplina Cunogtinte Aptitudini Responsabilitatesi | (0P Disciplina Cunostinte Aptitudini Respousshiitate gl
autonomie autonomie
ANUL I
D01 Dezvoltare sustenabili curopeand Cn37 Ap37 RA37 DO7 Stagiu de practica Cnss Ap58 RASR
Cn38 Ap38 RA38 Cns9 Ap59 RA39
Cn39 Ap39 RA39 Cnbl Ap60 RAG60
Do2 Standarde  intermationale  de Cnd0 Apdo RA40 DO8 Flaborarea lucrarii de disertajic Cné6l Ap6l RA6I
raportare [inanciari Cndl Apdl RA41 Cn62 Ap62 RAG2
Cn42 Apd2 RA42 Cn63 Ap63 RAG3
03 Guvernania corporativil in Cn43 Ap43 RA43 DOY Management strategic Ll Cn76 Ap76 RAT6

! Facultatile pot completa Tabelul 10.1 si/sau Tabelul 13




instituiile publice Cnd4 Apd4 RA44 leadership Cn77 Ap77 RAT7
Cnd5 Ap4s RA4S5 Cn78 Ap78 RATS
D04 Audit bancar gi in asigurini - DOP Cndb Apdo RA46 D10 Consultanta fiscald si optimizare Cn79 Ap79 RAT79
Cn47 Apd7 RA47 financiard Cn80 Ap80 RAB0
Cnd8 Apd8 RA48 Cn8l Ap8l RASI
D04 Statistica populatiei - DOP Cnd9 Ap49 RA49 D1 Tehnologii digitale in ('n82 Ap82 RA&2
Cns0 Ap30 RAS0 administratic si afaceri Cn83 Ap83 RAS3
Cnsl Ap3l RASI Cn84 Ap8d RAS84
DOS Metodologia cercetarii stinfifice Cns2 Aps2 RAS52 D12 Piete  [inanciare s nstrumente Cn85 Ap83 RASBS
in economie Cns3 Aps3 RAS3 moderne Cn86 Ap86 RA86
Cns4 Ap34 RAS Cn87 Ap87 RAR7
D06 Contabilitatea tranzactiilor de Cnss Ap33 RAS3S
‘comert exterior Cn56 Aps6 RAS56
Cn57 Ap57 RAS5T
10.2 Corelarea rezultatelor asteptate ale inviitirii cu competentele-cheie, profesionale si transversale
COMPETENTE RNCIS REZULTATELE INVATARII
Nr. comp Denumire competentd RNCIS : : Nr. comp Denumire competenti ili 2
Cunostinte Aptitudini Respo n“bihfltc » Cunostinte Aptitudini pr""”b'hfam "
autonomie s autonomic
RNCIS
COMPETENTE PROFESIONALE
Cl gestioneaza riscurile financiare Cnbd Apbd RAG4 Co controleaza resursele financiare Cn3l Ap3l RA3I
Cn63 Ap65 RAGS Cn32 Ap32 RA32
C66 Ap66 RAG6 Cn33 Ap33 RA33
Cn67 Apb7 RA6T Cnd4 Apd4 RA46
Cn68 Ap68 RAGS Cnds Apds RA47
Cn69 Ap69 RAG9 Cndb Apd6 RA48
ofera consultanta financiara Cn22 Ap22 RA22
Cn23 Ap23 RA23
Cn24 Ap24 RA24
2 analizeaza tendintele de pe pictele Cn3l Ap3l RA44
financiare Cndl Apd7 RAS0 Cn32 Ap32 RA45
Cn42 Ap48 RASI Cn33 Ap33 RAT9
Cn49 Ap49 RASS Cn85 ApT79 RASO
Cn30 Ap50 RAS6 Cn86 Ap8QO RASI




Cnsl Apsl RA87 Cn87 Ap81
Cn85 Ap85 creeaza un plan financiar Cn3l Ap3l RA31
Cn86 Ap86 Cn32 Ap32 RA32
Cn87 Ap87 Cn33 Ap33 RA33
Q3 dezvolta un portofoliu de Cn3l Ap3l Cn67 Ap67 RAGT
investitii
Cn32 Ap32 RA32 Cn68 Ap68 RAGR
Cn33 Ap33 RA33 Cnb9 Ap6Y RAGY
Cn8s Ap85 RASRS 9 Joaca rolul de lider exemplar in Cnlb Aplé RAILG
cadrul unet organizatii
Cn86 Ap86 RA86 Cnl7 Apl7 RA17
Cni7 Ap87 RAR7 Cnl8 Apl8 RAIS
4 analizeaza performanta financiara Cn3l Ap3l RA31 Cn28 Ap28 RA28
a unei societati Cn32 Ap32 RA32 Cn29 Ap29 RA29
Cn33 Ap33 RA33 Cn30 Ap30 RA30
Cnd0 Apd0 RA40 Cl0 implementeaza guvernanta Cnd3 Ap43 RA43
corporativa
Cndl Apdl RA41 Cndd Ap# RA44
Cn42 Ap42 RA42 Cnd5 Apds RA45
C35 asigura  respectarea  politicilor Cn3l Ap3l RA3I Cn35 ApS5 RASS
financiare
Cn32 Ap32 RA32 Cn36 Ap36 RAS6
Cn33 Ap33 RA33 Cns7 Ap57 RAS7
Cnd3 Ap43 RA43 Cll claboreaza politicile Cnl6 Apl6 RAl6
organizationale
Cndd Apdd RA44 Cnl7 Apl7 RAI7
Cnd5 Apd5 RA45 CnlR Apl8 RAIR
Cn25 Ap25 RA25
Cn26 Ap26 RA26
Cn27 Ap27 RA27
COMPETENTE TRANSYERSALE
Crl Tl sestioneaza resurse Cnil Ap3l RA31 cr2 12 evalueaza impactul Cn37 Ap37 RA37
financiare si materiale Cn32 Ap32 RA32 comportamentului individual 38 Ap38 RA3S




Cn33 Ap33 RA33
Cnd0 Ap3T RA46
Cndl Ap3s RA47
Cnd2 Ap39 RA4S
Apds RAT3
Adb RAT4
A47 RATS

asupra mediului

10.3 Rezultatele invitirii: corespondenta dintre cunostinte — aptitudini — responsabilitate si autonomie

NR. REZULTATELE INVATARII
CRT. CUNOSTINTE APTITUDINI RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE DISCIPLINE CARE
CONTRIBUIE LA
ATINGEREA
REZULTATELOR
INVATARII
1 Cnl:Studentul/absolventul injelege mecanismele, | Apl:Studentul/absolventul  utilizeaza  corect  documentele | RAL:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea | Tehnica plagilor si finantarii
instrumentele st institufiile implicate in platile si finantarea | specifice plagilor internationale: facturi, documente de transport, | pentru alegerea si justificarea tehnicii de plaia si a formei | internationale
tranzactiilor internationale. documente bancare, scrisori de garantic etc. de finantare utilizate intr-0 tranzacfie internationala.
Cn2:Studentul/absolventul identifica formele i tehnicile de | Ap2:Studentul/absolventul  caleuleazin  costurile  asociate | RA2:Studentul/absolventul manifesta  autonomic  in
plaia internafionala (ex. acreditiv - documentar, incasso, | diferitelor modalitati de plata si de finanfare intemnationala si | relafia  cu  partenerii  intermationali  si  institugiile
transfer bancar SWIFT. plata in avans) si criteriile de alegere | evalueaza riscurile asociate. financiare. in cadrul procesului de negociere i
a aceslora. Ap3:Studentul/absolventul  aplica reglementdrile si practicile | implementare a contractelor comerciale.
Cn3:Studentul/absolventul  analizeaza  modalitatile  de | internationale (ex. regulile UCP 600 ale 1CC, conventii valutare, | RA3:Studentul/absolventul contribuie la buna gestionare
finantare a comerfului international  (credite  comerciale, | norme bancare) in procesul de derulare a platilor intemationale. a riscurilor valutare, comerciale si financiare aferente
credite bancare, factoring, forfetare, leasing internagional cte.) operatiunilor internationale.
in functic de specificul tranzactiei si al partenerilor.
2 Cnd:Studentul/absolventul infelege arhitectura institutionald, | Apd:Studentul/absolventul elaboreaza fise de proicet, bugete. | RA4:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea | Accesarca i administrarca
principiile generale si tipurile de fonduri curopene disponibile | planuri de activitati si alte documente necesare pentru accesarea | respectarii principiilor de eligibilitate, transparenta. | fondurilor curopenc
in cadrul politicii de coeziune si al altor programe europenc. fondunlor nerambursabile, legalitate si eficienta in gestionarea fondurilor europene.
Cn5:Studentul/absolventul identifica etapele necesare pentru | ApS:Studentul/absolventul  utilizeaza platformele  electronice | RA3:Studentul/absolventul manifesta  autonomic  in
claborarea, depunerea si aprobarea unui proiect finantat din | dedicate (ex. MySMIS, Fonduri-UL ro. aplicatii PNRR) pentru | planificarea si coordonarea activitagilor din cadrul unui
fonduri curopene, gestionarea procesului de aplicare si implementare, proiect european
Cn6:Studentul/absolventul aplicd  regulamentele.  ghidurile | Ap6:Studentul/absolventul monitorizeaza  implementarea | RA6:Studentul/absolventul contribuie la  dezvollarea
solicitantului §i cerinfele specifice programelor operationale | proiectelor curopene si intocmeste rapoarte de progres, situatii de | durabila a  comunitatii - si/sau  organizatiei  prin
relevante. plata, cereri de rambursare si alte documente justificative. valorificarea oportunitétilor de finantare europeani.
3 Cn7:Studentul/absolventul infelege caracteristicile principale | Ap7:Studentul/absolventul interpreteaza indicatorii | RA7:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea | Structuri economice europene

ale structurii economice a Uniunii Europene, precum si modul
in care functioneazi piata intend. uniunea vamald §i uniunca
cconomica §i monetara.

Cn8:Studentul/absolventul — identificd  actorii - economici
principali (institufii europene. state membre, intreprinderi

macrocconomici si structurali la nivelul UE si al statelor membre,
utilizéind sursc oficiale (Eurostat. BCE, CL).
Ap8:Studentul/absolventul analizeaza comparativ performantele
cconomiilor  curopene s formuleazi  concluzii  privind
convergenta si divergentele economice din interiorul Uniunii,

pentru interpretarea criticd a datelor $1 fenomenelor
ceonomice curopene, cu respectarea normelor de etica
profesionala.




transnapionale.  IMM-uri) si rolul acestora in dinamica
cconomicd europeana.

Cn9:Studentul/absolventul  analizeaza politicile economice
sectoriale  curopene  (agriculturd,  ndustrie.  digitalizare.
energie. mediu ete.) si impactul acestora asupra dezvoltarii
regionale siintegrari economice.

Ap9:Studentul/absolventul  coreleaza  politicile  economice
curopene cu obiectivele strategice ale UE (ex. Pactul Verde
European. Strategia Furopa 2020/2030, politicile de cocziune).

RAS:Studentul/absolventul - manifestd  autonomie in
documentarea, analiza §i argumentarea temelor legate de
structura si evolufia economiei europene.
RA9:Studentul/absolventul contribuic la fundamentarea
unor politici si decizii economice in context curopean.
susfindnd procesul de integrare si dezvoltare durabild.

Cnl0:Studentul/absolventul intelege conceplele fundamentale
de eticd academicd. infegritate. onestitate intelectuala si
responsabilitate in mediul universitar,
Cnl1:Studentul/absolventul cunoaste normele si
reglementirile nationale si instituionale privind conduita
academica. plagiatul §1 buncle practici in cercetare.
Cnl12:Studentul/absolventul aplica principii etice in redactarca
luerdrilor stingifice. proicctelor academice si in activitatca
educationald proprie,

Apl0:Studentul/absolventul identifica situatiille de incalcare a
eticii academice §i aplica solutii conforme cu regulamentele si
codurile de conduita.

AplL:Studentul/absolventul utilizeaza corect sursele de informare
si instrumentele antiplagiat in activitatea de documentare si
redactare.

Apl2:Studentul/absolventul isi dezvolid gandirea criticd i
capacitatea de a analiza dileme etice in context academic si
profesional.

RA10:Studentul/absolventul isi asumi responsabilitatea
pentru respectarea normelor de integritate in toate
actuvitdfile academice (evaluari, examene, proiccle,
cercetare),

RA1L:Studentul/absolventul  manifestd  autonomie  §i
discernamant in lnarea deciziilor in situatii cu implicatii
ctice.

RAI12:Studentul/absolventul  contribuiec  activ. la
cultivarea unui climat umiversitar bazal pe corectitudine,
respect reciproc si responsabilitate intelectuala.

[Etica si integritate academica

Cnl3:Stdentul/absolventul intelege conceptele, metodele si
tehnicile utilizate in analiza datelor statistice, economice si
organizationale.

Cnl4:Studentul/absolventul  identifich  sursele  de  date
relevante si aplici metode de prelucrare si analiza in funciic de
abiectivele cercetarii sau ale procesului decizional.
Cnl5:Studentul/absolventul integreaza instrumente software
specializate (Excel. SPSS. R. Python, Power Bl etc) in
procesul de analiza a datelor pentru a sustine deciziile bazate
pe dovezi.,

Apl3:Studentul/absolventul  colecteazd, curdld organizeaza si

prelucreaza  seturi de  date pentru a  extrage  informatii
semnificative.
Apl4:Studentul/absolventul  interpreteazi  corect  rezultatele

analizer statistice si le transpune in rapoarte sau vizoalizar
relevante pentru publicul (inta.

Apl3:Studentul/absolventul — aplica  modele  deseriptive  si
predictive pentru analiza tendinfelor. corelatiilor si vanatiilor
datelor,

RA13:Studentul/absolventul respectd normele etice si

Juridice privind colectarca. procesarea i interpretarca

datelor, in special in ceea ce priveste protectia datelor cu
caracter personal.

RA14:Studentul/absolventul - manifesta  autonomie  in
alegerea metodelor si instrumentelor de analiza adecvate
contextului de aplicare.

RA15:Studentul/absolventul contribuie activ la procesul
decizional in organizatic, prin furnizarca de analize
relevante, sustinute de date concrete si actualizaie.

Analiza datclor

Cnl6:Studentul/absolventul infelege principiile, etapele si
mstrumentele managementului proiectelor finantate din surse
externe (fonduri curopene. granturt internationale, PNRR.
BEL BERD ete.),

Cnl7:Studentul/absolventul identificd  ceringele 51
conditionalitatile specifice programelor de finantare extena si
le integreaza in planificarea proiectelor.
Cnl8:Studentul/absolventul  aplicd metode si tehnici de
management de proiect in toate fazele ciclului de viaja al
proicctului:  identificare,  claborare,  implementare,
monitorizare, evaluare si sustenabilitate,

Apl6:Studentul/absolventul  elaboreaza  documente  specifice
proicctelor cu finantare externd: cerere de finanjare, bugel,
matrice cadru logie, Gantt, plan de achizitii, plan de risc.
Apl17:Studentul/absolventul utilizeaza platforme si instrumente
digitale de management de proiect (ex. MySMIS, PMBOK,
Microsoft Project, Excel, platforme PNRR ele. ).
Apl8:Studentul/absolventul  monitorizeazdi  implementarea
proicctelor,  intoemeste  rapoarte de  progres. justificari  de
cheltuieh i contribuie la auditul $1 evaluarea proiectului,

RA16:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru  respectarea  cerintelor  de  cligibilitate,
transparentd. legalitate §i sustenabilitate in gestionarea
fondurilor externe.

RA17:Studentul/absolventul - manifestid  autonomie in
organizarca $i coordonarea activitagilor de  proiect,
adaptandu-se la nevoile beneficiarului si la cerintele
linanfatorului.

RA18:Studentul/absolventul contribuie la
implementarea eficienta si cu impact a proiectelor cu
finantare externd, sustindnd dezvoltarea economica si
sociald la nivel local, regional sau national.

Managementul proiectelor cu
finanfare externi

Cnl9:Studentul/absolventul infelege structura institutionala a
Uniunii Furopene si rolul fiecarer institutii in procesul
decizional european (Comisia Europeand. Consiliul UFE,
Parlamentul European, CJUE etc.).
Cn20:Studentul/absolventul analizeaza prineipiile
fundamentale  ale  guvernantei  curopene:  subsidiaritate,
proporfionalitate. legalitate. transparentd $i responsabilitate
democratici.

Apl9:Studentul/absolventul  interpreteaza  cadrul  juridic  si
constitutional al Uniunii Europene, inclusiv tratatele fondatoare
(TFUE, TUE) si reglementéirile derivate.
Ap20:Studentul/absolventul  analizeazd  procesul de  luare a
deciziilor la nivel european si impactul acestora asupra statelor
membre, actorilor cconomici i cetatenilor.

RA19:Studentul/absolventul is1 asuma responsabilitatea
in exprimarea unor opinii informate §i argumentate
privind functionarea si evolutia sistemului de guvernan{a
al Uniunii Europene.

RA20:Studentul/absolventul  manifestd  autonomie  in
analiza criticd a politicilor curopene si a echilibrului
dintre suveranitatea nationald si integrarea comunitari.

Sistemul de guvernantd al
Uniunit Europene




Cn2l:Stwdentul/absolventul — identifica  mecanismele  de
cooperare interinstitutionala si de control democratic in cadrul
sistemului de guvernanta multilevel al UE,

Ap21:Studentul/absolventul  utilizeazd  surse  oficiale  (eur-
lex.curopaen,  consilium.curopaeu.  europarl europacu  ete.)
pentru documentarea deciziilor si politicilor UE.

RA21:Studentul/absolventul contribuie la promovarea
valorilor europene si a bunci guvernanje in cadrul
institutiilor si orgamzagiilor cu care inleractioneaza.

8 Cn22:Studentul/absolventul injelege principiile de baza ale | Ap22:Studentul/absolventul interpreteazit  legislatia  fiscala | RA22:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea | Fiscalitate europeand
sistemelor fiscale din Uniunea Europeand si rolul fiscalitalii in | comunitard  §i impactul acesteia asupra sistemelor fiscale | respectarii normelor europene de fiscalitate in analiza si
consolidarea pietei unice. nationale. consilierea  contribuabililor implicati  in  tranzactii
Cn23:Studentul/absolventul  identificd  aseminarile  si | Ap23:Studentul/absolventul utilizeaza baze de date si surse | transfrontaliere.
diferenfele dintre politicile fiscale ale statelor membre si | oficiale (EUR-Lex, CE, ECOFIN, CJUE) pentru documentareain | RA23:Studentul/absolventul manifestd  autonomie in
cadrul general coordonat de institutiile curopence. domeniul fiscal curopean, actualizarea  cunostmfelor  referitoare  la  evolutiile
Cn24:Studentul/absolventul - analizeaza  directivele i | Ap24:Studentul/absolventul aplica concepte si mecanisme fiscale | politicilor fiscale europene si la armonizarea fiscala.
regulamentele europene in materie de TVA. accize, impozitul | europene (TVA intracomunitar, prejuri de transfer. impozitarea | RA24:Studentul/absolventul contribuic la promovarea
pe profit §i combaterca evaziunii fiscale transfrontalicre. cconomici digitale) in contexte practice relevante, unei culturi fiscale bazate pe transparenta. corectitudine

s conformare voluntard in cadrul spatiului curopean.

9 Cn25:Studentul/absolventul infelege conceplele. mecanismele | Ap23:Studentul/absolventul  claboreaza  §i interpreteazd | RA25:Studentul/absolventul isi asumi responsabilitatea | Tranzactii de comer{ exterior
§1 cadrul juridic aplicabil tranzactiilor internationale de bunuri | documente  comerciale  internationale  (factura  comerciald, | intocmirii  corecte  a  documentatici  comerciale
si servicii. documente de transport. certificat de origine, politd de asigurare | internajionale. in conformitate cu legislalia $i normele
Cn26:Studentul/absolventul  identificd  etapele  specifice | ete.). internationale.
derularii unui contract de comert exterior: negociere, | Ap26:Studentul/absolventul  selecteazi metode  adecvate  de | RA26:Studentul/absolventul  manifestd  autonomic in
incheiere, executare, plata si livrare, livrare, plata si finantare in cadrul tranzactiilor de comert exterior. | evaluarea si alegerea  conditiilor  contractuale i
Cn27:Studentul/absolventul  analizeaza  reglementdrile  §i | tinand cont de riscurile implicate. comerciale adeevate, in functie de contextul economic si
practicile comerciale internationale (ex. Incoterms. conventii | Ap27:Studentul/absolventul  aplica  principiile  de  negociere | juridic.

ONU, regimuri vamale. clauze contractuale) in funcfie de | internationald, evaluind avantajele si dezavantajele clauzelor | RA27:Studentul/absolventul  contribuie la  derularca

specificul tranzactier contractuale in relafiile comerciale externe. ceficienta §i legald a tranzactiilor intemationale ale unei
organizalii, promovind bune practici in comerul
exlerior.

10 Cn28:Studentul/absolventul  infelege  rolul  sistemelor | Ap28:Studentul/absolventul utilizeaza aplicatii informatice (ex. | RA28:Studentul/absolventul isi asumi responsabilitatea | Sisteme §1 modele
informationale  in  susinerea  proceselor  de  decizie, | ERP, CRM, Business Intelligence, c-procurement) relevante | pentru utilizarca corecta si eticd a sistemelor informatice informationale  aplicate  in
management s raportare in cadrul afacerilor europene. pentru organizafiile care deslsoard activitali economice in | in afacerile europene. alaceri europene
Cn29:Studentul/absolventul  identifica tipuri  de  sisteme | context european. RA29:Studentul/absolventul  manifestd  autonomie in
informatice  utilizate in  domenii  precum  comerjul | Ap29:Studentul/absolventul interpreteaza Nuxuri informaionale, | alegerca si adaptarea solutiilor informationale potrivite
mternaional, contabilitate curopeand, logisticad, gestiunea | structuri de date si rapoarte generate de sistemele informationale | pentru diverse  contexte  economice  si legislative
fondurilor europene. interoperabilitate admimistrativa ete. aplicate in managementul afacerilor curopenc. europene.

Cn:305tudentul/absolventul analizeaza modele informationale | Ap30:Studentul/absolventul  propune  solutii  digitale  pentru | RA30:Studentul/absolventul — contribuic  activ la

specifice spafiului cconomic european si impactul lor asupra | oplimizarea  activitafilor transfrontaliere, administrative sau | digitalizarea proceselor organizationale si la integrarea

clicientei i transparentel organizalionale. financiare in cadrul piefei unice europenc. tehnologiilor informationale in strategiile de dezvoltare
curopeandi.

11 Cn31:Studentul/absolventul intelege conceptele si functiile | Ap31:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente si metode de | RA31:Studentul/absolventul isi asumd responsabilitatea

csentiale ale linantelor manageriale, inclusiv rolul acestora in
fundamentarea  deciziilor strategice  si operajionale ale
intreprinderni.

Cn32:Studentul/absolventul  analizeaza deciziile financiare
privind investifiile. finantarea, politica de dividende si
gestiunea capitalului de lucru.

Cn33:Studentul/absolventul aplicd principii financiare in
planificarea. controlul i evaluarea performaniei economico-
financiare a unei organizatii.

analizd Mnanciard (cash flow, costul capitalului, bugete. rate de
rentabilitate, indicatori de cficientd) in procesul decizional
managerial,

Ap32:Studentul/absolventul elaboreaza si interpreteazi bugete,
previziuni  financiare, analize cosi-beneficiu si rapoarte  de
evaluare linanciara

Ap33:Studentul/absolventul fundamenteaza deciziile financiare
prin analiza riscului §i a incertitudinii, utilizdnd tehnici moderne
(ex. analiza de sensibilitate, scenarii, simulari).

pentru claborarea si implementarea deciziilor financiare
in conformitate cu obiectivele strategice ale organizatiel.
RA32:Studentul/absolventul  manifesta  autonomie in
utilizarea instrumentelor linanciare pentru maximizarca
valorii intreprinderii,

RA33:Studentul/absolventul  contribuie  activ la
claborarea i monitorizarca politicilor financiare, in
scopul crestern sustenabile a performantei economice,

Finante manageriale




12 Cn34:Studentul/absolventul infelege  §i utilizeazd | Ap34:Studentul/absolventul comunica fluent §i coerent in limba | RA34:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
terminologia specilicd mediului de afaceri intemnafional in | engleza, oral §i in seris, in contexte profesionale si interculturale. | utilizarii corecle si etice a limbajului profesional in
limba engleza. Ap35:Studentul/absolventul adapteaza mesajul in functic de | comunicarea de afaceri.

Cn35:Studentul/absolventul redacteaza documente de afaceri | audientd. scop si canalul de comunicare ales (seris, oral. online. | RA35:-Studentul/absolventul manifesta autonomic in
(e-mailuri, rapoarte, prezentari, CV-uri, scrisori comerciale) | formal/informal). dezvoltarea continud a competenfelor lingvistice si | Comunicare pentru afaceri in
in limba engleza, in conformitate cu standardele profesionale. | Ap36:Studentul/absolventul sustine prezentdri in limba englezit | interculturale, relevante pentru mediul de afaceri global, | limba englezi
Cn36:Studentul/absolventul aplica tehnici de comunicare | utilizind structuri argumentative clare i vocabular specific | RA36:Studentul/absolventul contribuie la imbunatatirca
clicienta in contexte de afaceni internationale: intdlniri, | mediului de afaceri. proceselor de comunicare in cadrul organizatiilor cu
negociert, corespondenta formala si informala. parteneri internationali, promovand claritatea. respectul

s1 eficienta.

13 Cn37:Studentul/absolventul intelege conceptele-cheie ale | Ap37:Studentul/absolventul cvalueaza indicatorii de | RA37:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea | Dezvoliare sustenabila
dezvoltarii durabile si angajamentele Uniunii Furopene | sustenabilitate (ex. amprenta ecologica, emisii COz. eficienta | promovirii valorilor sustenabilitagii in cadrul activitajilor | europeani
privind sustenabilitatea cconomica, sociald si ecologici. energeticii, rata de reciclare. PIB verde ete.) la nivelul UE i al | personale, profesionale si institugionale.

Cn38:Studentul/absolventul identifica politicile, strategiile si | statelor membre. RA38:Studentul/absolventul  manifesta autonomie in

mecanismele europene pentru implementarea Agendei 2030 5i | Ap38:Studentul/absolventul identifica si aplica solutii sustenabile | formularea de propuneri pentru politici si proiccte

a Pactului Verde Furopean (Green Deal). pentru probleme de dezvoltare cconomicd regionald, management | durabile. adaptate la contextul socio-economic european.

Cn39:Studentul/absolventul analizeaza impactul masurilor de | al resurselor si politici publice responsabile. RA39:Studentul/absolventul contribuie activ la tranzitia

dezvoltare durabila asupra cconomiei, mediului si calitatii | Ap39:Studentul/absolventul coreleaza prioritatile nationale cu | catre o economie verde, circulard si echitabili in cadrul

vietit in contextul integririi curopene. obicctivele de dezvoltare durabild stabilite la nivel curopean i | comunititii gi al organizatiilor din care face parte.
intemational.

14 Cn40:Studentul/absolventul infelege structura, obiectivele i | Ap40:Studentul/absolventul — inregistreaza  si interpreicaza | RA40:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea | Standarde internationale  de
principiile fundamentale ale standardelor internationale de | tranzactii contabile in conformitate cu cerintele standardelor IFRS | aplicarii  corecte a  standardelor internationale  de | raportare financiara
raportare financiard (IFRS), relevante. raportare financiard, cu respectarea principiilor de eticé
Cndl:Studentul/absolventul identifica  diferentele  intre | Ap41:Studentul/absolventul — intoemeste  situatii  financiare | profesionala,
reglementirile contabile nationale si cele internationale si | individuale si consolidate in conformitate cu IFRS. RA41 Studentul/absolventul  manifesta  autonomie in
infelege impactul acestora asupra raportarii financiare, Ap42:Studentul/absolventul analizeazd impactul aplicarii [FRS | documentarea, interpretarca si actualizarea cunostinielor
Cn42:Studentul/absolventul  aplica  tratamente  contabile | asupra performaniei financiare, pozifiei financiare si indicatorilor | privind modificiirile intervenite in cadrul IFRS,
conforme cu IFRS pentru tranzactii economico-financiare | financiari ai unei entitafi. RA42:Studentul/absolventul — contribuie  la  alinierea
specifice (ex. leasing, venituri, provizioane. instrumente raportarilor financiare ale entitatilor economice la
financiare, impozit amanat etc. ). cerinfele  medivloi - economic  international  si ale

investitorilor globali.

15 Cnd3:Studentul/absolventul - infelege  conceptele-cheie, | Ap43;Studentul/absolventul evalucaza clicienta mecanismelor de | RA43:Studentul/absolventul isi asumd responsabilitatea | Guvernanfa  corporativd  in
principiile si cadrul normativ al guvernaniei corporative | guvernantd corporativa in cadrul institutiilor publice. utilizand | promovirii si respectérii principiilor de buna guvernania | institutiile publice
aplicate institutiilor publice. indicatori de performanta si audit intern. in activitatea institutiilor publice.

Cnd4:Studentul/absolventul identifica rolurile si | Ap4:Studentul/absolventul  elaboreaza  documente  specifice | RA44:Studentul/absolventul  manifestd  autonomie in
responsabilitafile structurilor de conducere si de control in | guvernanfei corporative: coduri de  conduita. politici de | formularea de propuneri privind imbunatatirea cadrului
institutiile publice (ex. consilii de administratic, comitete de | conformitate, proceduri de raportare §i control. decizional si a transpareniei instituionale,
audil, compartimente de control intern). Ap45:Studentul/absolventul aplicd norme si bune practici in | RA45:Studentul/absolventul — contribuie  activ la
Cnd45:Studentul/absolventul analizeaza modul de aplicare a | evaluarea riscurilor institufionale si in consolidarca culturii | dezvoltarca unei culturi organizajionale orientate spre
prineipiilor de transparenti. responsabilitate. cticd si eficientd | organizationale in sectorul public. responsabilitate publica. performanta si integritate,
in managementul entitatilor publice.
16 Cnd6:Studentul/absolventul - injelege  cadrul  normativ - si | Apd6:Studentul/absolventul elaboreaza planuri si programe de | RA46:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea | Audit bancar si in asigurdri

institutional aplicabil activitatii de audit in institutiile bancare
si de asigurari. atat la nivel national, ¢at si international.

Co47:Studentul/absolventul — identifica riscurile  specilice
activitifilor bancare si de asiguriri si aplicad procedurni de audit

audit financiar pentru institufil bancare $i companii de asiguréri.
ApAT:Studentul/absolventul colecteaza si evalueazi probe de
audit, cu accent pe riscurile de credit, de lichiditate, de piata si
operationale.

pentru respectarea principiilor de etica, independenia si
obiectivitate in activitatea de audit financiar in domeniul
bancar si al asigurarilor.




adecvate pentru evaluarca sistemelor de control intern si a
conformitagi.

Cnd¥:Studentul/absolventul analizeaza rapoartele financiare
st documentele specifice entitatilor reglementate, in scopul
exprimirii unei opinii de audit.

Ap47:Studentul/absolventul interpreteazd reglementiirile
prudentiale (ex. IFRS 9, Solvency 1. Basel 111) si le aplica in
procesul de auditare a institutitlor linanciar-bancare i a celor din
domeniul asigurérilor.

RA47:Studentul/absolventul  manifestd  autonomie in
identificarca riscurilor semnificative si in formularea
constatirilor §i recomandaritor aferente misiunii de
audit.

RA48:Studentul/absolventul  contribuie  la  cresterca
transparentel §i stabilitatin sistemului financiar  prin
derularea unor misiuni de audit eficiente si conforme cu
cerintele de reglementare.

17 Cnd9:Studentul/absolventul intelege conceptele. metodele st | Ap49:Studentul/absolventul — colecteazd, prelucreaza  si | RA49:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea | Statistica populagici
surscle de date utilizate in analiza statistica a fenomenelor | interpreteaza date demografice provenite din surse oficiale (INS, | pentru interpretarca corecta si etica a datelor statistice
demografice. Furostat. ONU, Banca Mondiala etc.). privind populatia.

Cn50:Studentul/absolventul identifica indicatorii statistici | Ap50:Studentul/absolventul utilizeazi metode statistice specifice | RAS0:Studentul/absolventul manifesta  autonomie in
relevanfi pentru studiul structurii, dinamici si distribufici | (ex. indicatori demografici, metode de estimare $i prognoza) si | selectarea metodelor de analizd statistica  adecvate
populatiei (ex. natalitate. mortalitate. fertilitate, migrafic. spor | instrumente software pentru analiza populatici. obiectivului de cercetare demogralica,

natural, imbatranire demografica). ApSl:Studentul/absolventul coreleazai datele demografice cu | RASI:Studentul/absolventul — contribuie  activ. la
Cn31:Studentul/absolventul — analizeaza  tendinele s | indicatori economici, sociali §i de dezvoltare durabila, formulind | formularca de solutii si politici publice bazate pe dovezi
fenomenele  demografice la nivel national, regional si | concluzii relevante pentru politicile publice. statistice privind dinamica si structura populatiei.
international i interpreteazi implicagiile acestora asupra

dezvoltani socio-economice,

18 Cn52:Studentul/absolventul intelege conceptele. etapele si | ApS2:Studentul/absolventul formuleaza obicctive de cercetare, | RA32:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
instrumentele  specifice  cercetarii stiinfifice  aplicate in | ipoteze $i intrebari stiintifice coerente cu tema propusi. respectarii normelor de eticd in cercetarea stimtifica,
domeniul stiinfelor cconomice. Ap53:Studentul/absolventul sclecteaza si aplica tehnici adecvate | inclusiv evitarea plagiatului si protectia datelor.

Cn33:Studentul/absolventul  identificd si aplica metode | de culegere si prelucrare a datelor economice (chestionare, | RAS3:Studentul/absolventul manifesta  autonomie in

cantitative 51 calitative de investigare a fenomenclor | interviuri, analize statistice, regresii efc.). gestionarea unui protect de cercetare $i in alegerea | Metodologia cercetarii
cconomice, Ap54:Studentul/absolventul  redacteaza  luerdri  stiingifice | surselor bibliografice relevante, stiinfifice in cconomic
Cn34:Studentul/absolventul claboreaza structura logica a | (referate.  articole, proiccte  de  cercetare,  lucrii  de | RAS4:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarca

unui demers de cercetare stiinfifica: formularea ipotezelor, | licenti/discrtatie). respectind cerintele academice si normele de | cunoasterii  cconomice  printr-o  abordare  critici

alegerea  metodologiei, colectarca  si analiza  datelor, | citare (APA, Harvard etc.). riguroasa si inovatoare a temelor de cercetare,

inferpretarea rezultatelor.

19 Cn35:Studentul/absolventul infelege particularitdfile | Ap35:Studentul/absolventul  inregistreaza  in  contabilitate | RAS5:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea | Contabilitatea tranzactiilor de
inregistririlor contabile aferente operatiunilor de import §i | operatiunile de import. export, achizifii si liveari intracomunitare. | pentru intoemirea si raportarea coreetd a tranzactiilor de | comer| exterior
export de bunuri i servicii. avansuri si diferenfe de curs valutar, comerf exterior in conformitate cu legislajia contabila si
Cn36:Studentul/absolventul identifica  reglementarile | Ap56:Studentul/absolventul  intocmeste  si interpreteaza | fscald in vigoare.
contabile §i fiscale aplicabile tranzactiilor internationale, | documentele justificative (facturi externe, declaratii vamale, note | RAS56:Studentul/absolventul manifestd  autonomie in
inclusiv.  aspectele  privind - TVA  intracomunitar i | de receplie, documente de transport etc.). documentarca  tratamentelor  contabile  aplicabile
extracomunitar, cursurile de schimb si politica vamald. Ap57:Studentul/absolventul  coreleaza evidenta contabild cu | operatiunilor internationale complexe.

Cn57:5tudentul/absolventul — aplicd  tratamente  contabile | cerinele de raportare fiscalit (declaratii 390, 300, 394) si de | RAS7:Studentul/absolventul contribuic la asigurarea
corecte pentru documentele si fluxurile financiare specifice | conformitate internationala. transparenfei §i corectitudinil in raportarea financiard a
comeriului international. entitatilor cu activitate internajionali.

20 Cn58:Studentul/absolventul - aplica  in - contexte  reale | Ap58:Studentul/absolventul participa activ la sarcinile curente ale | RASS:Studentul/absolventul respecta regulile inteme ale

cunogtintele  teoretice si abilitatile  dobéndite in cadrul
programului de studii,

Cn39:Studentul/absolventul intelege structura. functionarea si
procesele operajionale ale unei entitati
economice/institufionale specifice domeniului de studiu.

compartimentului/departamentului in care este repartizat.
Ap39:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente, aplicatii i
proceduri specifice domeniului profesional vizat (ex. ERP, CRM,
aplicatii contabile. sofluri de analiza cte.).
Ap60:Studentul/absolventul  redacteaza  documente  de  lucru
(rapoarte, fise de activitate, documente justificative). respectind
normele profesionale si cerinjele institutiei,

institutici, normele de conduitd profesionald, etica
muncii si confidentialitatea datelor.

RAS59: Studentul/absolventul  manifestd  autonomie st
nigiativa in rezolvarea sarcinilor alocate in cadrul
practicii.

RA60:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
autoevaluarii activitatii si a reflectarii critice asupra

Stagiu de specialitale




Cn60:Studentul/absolventul integreaza concepte cconomice,
Jundice. contabile. financiare sau informatice in activiiajile
desfasurate in cadrul organizatici gazda.

experientei dobandite, in vederea dezvoltérii personale si
profesionale.

21 Cn61:Studentul/absolventul injelege cerinele academice i | Ap6l:Studentul/absolventul elaboreaza o lucrare de disertatic | RA61:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatca
metodologice privind redactarea unet luerari stiingifice la | originald, coerentd si argumentatd stiintific. utilizand metode de | pentru calitatea stingifica. oniginalitatea si integritatea
nivel de master. cercetare calitativa sifsau cantitativa. academicd a luerini,
Cn62:Studentul/absolventul identificd sursele relevante de | Ap62:Studentul/absolventul — aplicd  instrumente  de  analizd | RAG2:Studentul/absolventul  manifestd  autonomie in
informare, structura unei lucrdni de diserajic §i regulile de | statistica, economica, tehnologica sau juridica relevante pentru | planificarea etapelor de lucru, in alegerea metodelor de Elaborarea e dé
citare  si parafrazare  in conformitate  cu  standardele | tema abordati cercetare si in redactarea finala a lucrarii. d‘iwrl i
academice, Ap63:Studentul/absolventul prezinti si sustine public rezultatele | RA63:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarca '
Cn63:Studentul/absolventul  analizeazd tematica aleasda in | cercetarii intr-un mod clar, logic si profesional. cunoasterit in domeniul de specialitate prin abordarea
contextul domeniului de specializare si formuleaza ipoteze. unei teme relevante si actuale in Jucrarea de disertafie.
obiective si metodologii de cercetare adecvate.
22 Cn64:Studentul/absolventul infelege tipologiile riscurilor | Ap64:Studentul/absolventul elaboreaza politici si proceduri de | RA64:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
financiare (de credit, de piaja, de lichiditate, operational) si | management al riscurilor  financiare  si  digitale, adaptate | pentru identificarea si raportarea corectd a riscurilor in
riscurilor  digitale  (cibernetice.  de  confidentialitate, | specificului organizaici. cadrul procesclor financiare §i digitale,
tehnologice). Ap65:Studentul/absolventul  utilizeaza instrumente de analiza | RA63:Studentul/absolventul  manifestd  autonomie in
Cn65:Studentul/absolventul identificd metode, instrumente si | cantitativi si modele de evaluare a expunerii larisc (ex. Value-at- | luarea  deciziilor privind  selectia  strategiilor  de .
3 DA e T : I : : S o Managementul riscurilor
standarde de gestionare a riscurilor utilizate in institutiile | Risk, stres-testare, scoring de risc). management al riscurilor. Financiate si diitid
financiare §i in organizaiile digitale (ex. ISO 31000, COSO | Ap66:Studentul/absolventul implementeaza masuri de prevenire, | RA66:Studentul/absolventul contribuie la consolidarca InphEtE: ShAIEIe
ERM, NIST). reducere si transfer al riscurilor prin mecanisme de control intern. | rezilientei financiare $i digitale a organizatiilor printr-un
Cn66:Studentul/absolventul  analizeaza impactul riscurilor | asigurdri si soluii digitale. management proactiv al riscurilor.
linanciare si digitale asupra stabilitiii economice, reputatici si
performanier entititilor.
23 Cn67:Studentul/absolventul infelege conceptele si principiile | Ap67:Studentul/absolventul  proiecteazd modele de date si | RA67:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
fundamentale ale Business Intelligence (BI) §i analizei datelor | construieste tablouri de bord interactive utilizand instrumente | pentru corectitudinea, acuratetea si etica utilizirii datelor
in sprijinul procesului decizional. specifice (Power B1. Tableau, Excel, Google Data Studio). in cadrul procesclor de BI.
Cn68:Studentul/absolventul identifica etapele unui proces Bl: | Ap68:Studentul/absolventul  dezvoltd interogari complexe si | RA68:Studentul/absolventul  manifesta  autonomie in
colectarea, stocarca, prelucrarea. analiza §i vizualizarea | analize descriptive. predictive §i prescriptive folosind SQL si | alegerea instrumentelor, metodelor si surselor de date | Business  Intelligence  si
datelor relevante pentru afaceri. limbaje de programare pentru date (Python, R). adecvate cerinfelor organizationale. analiza datelor
Cn69:Studentul/absolventul analizeaza impactul utilizani Ap6Y:Studentul/absolventul interpreteaza  datele in contexte | RA69:Studentul/absolventul contribuie la optimizarea
datelor asupra eficienfei organizajionale, a performaniei si a decizionale reale si elaboreaza rapoarte strategice pentru | performanter afacenii prin integrarea analizei datelor in
avantajului competitiv. managemenl. luarea deciziilor.
24 Cn70:Studentul/absolventul infelege conceptele si principiile | Ap70:Studentul/absolventul utilizeazi instrumente si platforme | RA70:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea

esenfiale ale transformarii digitale §1 ¢-guvemnantei in
contextul institutional $1 societal.
Cn71:Studentul/absolventul identificd  componentele-cheie
ale infrastructurilor digitale pentru guvemnare: servici publice
clectronice.  interoperabilitate.  cloud  guvernamental,
identitate digitala.

Cn72:Swdentul/absolventul analizeaza impactul digitalizarii
asupra clicienfei administrative, transparentei si implicarii
cetatenilor in procesul decizional.

digitale pentru fumnizarea §i evaluarea servicilor publice
electronice (portaluri e-guvernare. sisteme de plil online, registre
¢lectronice).

Ap71:Studentul/absolventul - evalueazd  gradul de  maturitate
digitala a institutiilor publice si propune solufii de modernizare a
proceselor administrative prin tehnologie.
Ap72:Studentul/absolventul - aplica  standarde s
securitate  ciberneticd  si proteciia  datelor  in
administrafici digitale.

politici de
contextul

pentru promovarea transformarii digitale sustenabile si
etice in institutiile publice,

RAT71:Studentul/absolventul  manifesta autonomie in
identificarea oportunudpilor de digitalizare si claborarea
de solutii inovatoare pentru serviciile publice,
RAT72:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarca
unui ecosistem de e-gpuvernani eficient. incluziv si
oriental catre cetajean.

Transformare digitala si e-
guvemanti




25 Cn73:Studentul/absolventul injelege principiile fundamentale | Ap73:Studentul/absolventul  elaboreaza politici i proceduri | RA73:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
ale conformitdfii legale, cticii profesionale si integritatii in | interne pentru promovarea conformitfii, eticii si integritdfii in | pentru comportamentul etic si deciziile conforme cu
activitalea economica. organizalie. legislatia si normele profesionale.
Cn74:Studentul/absolventul  identificd  reglementarile  si | Ap74:Studentul/absolventul aplica mecanisme de control intern, | RA74:Studentul/absolventul manifesti autonomic in
standardele aplicabile in domeniul guvernangei corporative, al | audit etic si raportare de neconformitate in cadrul structurilor | identificarea riscurilor de integritate si propunerca de | Conformitate, cetica si
prevenirii - coruptiei  si al  responsabilitaii - sociale  a | institutionale si de afaceri. masuri pentru asigurarea unui climat organizational etic. | integritate in afaceri
intreprinderii. ApT75:Studentul/absolventul consiliaza decidentii si angajalii in | RA75:Studentul/absolventul contribuic la desvoltarea
Cn73:Swdentul/absolventul analizeaza riscurile de identificarca i solutionarea dilemelor ctice din activitatea | unei culturi a integritatii in afaceri. fundamentata pe
neconformilate si consecinfele acestora asupra reputatici. profesionala. transparentd, respect s responsabilitate sociala,
perlormaniei si responsabilitafii organizaionale.
26 Cn76:Studentul/absolventul intelege conceptele | Ap76:Studentul/absolventul  elaboreaza  planuri strategice i | RAT6:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
fundamentale  ale  managementului  strategic  §i ale | stabileste obiective organizationale aliniate la misiunea si | pentru luarea deciziilor strategice care influenfeaza
leadershipului in organizalii contemporane, viziunea entitatii. performanta si sustenabilitatea organizatiel.
Cn77:Studentul/absolventul identifica etapele procesului de | Ap77:Studentul/absolventul aplicd metode de analiza strategica | RA77:Studentul/absolvemul  manifestd autonomie in
formulare.  implementare  si evaluare  a  strategiilor | (SWOT. PESTEL. analiza competifici) si instrumente de | asumarea rolului de lider si in coordonarea echipelor spre | Management — strategic  si
organizafionale. monitorizare a implementirii strategiei. atingerea obiectivelor strategice. leadership
Cn78:Studentul/absolventul analizeaza stiluri de leadership, Ap78:Studentul/absolventul  dezvolta  abilitayi de  leadership | RA78:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea
mecanisme de influenid si motivatie, precum si impactul pentru gestionarea schimbarii, comunicare eficientd si luarca | unei viziuni strategice si la formarea unei culturi
aceslora asupra culturii organizationale si performantei deciziilor in conditii de incertitudine. organizationale bazate pe eticd, colaborare §i inovafic,
echipel.
27 Cn79:Studentul/absolventul infelege cadrul legislativ fiscal §i | Ap79:Studentul/absolventul elaboreaza solutii de consultania | RA79:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
implicatiile acestuia asupra  deciziilor financiare ale | fiscala  adaptate  structurii  si specificului  entitatii | pentru formularea unor recomandiri fiscale conforme cu
intreprinderii. (microintreprinderi, IMM-uri. grupuri de firme). legislatia in vigoare si bunele practici profesionale.
CnB0:Studentul/absolventul identifica strategii si instrumente | Ap80:Studentul/absolventul aplicd metode de optimizare fiscala | RA80:Studentul/absolventul manifestd  autonomie in
de planificare fiscala, respectand principiile legalitifii si eticii | prin alegerea regimurilor fiscale adeevate. utilizarea deducerilor. | fundamentarea deciziilor de naturd fiscald siinrelaiacu | Consultana — fiscald i
fiscale. creditelor si facilitatilor fiscale, autoritatile fiscale si clientii. optimizare financiara
Cn81:Studentul/absolventul analizeaza impactul masurilor de | Ap81:Studentul/absolventul intoemeste analize financiare RASI:Studentul/absolventul — contribuie  la  cresterea
optimizare fiscald asupra performantei financiare §i riscurilor | integrate care includ implicatiile fiscale ale deciziilor de clicientel economico-fiscale a organizafici printr-un
asociate. mvestifii. finantare si distribuire a profitului. comportament consultativ proactiy si responsabil.
28 Cn82:Studentul/absolventul  infelege  rolul g1 impactul | Ap82:Studentul/absolventul implementeaza aplicatii si platforme | RAR2:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea
tehnologiilor  digitale  in modemizarea  proceselor | digitale in  fuxurile  administrative  si operajionale  ale | pentru utilizarea corectd si eficienta a tehnologiilor
administrative $i optimizarea activitatilor economice, organizatiilor, digitale in mediul institutional $i antreprenorial.
Cn83:Studentul/absolventul identifica solutii digitale utilizate | Ap83:Studentul/absolventul utilizeaza instrumente digitale pentru | RAS3:Studentul/absolventul  manifesti autonomie in
in administratic publica si in mediul de afaceri: sisteme ERP, | managementul documentelor. automatizarea proceselor, analiza propunerea si aplicarea solutiilor tehnologice inovatoare | Tehnologii digitale in
CRM, blockchain, RPA, platforme digitale de comunicare si | datelor si relaia cu cetaenii sau clientii. adaptate contextului organizagional administratie si alaceri
colaborare. Ap84:Studentul/absolventul evalueaza eficienta 51 | RAS4:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarea
CnB4:Studentul/absolventul  analizeaza  oportunitatile  §i | sustenabilitatea solutiilor digitale aplicate in administratie si | unei administratii 51 economii  digitale cficiente,
provocarile transformarn digitale in sectorul public si privat, | afaceri, transparente si orientate spre cetiijean si client.
inclusiv aspecte legate de securitate, costuri si eficienti,
29 Cn85:5tdentul/absolventul intelege structura si functionarea | Ap85:Studentul/absolventul  interpreteaza  informatiile i | RAS5:Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea

pictelor financiare, actorii implicati si rolul acestora in
ceonomie,

Cn86:Studentul/absolventul identifica principalele tipuri de
instrumente  financiare tradifionale si modeme  (actiuni,
obligatiuni. E'TF-uri, derivate, criptomonede etc, ).

indicatorii bursieri. financiari si ¢conomici relevanti pentru
analiza instrumentelor financiare.

Ap86:Studentul/absolventul  aplicd  tehnici de  analiza
fundamentald i tehnicd pentru evaluarea oportunitatilor de
investitii.

pentru luarea deciziilor financiare informate, bazate pe
evaluarea niscurilor si oportunittilor de piaja.
RAR6:Studentul/absolventul - manifestd  autonomie in
formularea strategiilor de  investifii si in alegerea
instrumentelor financiare potrivite profilului de risc,

Piete financiare $1 instrumente
moderne




Cn87:Studentul/absolventul analizeaza mecanismele de
formare a prequrilor, de tranzactionare si de gestionare a
riscurilor linanciare.

Ap87:Studentul/absolventul utilizeaza platforme de
tranzactionare si simulatoare Ninanciare pentru testarea strategiilor
de investifii $1 management al portofoliului.

RAS7:Studentul/absolventul contribuie la dezvoltarca
unei abordari profesioniste si ctice in domeniul picelor
financiare.
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NR P— ; T ——_— NR. CODIFICARE
CRT. DISCIPLINA CODIFICARE CRT. DISCIPLINA
ANUL 1 ANUL 1T

1 Tehnica platilor si finaniarii internagionale DOl 1 Dezvoltare sustenabila europeani DO1
2 Accesarea i administrarea fondurilor curopene D02 2 Standarde internationale de raportare financiard D02
3 Structuri economice europene DO3 3 Guvernanta corporativa in institugiile publice D03
1 Etica i integritate academica Do4 4 t‘::;;:z‘::p";s;;:;::g"&?l; Dop o4

&tzléi:il:tl::lrpn?e::elor cu finantare externti- DOP D03 e Metodologia cercetarii stiintifice in economie D03
6 Sistemul de guvernantd al Uniunii Furopene D06 6 Contabilitatea tranzaciiilor de comer{ exterior D06
7 Fiscalitate europeani DO7 7 Stagiu de practicd D07
8 Tranzactii de comert exterior D08 8 Elaborarea lucrarii de disertaic D08
9 Sisteme s modele informationale  aplicate  in afacen DOY 9 D09

curopene -DOP Management strategic si leadership

Finante manageriale - DOP
10 Comun w afaceri in hmba cngluﬂ D10 10 Consultania fiscalii si optimizare linanciara D10
11 T 1 i DI [ Tehnologii digitale in administratie si afaceri D11
12 D12 12 Piete financiare §i instrumente moderne D12
13 D13 13
14 D14 14
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12. LEGENDA Plan de inviiimént

Tip de disciplin: Categorii de discipline
DF discipline fundamentale DoB discipline obligatorii
Ds discipling de specializare nop discipline oppionale (la alegere)
Do discipline complementare DFA discipline facultative
Alte acronime

cp competenta profesionala
or competenta transversala

C activitate didactica de tip curs

S activitate didactica de tip seminar
Lp activitate didactica de tip laborator practic

S1 Ore studiu individual
AD Activitayi didactice
D1, DL Disciplind studiata, in functic de ordinea acesteia in planul de invalamant

Ri Rezultatele invagarn

Cn Cunostinte

Ap Aptitudini

RA Responsabilitate i autonomic

CODUL DISCIPLINEL:
Pentru disciplina 1 de
Semnificatie cods

cultate: 01 - Indicativ domeniu: 01 program de studiu; DOB — Categoria disciplinei (obligatorie (DOB), optionala (DOP). facultativa (DFA), DF - Tipul disciplinei (fundamentala (DF), de
specialitate (DS). complepid . 01 — numarul disciplinei
o1 | Decan, Director de departament,
Pref. uni iy -Georgeta Popescu Lect. univ. dr. Caring-Elena Stegiiroin Conl. univ. dr. Genu-Alexandru Ciruntu




