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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMUL UL DE STUBI UNIVERSITARI

1. Misiunea i obiectivele programului de studii

Programul de studii universitare de masterat "Managementul dezvoltdrii afacerilor” are misiunea didaclica s de cercetare, precum st
obiectivele generale 1 specifice corelate cu cele ale Universititii "Constantin Brancusi” din Targu Jiu. 51 ale Facultétii de Stiinte Economice,
in concordantd cu Cadrul National al Calificarilor din fm-:‘:;énuinu.«f superior s1 cu cermjele pieter forfer de munea

Misiunea programulu de studn universitare de masterat ,, Managementul dezvoltirii afacerilor” este de a pregit specialigti cu competente
avansate in domeniul managementulw $i dezvoltari afacenlor, capabih sa protecteze, sa implementeze §1 sd evalueze strategil organizagionale
inovatoare, adaptate cerinjelor economici globale si digitalizate. Programul urmiireste s3 formeze absolventi cu o gindire strategicd, antreprenoriali
§i orientatd spre rezultate, capabili si identifice oportunityi de piata, s stumuleze inovatia §i sa contribuie la consolidarea competiuvitapi
companiilor la mvel national §i international. In acelasi tmp. programul isi propune s3 transmitd cunostunte aprofundate privind managementul
strategic, leadershipul orgamizapional, guvernanta corporativa. responsabilitatea sociald si dezvoltarea sustenabild, completate cu abilitdti practice
de analizd economicd si decizie manageriald. Prin componenta aplicativ, programul sprijind integrarea studenfilor in mediul profesional prin studii
de caz. proiecte practice. stagil de formare $i colabordn cu organizatii din diverse sectoare economice. Nu in ulumul rand. programul urmareste
stimularea studenpilor in dezvoltarea de protecte stuntifice §1 aphicative, memte si sprijine identificarea si implementarea de solupii inovatoare
pentru mediul de afacen. Accentul este pus pe interdisciplinaritate, transfer de cunostinte §i aplicarea acestora in contexte economice complexe si
dinamice.

Viziunea programului de studin universitare de masterat ,Managementul dezvoltarii afacerilor” este si dezvolte absolvenii inovatori,
responsabili i competitivi, capabili s3 anticipeze si s3 rispunda dinamicii pietelor globale, 53 implementeze strategii organizajionale performante
51 sd promoveze practici de afacen sustenabile 51 etice. Prin integrarea educatiei teoretice de inalt nivel, a cercetdrn aplicate §1 a experieniel practice.
programul urmireste s creeze un mediu academic orientat spre excelentd, colaborare §1 inovare, care sd sprijine dezvoltarea profesionala a
studentilor si 53 genereze impact poziuyv in mediul economic. in comunitdt st in societate.

Obiectivul general al programului de studin umversitare de masterat ,Managementul dezvoltirii afacerilor™ este de a forma specialisti si
lideri cu pregdtire avansatd in domeniul managementului si al dezvolidni afacerilor, capabili sa elaboreze, 53 implementeze §1 53 evalueze strategil
orgamzationale inovateare. sa identifice oportunitati de crestere 1 sa contribuie la consolidarea competitivitati §i sustenabilitdin companitlor in
contextul uner economii globale si digitalizate. Obiectivele specifice ale programului de masterat , Managementul dezvoltirii afacerilor” se
coneretizeazd in: formarea unor cunostinie si competente avansate in domeniul managementulw strategic, leadershipului si dezvoltan afacenilor,
dezvoltarea capacitdtii de analiza si decizie manageriald pentru rezolvarea problemelor complexe din mediul organizational , preglitirea pentru
pozitin de conducere 1 consultanta. precum 51 pentru inifierea si dezvoltarea de afiicen inovatoare s1 sustenabile; stimularea activititilor de cercetare
s1 inovare prin proiecte aphicative: studit de caz i planurt de afacert relevante pentru mediul economic; promovarea etici, responsabilitiu sociale
st sustenabilitdin ca principn fundamentale in administrarea si dezvoltarea afacerilor. consolidarea relapiel eu mediul socio-economie prin
parteneriate, stagn de practicd §1 transfer de cunostinge intre universitate i organizatil.

2. Competentele si rezultatele asteptate ale invitarii formate in cadrul programului de studii’:
2.1. COMPETENTE
Competentele invargarii, conform ESCO (European Skills. Competences. Qualifications and Oceupations) pentru grupa de bazi 2631 —
Economisti, sunt alimiate cu Cadrul European al Calificanlor (EQF) - mivelul 7 (corespunzitor studiile universitare de mastrat) si cu cerintele
invigimintului superior economic. avand in vedere dezvoltarea abilitdfilor necesare pentru integrarea pe piata muncii a absolventilor. gindirea
criticd §i invaarea pe tot parcursul vietii. Ele urmarese:
- Competente cognitive si de cunoastere (EQF 7— Knowledge): injelegerea aprofundatd a teorilor, conceptelor s1 instrumentelor moderne

! Forme de inviitimant: IF - inva@mint cu frecvenid

* Sunt completate informatiile conform Anexele-nr-1-3-la-Hotararea-Guvernutui-nr.-412/2025

’ Competenfa reprezintil capacitatea doveditd de a utiliza cunogtinte, aptitudini $1 abilitd(i personale, sociale sifsau metodologice in situatii de munci
sau de studiu pentru dezvoltarea profesionald si personald (Conform Legii nr. 199/2023 a invatimantului superior, cu modificdrile si completirile
ulterioare). Competentele (potrivit OME 6768/2023 pentru aprobarea Metodologiel de acordare o creditelor transferabile in inviarea pe tot
parcursul viejii) sunt definite in corelatie cu calificirile ESCO definite pentru fiecare program de studiu, calificin inscrise in RNCIS
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de management aplicabile dezvoltarii afacerilor, cunoasterea avansati a mecanismelor economice, financiare si organizationale care influenfeazi
cresterea si intemnationalizarea afacenilor. analizarea tendintelor de movare, digitalizare s1 transformare organizationald in contextul economic
globale. stapanirea cadrului juridic, institutional i de politici publice care reglementeaza mediul de afaceri la nivel national si european;

-Competente aplicative si practice (EQF 7 — Skills): elaborarea si implementarea strategiilor de dezvoltare a afacerilor, inclusiv planuri
de extindere pe piete internationale. utilizarea metodelor g1 tehnicilor avansate de analiz financiara, planificare strategicd s1 evaluare a performante;
organizatiilor. aplicarea instrumentelor moderne de management al proiectelor, movani si schimbérii organizationale, dezvoltarea de modele de
business sustenabile 31 inovative, integrate in mediul competitiv si dinamic al afacenlor;

-Competenfe sociale si de responsabilitate (EQF 7 — Responsibility and Autonomy): coordonarea si conducerea echipelor
multidisciplinare in procesele de dezvoltare a afacenilor, cu asumarea responsabilitafii pentru rezultate, capacitatea de a lua decizii complexe §i
strategiee, in condijin de meertitudine si volaulitate a pietelor. promovarea responsabilitagn etice, sociale §1 de mediu in procesele de dezvoltare a
afacerilor, gestionarea relatiilor cu stakeholdern s consohdarea partenenatelor strategice la nivel nagional s1 international:

-Competente transversale (integrate in toate celelalte): abilid)i avansate de comunicare, negociere si leadership in contexte
interculturale §i organizapionale, capacitatea de géndire criticd. creativitate si rezolvare de probleme in siuatii complexe de busimess, aptitudinea
de invajare continud si adaptare la notle tendinge, tehnologii si politict economice. dezvoltarea unei perspective globale si sustenabile asupra
managementulw afacertlor si a impactului acestora asupra societdii,

Aceste competente sunt construite conform EQF nivel 7. ceea ce implica: cunogstinge extrem de specializare, abilitan avansate in rezolvarea
problemelor, asumarea responsabilitafii pentru luavea decizitlor strategice si capacitatea de a contribui la dezvoltarea de noi idei si procese in
domeniul afacerilor.

in conformitate cu inscrierea in RNCIS. competentele specifice al domeniului "Management” programul de studiu ,Managementul
dezvoltirii afacerilor™ sunt:

a) Competente profesionale/Professional competences:
CPI - ofera consultanta cu privive la imbundtapirile in maierie de eficiena Provides consultancy regarding efficiency improvements:
CP2 - propune strategii de imbundtdfive/ Proposes improvement strategies;
CP3 - coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltdri afacerii/Coordinates the alignment of efforts for business development;
CP4 - elaboreaza strategiile societati’'Develops the company 's strategies;
CPS5 - monitorizeazd politica companiei/ Monitors company policy;
CP6 - ideniifica nevor organizationale nedetectate Identifies undetected organizational needs:
CP7 - dezvoltd strategii de generare de venituri/Develops revenue-generating strategies:
CPS - implemenieaza planificarea strategicd Implements strategic planning;
CP9 - creeaza o atmosferd de lucru dedicaia imbundiafivii continue Creates a work environment dedicated to continuous improvement;
CP10 - analizeaza factorii externi ai societdfilor Analyzes external faciors affecting companies..

b) Competente transversale/ Transversal competencies:
CT1 - respecta obligatitle de confidentialitate: Complies with confidentiality obligations:
CT2 - evalueazd in mod critic informafiile si sursele acestora Critically evaluates information and its sources.

2.2, REZULTATE ASTEPTATE ALE INVA TARIT (conform Anexei 2 — Rezultatele invitirii, la Standardele ARACIS
(/www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/03/Anexa-2_Domeniul-fundamental-4_Stiinte-sociale.pdf) si a rezultatelor definite de facultate
pentru disciplinele aferente):

a) CUNOSTINTE:
Cnl: Studentul/Absolventul intelege structura, obiectivele 51 mstrumentele politicilor economice ale Uniuni Europene.
Cn2: Studentul/Absolventul intelege mecanismele pieter unice st impactul reglementarilor europene asupra mediului de afacen
Cn3: Studentul/Absolventul explica relatiile dintre politicile monetare, tiscale si de coeziune ale UE si dezvoltarea economici a statelor membre.
Cud: Studentul/Absolventul identifica sursele 1 mecanismele de finantare europeand dispomibile pentru intreprindert si proiecte de afaceri.
Cn5: Studentul/Absolventul intelege conceptele fundamentale i teoriile avansate ale marketingului strategic, inclusiv modul in care acestea se
aplicd in dezvoltarea competitivd a organizapiilor,
Cn6: Studentul/Absolventul explicd importania i aplicarea analize pieter, segmentirn, pozitiondrn §1 diferenyieri produselor/serviciilor pentru
elaborarea unor strategn coerente de marketing;
Cn7: Studentul/Absolventul intelege impactul tendintelor globale, digitalizari i transformért comportamentului consumatorilor asupra strategiilor
de marketing 51 dezvoltari atacerilor
Cn8: Studentul/Absolventul identificd factorii interni 51 extemni care influenteazd deciziile strategice de marketing §i poate evalua modul in care
acestia afecteazd performanta organizationald pe termen lung.
CnY9: Studentul/Absolventul intelege conceptele fundamentale si teornle managementului intermagional, inclusiv modul in care mediul global
influenyeaza structurile si strategiile organizapilor.
Cn10: Studentul/Absolventul explicd impactul globalizani, intemationalizani afacerilor si al diferenjelor culturale asupra proceselor decizionale i
performantel companiilor,
Cnll: Swdenul/Absolventul infelege modelele de afaceri internagionale $1 mecanismele de adaptare ale companiilor la piejele externe, inclusiv
aspectele jundice, economice si politiee ale mediului global.
Cn12: Studentul/Absolventul identifica factorii economict, tehnologicr, socio-culturali 51 politic care afecteazd competitivitatea orgamizatiilor la
nivel global
Cnl3: Studentul/Absolventul intelege conceptelor fundamentale de etica, deontologie si integritate academicd, Studentul/Absolventul cunoaste
normelor si standardelor privind citarea, referentierca si evitarea plagiatului, Studentul/Absolventul intelege principiile etice aplicabile in cercetarea
stuntifica si in elaborarea lucrarilor academice;
Cnl4: Studentul/Absolventul cunocastere cadrului legal si institutional privind etica in educatie §i cercetare; Studentul/Absolventul infelege
implicatulor etice ale decizilor academice si profesionale
Cn135: Studentul/Absolventul intelege conceptele fundamentale privind riscul. vulnerabilitatea, reziliena si criza in contextul
organizatiilor publice:
Cnl16: Studentul/Absolventul infelege tipologiile de riscuri (financiare, operationale. reputationale, de securitate. de mediu) si
impactul lor asupra sectorului public: Studentul/Absolventul analizeaza cadrul legislativ si institufional privind managementul
riscurilor si al situatiilor de erizd: Studentul/Absolventul recunoaste modelele si etapele procesului de management al riscurilor si
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al crizelor si interpreteaza studii de caz si bune practici nationale si internationale privind gestionarea crizelor in organizatiile
publice.

Cnl7: Studentul/Absolventul intelege teoriile 5i modelele de leadership si aplicabilitatea lor in organizatii, Studentul/Absolventul cunoaste
diferenfele dintre leadership s1 management si interdependenta acestora;

Cnl8: Studentl/Absolventul intelege rolul leadershipulur in dezvoltarea culturii organizagionale i o performantet echiper, Studentul/Absolventul
cunoaste stilurile de leadership si contextele in care acestea sunt eficiente; Studentul/Absolventul intelege factorii psihologicl $i sociali care
influenteaza relatia lider—echipa

Cn19: Studentul/Absolventul inelege principile dezvoltarii durabile g1 a dimensiunilor sale {economici. sociald, de mediu), Studentul/Absolventul
cunoaste politicile si strategile internationale si europene privind dezvoltarea sustenabila;

Cn20: Studentul/Absolventul injelege relatia dintre cresterea economica, echitate sociald 1 protectia mediului; Studentul/Absolventul cunoaste
indicatorii de masurare a progresulu economic sustenabil (PIB verde. indicaton ESG ete ),

Cn21: Studentul/Absolventul injelege implicatie etice si economice ale deciziilor antreprenoriale asupra comunitati si mediulu,

Cn22: Studentul/Absolventul intelege principitle fundamentale ale managementului financiar, inclusiv bugetarea, planificarea si controlul
financiar. aplicabile atdt in orgamzatiile private, ¢dt si in cele publice.

Cn23: Studentul/Absolventul explicd diferentele si asemandrile intre structurile financiare si procesele decizionale din sectorul privat si cel public;
Cn24: Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele $i indicatorii financian utilizan pentru evaluarea performantei organizationale si pentru
fundamentarea deciziilor strategice..

Cn25: Studentul/Absolventul infelege principiile de microeconomie si macroeconomie aplicate in luarea deciziilor manageriale,

Cn26: Studentul/Absolventul cunoaste metodele de analiza a costurilor, veniturilor si profitabilitdp. Studentul/Absolventul infelege concepiele de
cerere managenald, elasueitate s1 formare a preturilor,

Cn27: Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele economice utilizate in prognoza si planificare manageriala, Studentul/ Absolventul injelege
impactul factorilor economici asupra deciziilor strategice §1 operationale

Cn28: Studentul/Absolventul utilizeazd conceptele 1 modelele fundamentale ale procesului decizional in organizagn

Cn29: Studentul/Absolventul analizeaza metodele §i tehnicile moderne de adoptare a decizulor (analiza multicriteriald. arbore decizional. scenarii),
Studentul/Absolventul coreleazd procesul decizional cu strategile si ebiectivele organizationale

Cn30: Studentul/Absolventul explica conceptele, modelele §i strategiile specifice administrini afacerilor in mediul online

Cn31: Studentul/Absolventul identificd instrumentele digitale utlizate in e-commerce, marketing online §i managementul resurselor
organizajionale. Studentul/Absolventul analizeaza oportunitajile si riscurile asociate mediului digital si transformarii digitale a afacerilor

Cn32: Studentul/Absolventul explicd conceptele fundamentale i terminologia specificd utilizatd in comunicarea de afacer in hmba engleza.
Studentul/Absolventul identifica formele s1 tehmeile de comunicare serisa si orald specifice mediului internagional de afaceri.

Cn33: Studentul/Absolventul analizeaza diferentele culturale si impactul acestora asupra procesului de comunicare in afaceri.

Cn34: Studentul/Absolventul intelege conceptele fundamentale si teoriile privind inovatia 51 schimbarea organizationald. inclusiv difentele tipun
de movape: tehnologicd, orgamizationald, de produs $1 de proces, Studentul/Absolventul explicd modelele §i etapele proceselor de schimbare in
organmizatil, precum i rolul factorilor interni §i externi care influenteazi succesul acestora

Cn35: Studentul/Absolventul cunoaste rolul culturi orgamizationale, leadershipului si comumicdr eficiente in implementarea inovatulor §i a
schimbarilor; Studentul/Absolventul idenuficd tendingele §1 bunele practic: internapionale in domeniul managementului inovapiei si al schimbdrii
Cn36: Studentul/Absolventul explica conceptele, teoriile 5i modelele fundamentale de negociere i de gestionare a conflictelor in mediul de afacert
Cn37: Studentul/Absolventul distinge stilurile, tacticile §1 etapele procesului de negociere in functie de contextul organizational, Studentul/
Absolventul analizeaza cauzele 51 tipologiile conflictelor orgamizationale. precum §1 metodele eficiente de rezolvare a acestora,

Cn38: Studentul/Absolventul explicd conceptele si principiile fundamentale ale dreptului comercial si ale contractelor comerciale

Cn3Y: Studentul/Absolventul dentificd tupurile de contracte comerciale utilizate in practica afacenlor (vinzare-cumparare. franciza. distnbutie.
leasing ete ); Studentul/ Absolventul analizeaza cadrul legislativ national si european aplicabil contractelor comerciale.

Cn40: Studentul/Absolventul explicd conceptele §i teonile fundamentale privind creativitatea §i inovagia in mediul de afaceri

Cnd1: Swdentul/Absolventul identificd metode 51 tehnici de stimulare a gandirii creative (brainstorming. design thinking. SCAMPER etc )
Studentul/Absolventul analizeaza rolul creauvitati in dezvoltarea strategiilor antreprenoriale §i a avantajului competitiv.

Cn42: Studentul/Absolventul intelege principiile si functile managementului resurselor umane in organizatii, Studentul/ Absolventul cunoaste
teortile 51 modelele de comportament organizational la mivel individual, de grup si orgamizational;

Cn43: Studentul/Absolventul intelege factorn care influenteaza satisfactia, motivapa si performania angajatilor,

Cn44: Studentul/Absolventul cunoaste procesele de recrutare, selectie, evaluare i dezvoltare a resurselor umane; Studentul/ Absolventul infelege
impactului culturii organizaionale asupra eficienter $1 climatului de munca

Cn45: Studentul/Absolventul intelege conceptele. functiile si rolul publicitdtii in cadrul mixului de marketing,

Cn46: Studentul/Absolventul cunoaste etapele de concepere, implementare si evaluare a campaniilor publicitare; Studentul/Absolventul infelege
strategiile i tehnicile de comunicare integrate (ATL, BTL, digital, social media).

Cn47: Stdentul/Absolventul cunoaste metodele de segmentare a publicului-fintd §1 de adaptare a mesajulur publicitar, Studentul/ Absolventul
intelege indicatorii de performantd ai campaniilor de marketing si publicitate

Cn48: Studentul/Absolventul infelege conceptele, principiile si tipologiile strategilor de afaceri; Studentul / Absolventul cunoaste etapele
procesului de planificare strategicd §i operationald;

Cn49: Studentul/Absolventul intelege metodele de analizd strategica (SWOT, PESTEL, analiza competijiei, analiza resurselor interne);

Cn30: Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele de implementare, monitorizare §i control al strategilor organizapionale: Studentul /
Absolventul intelege legatura dintre strategie, planificare s1 avanta) competitiv

CnS1: Studentul/Absolventul detine cunogtinte aprofundate privind conceptele de dezvoltare regionald, sustenabilitate si economie verde;
Studentul/Absolventul injelege rolul clusterelor verzi ca mecanisme de cooperare intre firme, autoritdfi i nstitupii de cercetare.

Cn52: Studentul/Absolventul cunoagte mstrumentele de politica publicd si mecanismele de finantare europeand dedicate dezvoltdri regionale
durabile.

Cn53: Studentul/Absolventul  recunoaste fundamentele teoretice si principiile de bazd care guverneazd dezvoltarea regionald.
Studentul/Absolventul injelege mecamsmele de reducere a disparitatilor teritoniale si rolul politicilor de coeziune.

CnS4: Studentul/Absolventul cunoaste bune practict $1 modele europene 51 internationale de dezvoltare regionalid

Cn55: Studentul/Absolventul infelege principiile si etapele cercetarii stiintifice in domeniul economic; Studentul / Absolventul cunoaste metodele
calitative 1 cantitative de cercetare aplicabile in stiinfele economice;

Cn56: Studentul/Absolventul intelege modul de formulare a ipotezelor s1 obiectivelor de cercetare; Studentul / Absolventul cunoaste tehmicile de
colectare. prelucrare 51 interpretare a datelor economice;

Cn57: Studentul/Absolventul intelege normele de redactare 51 citare academica, respectdnd etica cercetan
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Cn58: Studentul/Absolventul explicd conceptele, principiile §1 etapele managementului proiectelor europene in domeniul turismului $i serviciilor

Studentul/Absolventul analizeazd programele si finanjanle europene disponibile pentru dezvoltarea afacerilor si destinagiilor turistice

Cn59: Studentul/Absolventul idenuficd critertile de eligibilitate, bunele practicr $1 cermiele pentru elaborarea s1 implementarea prolectelor

europene;

Cn60: Absolventul distinge instrumentele si tehnicile de monitorizare, evaluare 5i raportare specifice proiectelor finantate din fonduri europene

Cn61: Studentul/Absolventul cunoaste structura, functiile $1 procesele organizapionale specifice mediulul in care se desfasoard practica

Cn62: Studentul/Absolventul intelege aplicabilitatea teortilor, metodelor si tehnicilor studiate in contexte reale de afacen

Cn63: Studentul/Absolventul identificd normele. regulamentele §i procedurile specifice organizatilor gazda g1 domeniului profesional

Cn64: Studentul/Absolventul cunoaste structura s1 cerintele formale ale uner lucrdn de disertapie la nivel de master, Studentul/ Absolventul injelege

metodele st tehmeile de cercetare stuntificd aplicabile temen alese; Studentul/Absolventul identifica sursele de informare relevante i criteriile de

evaluare a calitdtii informatiilor si datelor

Cn65: Studentul/Absolventul infelege conceptele fundamentale ale digitalizari s1 ransformarii tehnologice in mediul de afaceri, inclusiv tendinele

actuale st impactul tehnologilor emergente (1A, Big Data, loT, blockeham). Studentul/ Absolventul cunoaste instrumentele. platformele si solutiile

tehnologice utilizate in managementul digital al afacerilor

Cn66: Studentul/Absolventul explica modul in care digitalizarea influenteaza procesele organizapionale. modelele de afacert i strategiile de

dezvoltare ale companiilor, Studentul/Absolventul identifica provocdrile §i oportunitdfile generate de transformarea digitald, inclusiv aspectele

legate de securitate, confidentialitate g1 guvernantd dignald

Cn67: Studentul/Absolventul injelege principiile s1 etapele protectirii unui plan de afacer, inclusiv strategti, resurse i structura organizajionald

Cn68: Studentul/Absolventul cunvagte metodele de muanagement aplicate pentru coordonarea §1 monitorizarea proiectelor de afaceri

Studentul/Absolventul identificd indicatorii de performanta si criteriile de evaluare a succesulun unui proiect de afaceri

Cn69: Stdentul/Absolventul intelege conceptele fundamentale 51 teornle managementului cunostintelor in orgamzatii, Studentul/Absolventul

cunoaste metodele si instrumentele utilizate pentru colectarea, stocarea si diseminarea cunostingelor

Cn70: Studentul/Absolventul analizeaza rolul capitalului intelectual st al inovarii in cresterea performanter organizajionale.

Cn71: Studentul/Absolventul infelege principiile comunicarii managenale si modul in care aceasta influenteaza procesele decizionale s

performanta organizationala

Cn72: Studentul/Absolventul explica conceptul de brand personal i rolul acestuia in dezvoltarea carierei §1 consolidarea imaginii profesionale,
h) APTITUDINI:

Apl: Studentul/Absolventul aplicd cunostinfele despre politicile economice europene in analiza strategica a afacerilor;

Ap2: Studentul/Absolventul evalueazd impactul deciziitor politice europene asupra planificani financiare 1 managementulw niscurilor in afaceri;

Ap3: Swdentl/Absolventul elaboreaza studii de caz si recomandan pentru adaptarea strategiilor organizapionale la cerinjele UE

Ap4: Studentul/Absolventul comunica si argumenteaza eficient concluzile analizei privind politicile economice europene in contexte profesionale

sau academice

ApS: Swdentul/Absolvenwl aplica metode $1 instrumente avansate de analiza strategicd a piefer §i a competitivitapi, mnclusiv analiza SWOT,

PESTEL, benchmarketing st cercetarea comportamentulul consumatorilor,

Apb: Studentul/Absolventul dezvoltd 51 evalueaza planun de marketing integrate, cu obiective clare, strategii de pref. distributie. promovare si

pozifionare, adaptate la specificul pretei s1 obiectivele orgamizationale.

Ap7. Studentul/Absolventul analizeaza in mod critic comportamentul consumatonilor, actiunile concurentei si tendinjele de piaid pentru

fundamentarea deciziilor strategice de marketing si propunerea de solutii inovauve,

Ap.8: Studentul/Absolventul comunicd. argumenteazi si apard strategiile de marketing dezvoltate, utlizand metode $1 instrumente de prezentare

profesionald in contexte academice §i organizajionale.

Ap.9: Studentul/Absolventul aplicd conceptele si instrumentele managementului international pentru analiza strategicd a companiilor in diverse

contexte globale.

Ap.10: Studentul/ Absolventul elaboreazi strategi de dezvoltare interationald, ludnd in considerare nscunle, oportunitajile si resursele dispombile

ale organizajitlor

Ap.11: Stdentul/Absolventul analizeazd si evalueazd impactul decizillor managenale asupra operapiunilor internationale. performanter financiare

si pozitiondrii pe piata globald.

Ap.12: Studentul/Absolventul comunica §1 argumenteazi soluti manageriale complexe, utilizand metode de prezentare profesionald in contexte

academice s1 orgamzapionale internationale

Ap.13: Studentul/Absolventul aplici corect regulile de redactare academica si de utilizare a surselor bibliogratice;

Ap.14: Studentul/Absolventul utilizeazd mstrumente de  prevenire s1 detectare a  plagiatului in elaborares lucrdrilor academice,

Studentul/Absolventul analizeaza dileme etice din mediul academic si profesional si 53 propund solutin responsabile:

Ap.15: Studentul/Absolventul argumenteaza decizin §i pozitii proprii dintr-o perspectiva etica 51 de integritate, Studentul/Absolventul integréaza

principii etice in proiecte de cercetare 51 in activitdyi profesionale

Ap.16: Studentul/Absolventul aplica metode si instrumente de identificare, evaluare si monitorizare a riscurilor in organizatiile

publice:

Ap.17: Studentul/Absolventul elaboreaza planuri de prevenire §i raspuns la crize adaptate specificului institutional:

Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici de analiza si simulare pentru anticiparea scenariilor de risc si eriza: Studentul/ Absolventul

coordoneaza aclivitati de comunicare strategica §i de gestionare a informatiilor in context de criza:; Studentul/ Absolventul a

integreaza principiile rezilientei organizationale in strategiile de dezvoltare institufionala.

Ap.18: Studentul/Absalventul identifice 51 58 aplice stiluri de leadership adecvate diferitelor contexte organizajionale,

Ap.19: Studentul/Absolventul utlizeaza tehnicr de motivare 51 influentare pentru a creste implicarea 51 performanta echipei;, Studentul/Absolventul

gestioneazd dinamica echipelor st dezvoltd relajn de incredere intre lider s1 membrit orgamzatier, Studentul/ Absolventul evalueazd eficienta

stilurilor de conducere §1 impactul lor asupra rezultatelor organizationale: Studentul/Absolventul dezvolta abilitayi de auto-reflectie si imbunatatire

a propriului stil de leadership.

Ap.20: Studentul/Absolventul analizeaza impactul activitifilor economice asupra mediului $i societai,

Ap.21: Studentul/Absolventul utilizeazd instrumente de evaluare a sustenabilitdjii proiectelor de afaceri; Studentul/Absolventul claboreaza

recomandari pentru integrarea obiectivelor de dezvoltare durabild in strategiile orgamizationale;

Ap.22: Studentul/Absolventul aplicd metode de analizd comparativd privind modelele de crestere economicd sustenabild la nivel naponal s

international, Studentul/ Absolventul propune soluti inovatoare pentru cresterea competitivitati organmizaginlor in condifii de responsabilitate sociala

51 ecologicd
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Ap.23: Studentul/Absolventul aplicd tehnici de analiza financiard pentru evaluarea performantel ¢conomico-financiare §i identificarea riscurilor si
oportunitdjilor:

Ap.24: Swdentul/Absolventul elaboreaza planuri financiare si strategn de alocare a resurselor adaptate specificulul organizatiei,

Ap.25: Swdentul/Absolventul utilizeazd informagii financiare pentru fundamentarea deciziilor manageriale §i oplimizarea proceselor
organizajionale

Ap.26: Studentul/Absolventul aplica modele economice pentru fundamentarea deciziilor de productie. investifii si pref. Studentul/ Absolventul
utilizeazd instrumente cantitative pentru analiza cost—beneficiu si optimizarea deciziilor manageriale,

Ap.27: Studentul/Absolventul interpreteazi date economice §i financiare pentru a sprijimi procesele de planificare s1 control;

Ap.28: Studentul/Absolventul evalueaza scenarn alternatve de decizie $1 s selecteze optiunea optim; Studentul/Absolventul coreleaza strategiile
orgamzafionale cu evolutille economice inteme si internajionale

Ap.29: Studentul/Absolventul utilizeazd instrumente §i tehnici specifice pentru fundamentarea deciziilor manageriale,

Ap.30: Studentul/Absolventul elaboreazd si interpreteaza scenarii decizionale. evaludnd niscuni 51 altemative. Studentul/Absolventul argumenteazd
si sustine decizii in cadrul echipelor de lucru, pe baza analizelor efectuate.

Ap.31: Studenwl/Absolventul aplicd instrumente si platforme digitale pentru organizarea si administrarea afacenilor online

Ap.32: Swdentul/Absolventul proiecteaza s1 implementeaza strategn de promovare §1 vanzare in mediul online. Studentul/ Absolventul utilizeazi
date si indicatori de performanta digitald pentru luarea deciziilor manageriale.

Ap.33: Swdenwl/Absolventul redacteaza documente de afacen (emailuri. rapoarte, prezentiri) corect i profesionist in limba engleza:
Studentul/Absolventul utilizeaza abilitdfi de comunicare orald pentru prezentdn si negocieri in limba engleza

Ap.34: Studentul/Absolventul aplica tehnici de comunicare interculturald pentru a gestiona eficient interacjiunile de afaceri internajionale

Ap.35: Studentul/Absolventul aplicd metode §1 instrumente de management al inovatier pentru dezvoltarea proiectelor si proceselor movative;
Studentul/Absolventul analizeazd impactul schimbérnlor organizationale asupra performanter, mouvagiei angajatilor s1 competitivitatii firmel
Ap.36: Studentul/Absolventul elaboreazd planuri si strategii de schimbare, incluzdnd planificarea. implementarea s1 monitorizarea proceselor
movative; Studentul/Absolventul comunica §i prezintd propuneri $i rapoarte privind strategiile de imovatie si schimbare in contexte profesionale si
academice

Ap.37: Studentul/Absolventul elaboreazi strategi de negociere adaptate diverselor situatii de afaceri si niveluri ierarhice.

Ap.38: Studentul/Absolventul aplic tehnici de mediere si arbitraj pentru solupionarea conflictelor in orgamizafii. Studentul/ Absolventul utilizeazi
instrumente de evaluare a intereselor §1 pozifnlor partilor implicate in negociere.

Ap.39; Studentul/Absolventul redacteazi si interpreteaza clauze contractuale cu relevania pentru mediul de afacer.

Ap.40: Studentul/Absolventul aplicd metode juridice de prevenire si solutionare a litigiilor comerciale, Studentul/Absolventul evalueaza riscurile
juridice asociate diverselor tipuni de contracte comerciale.

Ap.41: Studentul/Absolventul aplici metode de gdndire creativa pentru rezolvarea problemelor complexe din organizatii

Ap.42:  Studentul/Absolventul  elaboreaza  solutii  movatoare pentru  dezvoltarea  produselor, serviciilor si proceselor de  afaceri,
Studentul/Absolventul utihzeaza tehnier de generare s1 selecpie a idetlor pentru initierea de prolecte antreprenoriale

Ap.43: Studentul/Absolventul aplici metode de analizd a comportamentului individual 51 de grup in organizaji, Studentul/ Absolventul utilizeazi
instrumente de recrutare, selecjie si evaluare a performanier personalulut;

Ap.44: Studentul/Absolventul elaboreazi politict §1 programe de motivare §i dezvoltare profesionald a angajatilor; Studentul/Absolventul
gestioneaza situagn de contlict §i sa propund solutil pentru imbundtayirea relatiilor de munca,

Ap.45: Stwdentul/Absolventul dezvoltd strategii pentru crearea unui climat organizational favorabil implicarii si performantet

Ap.46: Studentul/Absolventul proiecteazd campanii de publicitate adaptate obectivelor 51 specificulur uner afaceri: Swudenwl/ Absolventul
elaboreazd mesaje 51 mateniale publicitare eficiente pentru diferite medii si canale de comunicare.

Ap.47: Studentul/Absolventul utilizeazd instrumente digitale pentru promovarea si monitorizarea campaniilor de marketing,

Ap.48: Swdentul/Absolventul analizeazd comportamentul consumatorilor st impactul  publicitdtii  asupra  deciziei de cumparare;
Studentul/Absolventul evalueaza eficienta campaniilor publicitare prin indicatori specifici (ROI, reach, engagement, conversie)

Ap.49: Studentul/Absolventul elaboreazi planun strategice $i operationale pentru dezvoltarea afacerilor.

Ap.50: Studentul/Absolventul aplici metode §i instrumente de analiza strategicd in fundamentarea decizilor, Studentul / Absolventul idenuific
oportunitdfs i riscurt de prajd si si formuleze strategn adaptate,

Ap.51: Studentul/Absolventul utilizeaza scenari alternative pentru a sustine procesele decizionale, Studentul / Absolventul coreleze obiectivele
strategice cu resursele disponibile 1 cu mediul extern.

Ap.52: Swdenwl/Absolventul evalueaza potenpalul regional si resursele disponibile pentru constituirea $i consolidarea clusterelor verzi; Studentul
/ Absolventul propune strategii de colaborare si partenenate regionale orientate spre inovatie §i competitivitate sustenabild.

Ap.53: Studentul/Absolventul integreaza metode de analiza economica, sociald si de mediu in fundamentarea deciznlor de dezvoltare regionala
Ap.54: Studentul/Absolventul analizeazd capacilatea regiunilor de a atrage mvestiti si de a valorifica resursele locale;, Studentul / Absolventul
compari diferite instrumente de planificare 51 implementare a strategiilor de dezvoltare la nivel regional.

Ap.55: Studentul/Absolventul construieste scenarii si recomanddn practice pentru consolidarea competitivitaji regionale.

Ap.56: Studentul/Absolventul elaboreazd un plan de cercetare in domeniul econontic. pornind de la o problemd reald,

Ap.57: Studentul/Absolventul utilizeazd metode si instrumente adecvate pentru colectarea si analiza datelor, Studentul / Absolventul aplica tehnici
statistice §1 econometrice pentru validarea ipotezelor de cercetare,

Ap.58: Studentul/Absolventul redacteazd rapoarte, articole si luerin stintifice conforme standardelor academice; Studentul / Absol ventul utilizeazd
resurse bibliografice si baze de date stimtifice pentru fundamentarea cercetarii

Ap.59: Studentul/Absolventul aplica metode si instrumente de planificare, gestionare si implementare a proiectelor ewropene in turism st servicii
Ap.60: Swdentul/Absolventul elaboreaza propunert si documentati de protect, conform cerintelor programelor europene.

Ap.61: Studentul/Absolventul utilizeazd nstrumente de monitorizare $i evaluare a progresului i performaniei proiectelor europene.
Studentul/Absolventul dezvoltd solutit inovatoare pentru cresterea eficientei st impactului protectelor wristice finangate din fonduri europene
Ap.62: Studentul/Absolventul aplica cunostinjele teoretice pentru rezolvarea problemelor concrete intdlnite Tn organizatin.

Ap.63: Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente st metode de lucru specifice activitdfilor de practicd profesionald

Ap.64: Studentul/Absolventul colaboreaza eficient cu colegii §t mentorii. demonstrind abilitali de comunicare §i organizare a muncti

Ap.65: Studentul/Absolventul planifica $1 realizeaza un proiect de cercetare coerent, respectand elapele de elaborare a lucrarn de disertapie:
Studentul/Absolventul analizeaza, interpreteazd §1 sintetizeazd datele colectate pentru a suspine concluzii relevante §1 argumentate;
Studentul/Absolventul redacteazs lucrarea de disertatie respectand standardele academice, stitul stiinific s1 normele de citare.

Ap.66: Studentul/Absolventul aplicd instrumente digitale s1 tehnologice pentru optimizarea proceselor organizationale s1 pentru dezvoltares
strategiilor de afacen movative.
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Ap.67: Studentul/Absolventul analizeuzd date s rapoarte generate de aplicapile digitale pentru fundamentarea deciziilor manageriale:
Studentul/Absolventul elaboreaza planuri §i proiecte de transformare digitald, integrind tehnologiile emergente si solutiile digitale adecvate
specificului organizagiei, Studentul/ Absolventul comunica eficient propunerile 51 rezultatele proiectelor de digitalizare, uulizind metode si
mstrumente de prezentare profesionald
Ap.68: Studentul/Absolventul elaboreazi planun §i proiecte de afaceri coerente. aplicind tehniei de management strategic si operational.
Ap.69: Studentul/Absolventul monitorizeazd si ajusteazd implementarea proiectelor, utilizind instrumente de control §i evaluare a performantei;
Studentul/Absolventul coordoneaza echipe de lucru s1 procese organizationale pentru atingerea obiectivelor de afaceri.
Ap.70: Studentul/Absolventul aplica tehnici de organizare si valonificare a informatiilor $i cunostingelor in procese decizionale.
Ap.71: Studentul/Absolventul elaboreazi procedun §i sisteme de management al cunostintelor pentru optimizarea activitagilor organizationale;
Studentul/Absolventul faciliteaza schimbul de cunogtinte si bune practici in cadrul echipelor si intre departamente
Ap.72: Studentul/Absolventul aplica tehnici eficiente de comunicare manageriald pentru transmiterea mesajelor clare §i persuasive in contexte
organizajionale .
Ap.73: Studentul/Absolventul dezvolta s1 promoveaza un brand personal coerent, aliniat cu valorile si obiectivele sale profesionale.
Ap.74: Studentul/Absolventul analizeaza feedback-ul primit si adapteazi mesajele §i stilul de comunicare pentru a creste eficienta relapilor
interpersonale $1 organizajionale
Ap75: Studentul/Absolventul utilizeaza metode §1 canale moderne de comunicare digitala pentru consolidarea imaginii personale §i a strategiilor
organizationale

¢) RESPONSABILITATE §I AUTONOMIE:
RAI: Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie in identificarea §i integrarea informatitlor relevante din legislagia si politicile europene in
deciziile de management,
RA2: Studentul/Absolventul adopta o conduita etica §1 sustenabila in luarea deciziilor antreprenoriale.
RA3: Studentul/Absolventul coordoneaza st prioritizeaza activitali de cercetare 51 analizd pentru luarea deciziilor strategice in mediul de afacer
european
RA4: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru interpretarea corectd a politicilor cconomice curopene si pentru aplicarea lor etica
in elaborarea strategiilor de afucen
RAS: Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie in selectarea, combinarea si aplicarea instrumentelor de marketing strategic, ludnd decizii
informate pentru dezvoltarea afacerilor;
RAG: Studentul/Absolventul dezvoltd responsabilitate etica §1 profesionald in planificarea i implementarea strategillor de marketing, avind in
vedere impactul acestora asupra clientilor, angajatilor $1 comunitaii.
RAT: Studentul/Absolventul coordoneazd activitd de cercetare 51 analizd complexd pentru formularea strategulor de marketing, priontizand
actiun st resurse intr-un mod responsabil s eficient,
RAS8: Studentul/Absolventul isi asumi responsabilitatea pentru evaluarea, ajustarea $1 optimizarea strategiilor de marketing in funciie de
schimbarile mediulu de atacen. tendintele pieter $1 performanta organizagionala
RA9: Studentul/Absalventul demonstreaza autonomie in luarea deciziilor manageriale in contexte internationale compiexe. integrind informatii
din surse diverse si relevante
RA10: Studentl/Absolventul dezvoltd responsabilitate eticd 1 profesionald in gestionarea afacerilor intemaionale. respectdnd standardele
culturale, juridice 51 sociale ale pietelor externe.
RA11: Studentul/Absolventul coordoneaza activiti de cercetare, analizd si planificare strategicd pentru dezvoltarea companiilor in context global,
priontizind resursele si actiunile in mod eficient.
RA12: Studentul/Absolventul isi asumi responsabilitatea pentru evaluarea §i adaptarea strategiilor organizafionale la schimbirile mediului global
s5i la dinamica pietelor internationale
RA13: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea respectdrii normelor de integritate academica in activitagile de studiu 51 cercetare:
RA14: Studentul/Absolventul manifestd autonomie §i onestitate in procesul de elaborare a lucranilor suinifice §1 a proiectelor profesionale,
Studentul/Absolventul adoptd o conduitd eticd In relatiile academice si profesionale, bazatd pe respect st corectitudine;
RAIS: Studentul/Absolventul contribuie la promovarea unet cultun organizaionale orientate spre mtegritate s1 transparenta. Studentul/Absolventul
isi asume rolul de model de comportament etic in contexte academice §1 antreprenoriale.
RA16: Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate in luarea deciziilor eritice in situatii de incertitudine si presiune, Studentul/Absolventul
adoptd o atitudine proactiva in dezvoltarea unei cultur organizationale orientate spre prevenirea riscurilor s1 pregdtirea pentru crize.
Studentul/Absolventul isi asuma autonomia in propunerea si implementarea de masuri pentru reducerea vulnerabilitapilor mstitutionale;
RA17: Studentul/Absolventul colaboreaza eficient cu echipe multidisciplinare si cu actori externi (autoritati. comunitati. mass-
media) pentru gestionarea crizelor: Studentul/ Absolventul promoveaza transparenia, responsabilitatea si invatarea organizationald
ca principii esentiale in managementul riscurilor si al crizelor. RA18: Swdentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea dezvoltdrii uner
conduite de leadership etic §1 orientat spre rezultate,
RA19: Studentul/Absolventul manifesta autonomie in coordonarea echipelor si in luarea deciziilor strategice. Studentul/Absolventul contribuie la
crearea unu climat orgamzaponal bazat pe incredere, colaborare $1 respect reciproc; Studentul/Absolventul promoveazi leadershipul participany
si implicarea angajapilor in procesele decizionale; Studentul/Absolventul devine un agent al schimbarii pozitive prin exemplul personal $i prin
influenta exercitatd asupra echipet
RA20: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea adoptdrii unor decizit economice $i antreprenoriale sustenabile, Studentul/ Absolventul
manitesta autonomie in proiectarea 1 implementarea unor imiiative orientate spre progres economic 1 echitate sociala:
RA21: Stadentul/Absolventul contribuie la dezvoltarea unei cultun organizationale bazate pe responsabilitate soctald si protectia mediului;
RA22: Studentul/Absolventul colaboreazd cu facton de decizie din diverse domenii pentru promovarea sustenabilitati; Studentul/ Absolventul
adopta o conduita protesionala i eticd in fundamentarea strategiilor de progres economic pe termen lung
RA23: Studentul/Absolventul demonstreazd autonomie in luarea deciziilor financiare §i in gestionarea resurselor organizaionale,
RA24: Studentul/Absolventul dezvolta responsabilitate eticd 1 profesionala in aplicarea primeipiilor managementului financiar. respectind
legislatia s standardele bune de practicd,
RA2S5: Studentul/ Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru monitorizarea performantel financiare i adaptarea strategiilor in funciie de
rezultatele obtinute si schimbarile din mediul extern
RA26: Studentul/Absolventul 151 asuma responsabilitatea fundamentdri decizulor manageniale pe baza unor analize economice riguroase.
Studentul/Absolventul manifesta autonomie in utilizarea instrumentelor economice pentru rezolvarea problemelor manageriale.
RA27: Studentul/Absolventul adopti o conduitd profesionistd si eticd in procesul de luare a decizitlor economice: global volatil, complex $1 incert.
Studentul/Absolventul contribuse la crearea unur cadru organizational bazat pe rapionalitate cconomicd i eficientd;
RA28: Studentul/Absolventul colaboreaza cu alte departamente pentru integrarea analizel cconomice in strategiile organizationale,
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RA29: Studentul/Absolventul manifesta capacitatea de a lua decizii fundamentate in situagii complexe si dinamice. Studentul/ Absolventul
demonstreazi responsabilitate in evaluarea impactului deciziilor asupra organizatier g1 partilor interesate.

RA30: Studentul/Absolventul dovedeste autonomie §1 inifiatvd in alegerea metodelor §i tehnicilor decizionale potrivite diferitelor contexte.
RA31: Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a gestiona procesele i resursele unei afaceri in mediul online, in conditii de schimbare
rapidd Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate in asigurarea securitdtin datelor si eticu in administrarea afacerilor digitale.

RA32: Studentul/Absolventul da dovada de imifiativa si autonomie in dezvoltarea si implementarea unor solutii inovative pentru afacer online.
RA33: Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a comunica elar §i persuasiv in limba englezd, adaptand mesajul la context 1 public;
Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate in utilizarea unut limbaj profesionist. etic si adeevat mediului internapional. Studentul/Absolventul
exerseazd autonomie §i iniflativa in perfectionarea competenelor lingvistice si interculturale pentru mediul de afaceni

RA34: Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie in identificarea oporunitatilor de inovare si in luares decizitlor privind implementarea
schimbdrilor organizationale: Studentul/Absolventul dezvoltd responsabilitate etica in aplicarea strategiilor de inovare si schimbare, respectind
impactul asupra angajapilor, clientilor 1 comunitagii de afacen

RAJ3S: Studentul/Absolventul coordoneaza si prioritizeaza activititi de cercetare si analiza pentru gestionarea schimbarii si promovarea culturii
inovative in organizatie, Studentul/ Absolventul isi asumi responsabilitatea pentru evaluarea s1 ajustarea strategiilor de inovare si schimbare, pe
baza rezultatelor 1 a feedback-ului din mediul extern.

RA36: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a gestiona situatii de conflict cu profesionalism si echilibru, respectand prineipiile eticii
in afacert, Studentul/ Absolventul manifesta responsabilitate in alegerea si implementarea unor solutil negociate care sa maximizeze beneficiile
comune.

RA37: Studentul/Absolventul demonstreazd autonomie $i inifiativa in adaptarea stilului personal de negociere 1 in asumarea rolului de mediator
in contexte organizationale complexe

RA38: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a lua decizii responsabile privind negocierea si asumarea clauzelor contractuale.
RA39: Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate in respectarea normelor legale si a principitlor eticii profesionale in derularea contractelor
comerciale: Studentul/Absolventul exerseaza autonomie si inipiativa in gestionarea relatillor contractuale si in apirarea intereselor organizatiei
RA40: Studentul/Absolventul demonstreaza inipiativa i originalitate in propunerea de solutii si prolecte de afaceri inovative.

RA41: Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate in aplicarea gandirii creative pentru crearea de valoare sustenabild in organizapii,
Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie in dezvoltarea si implementarea unor procese decizionale bazate pe creativitate si inovatie

RA42: Studenwl/Absolventul fisi asumd responsabilitatea pentru decizii privind recrutarea, dezvoltarea i retentia resurselor umane:
Studentul/Absolventul manifestd autonomie in propunerea $i implementarea unor politici de resurse umane adaptate organizatiei.

RA43: Studentul/Absolventul adopta o conduitd eticd si responsabild in relatiile de munci §1 in gestionarea capitalului uman, Studentul/

RA44: Absolventul contribuie la dezvoltarea uner culturt organizafionale bazate pe respect, echitate si colaborare; Studentul/Absolventul
promoveazi initiative orientate spre bundstarea angajapilor §i cresterea performanter organizationale

RA45: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea conceperit $1 coordondrii campaniilor de publicitate intr-o organizagie.

RA46: Studentul/Absolventul manifestd autonomie in selectarea canalelor si a strategiilor de comunicare potrivite pentru obiectivele de afaceri:
Studentul/Absolventul adoptd o conduitd eticd in promovarea produselor si serviciilor, respectind normele legale si deontologice,

RA47: Swdentul/Absolventul contribuie la crearea unel imagini orgamizationale pozitive prin campanii publicitare  responsabile;
Studentul/Absolventul colaboreaza interdisciplinar cu alte departamente §1 partenen externi pentru implementarea campaniilor.

RA48: Swdentul/Absolventul i1 asuma responsabilitatea pentru formularea si implementarea strategiilor organizationale,

RA49: Studentul/Absolventul manifesta autonomie in procesul de planificare i monitorizare a strategiilor de afaceri. Studentul / Absolventul
promoveazd o abordare responsabild §i eticd in formularea strategitlor, respectind interesele tuturor partilor implicate;

RAS0: Studentul/Absolventul contribute la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performantd si sustenabilitate; Studentul /
Absolventul coordoneaza activitiy de planificare strategica in colaborare cu echipe multidisciplinare

RAS1: Studentul/Absolventul participd activ la proiectarea si implementarea de imipiative verzi cu impact la nivel regional:

RAS52: Studentul/Absolventul ist asuma responsabilitatea pentru promovarea principiilor economier circulare si a bunelor practici in dezvoltarea
comunitifilor. Studentul / Absolventul manifesteazi autonomie in coordonarea si evaluarea proicctelor de dezvoltare regionald si in inifierea
clusterelor sustenabile.

RAS3: Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea $i monitorizarea politicilor regionale ¢u Impact sOCI0-ECoNOMic.

RAS54: Studentul/Absolventul manifesteazi responsabilitate in promovarea unei dezvoltdn echilibrate si incluzive, Studentul / Absolventul
demonstreaza autonomie in formularea de solufil 1 inifiative aplicate pentru consolidarea dezvoltirii teritoriale

RASS: Swdentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru realizarea unor activitdp de cercetare independenta in domeniul economic;
Studentul/Absolventul manifesta autonomie in alegerea metodelor i instrumentelor de cercetare adecvate,

RAS6: Studentul/Absolventul respectil principiile eticii si integnitdii academice in toate etapele cercetirii;

RAS57: Studentul/Absolventul contribuie la dezvoliarea cunoasterii economice prin cercetdri originale si inovative. Studentul / Absolventul
colaboreze in proiecte de cercetare stiingifica interdisciplinard. asumandu-si roluri specifice

RAS8: Studentul/Absolventul manifestd atitudine criticd §i responsabild in gestionarea resurselor si implementarea proiectelor europene;
Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate profesionald 1 etica in respectarea reglementdirilor si standardelor curopene de finantare
RASY: Studentul/Absolventul coordoneazi activitati i echipe multidiseiplinare pentru implementarea proiectelor europene, Studentul/ Absolventul
ist asumd rolul de promotor al inovatiel. sustenabilitdiii §1 impactului pozitiv al proiectelor europene asupra comunitatilor si mediului de afaceri,
RAG60: Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate in respectarea regulilor, procedurilor §i termenelor organizatier gazda.

RAGL: Studentul/Absolventul dezvolta autonomie in gestionarea sarcinilor si luarea deciziilor in contexte reale de munci.

RA62: Studentul/Absolventul evalueaza critic propria activitate. identificand punctele forte §i aspectele de imbunatdfit pentru dezvoltarea
profesionala.

RA63: Studentul/Absolventul demonstreazd responsabilitate in respectarea termenelor si a standardelor academice; Studentul/Absolventul
manifesteazd autonomie in alegerea metoder de cercetare, structurarea conpinutului si formularea concluziilor: Studentul/Absolventul are
capacitatea de a evalua cnitic proprule rezultate s1 de a propune recomandar fundamentate.

RA64: Studentul/Absolventul demonstreazi autonomie in planificarea §1 implementarea proceselor de transformare digitald, luind decizii informate
si independente. Studentul/ Absolventul dezvolid responsabilitate eticd i profesionald in utilizarea tehnologiilor digitale. asigurind respectarea
legislatier. a confidentialititn st a standardelor de securitate a datelor

RA65: Studentul/Absolventul coordoneaza activitiyi complexe de implementare a solupulor digitale si prioritizarea resurselor in functie de
obiectivele organizationale; Studentul/ Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru evaluarea continud si adaptarea strategiilor de digitalizare in
functie de performanta organizationald 1 schimbarile tehnologice.

RA66:  Studentul/Absolventul demonstreazd  responsabilitate in Juarea decizulor s1 gestionarea resurselor in cadrul proiectelor,
Studentul/Absolventul exerseazi autonomie in planificarea, organizarea si implementarea strategiilor de afacer:.
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RAG67: Studentul/Absolventul manifesteaza inifiativa si spirit eritic in adaptarea proiectelor la conditii si contexte schimbatoare de piata

RA68: Studentul/Absolventul demonstreazi responsabilitate in protecfia si utilizarea etica a cunostintelor orgamizationale; Studentul/ Absolventul
exerseazil autonomie in dezvoltarea gi implementarea strategiilor de management al cunostinjelor

RA69: Studentul/Absolventul manifesteazd mitiativa in identificarea st valonficarea oportunitatilor de nviare st movare in organizaie

RAT0: Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie in gestionarea propriel comunicarn i a brandului personal, luand decizii strategice pentru
dezvoltarea profesionala,

RA71: Studentul/Absolventul dezvolta responsabilitate etica §t profesionald in transmiterca mesajelor si in promovarea IMaginii proprii si a
orgamizajiel. Studentul/ Absolventul coordoneaza activitali de comunicare st iniative de brand personal. prioritizind resursele si actiunile in mod
eficient.

RAT72: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru evaluarea impactului comunicirii manageriale i al brandului personal asupra
relajnlor profesionale si a obiectivelor organizatier.

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii de absolventii programului de studii "Managementul dezvoltarii afacerilor” (cele definite
in RNCIS)

Cod COR: 242108 - manager imbundtdire procese; 242112 - manager de proiect in parteneriat public privat; 2421 14 - manager al sistemelor
de management al calitdtii: 242115 - evaluator de visc la securitatea fizicd

4. Traseele flexibile de invitare in cadrul programului de studii "Managementul dezvoltdrii afacerilor” sunt asigurate prin intermediul
disciplinelor opfionale, al disciplinelor facultative si al celor complementare.

Disciplinele optionale sunt propuse incepand cu anul I, semestrul 1, pand in anul 11, semestrul 1, fiind grupate in pachete de discipline optionale.
care completeaza specializarea studentului Alegerea disciplinelor optionale de catre fiecare student este realizatd anual, conform Regulamentul privind
activitatea profesionald a studenpilor de la programele de studii universitare de master, UCB. Disc iplinele optionale odatd alese, devin obligatorii

Disciplinele facultative sunt propuse incepind cu anul I, semestrul 1 Diseiplinele facultative sunt alese in aceeast perioada cu disciplinele
ophionale

5. Activitatea profesionali a studentilor

Activitatea profesionald a studentilor este reglementatd in UCH de Regulamentul privind activitatea profesionald a studenilor de la programele
de studii universitare de master. Forma s1 metodele de evaluare/examinare pentru ficcare disciplind din planul de invaamant sunt stabilite prin
fisele diseiplinelor In Regulameniul privind activitatea profesionald a studenpilor sunt precizate condifiile de inseriere In anul urmator de studiu
precum si condifiile de promovare

6. Examenul de finalizare a studiilor universitare de master

Organizarea $i desfasurarea examenului de finalizare a studiilor universitare de master sunt reglementate in cadrul UCB prin Regulamentul
privind organizarea §i desfdsurarea examenului de finalizare a studilor. UCB, FSE. Examenul de disertatic trebuie si demonstreze cunoasterea
stinpificd avansata a temer abordate, si conyind elemente de originalitate in dezvoltarea sau solufionarea temet, precum si modaludy de validare
stunpified a acestora. Prezentarea la examenul de disertajie este conditionatd de parcurgerca ntegrald a planulun de invagamant. Conditile de
sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Regulamentul privind organizarea §i desflsurarea examenelor de Sinalizare a siudiilor
perioada de intocmire a luerdru de disertajie: semestrele 2-4- promovarea luerdril de disertajie — 10 credite alocate (peste cele 120 credite ECTS
obligatorn)

7. Structura Stagiului de practici si Elaborarea lucriirii de disertatie

in conformitate cu Planul de inviamant al programului de studiu si cu Regulamentul de desfisurare a practicii de specialitate (stagiului de
practicd )

- Stagiu de practici — Anul II (Semestrul 4): 14 zile * 6 ore/zi = 84 ore
- Elaborarea lucriii de disertatie — Anul 11 (Semestrul 4) 14 zile * 4 ore/zi = 56 ore

8. Structura anului universitar

Structuri pe ani de studin

Anul de studiu Activititi didactice Sesiune de examene Vacante
: Sem, 1 Sem. 11 larni Varid Toamni larnid Primiivara Vard
Anul | 14 14 3 3 3 3 | Il
Anul Il 14 14 3 3 3 3 | -
Numirul orelor pe saptamani
ANUL Semestrul | Semestrul 11
1 15 15
11 14 15

9. Pregitirea pentru profesia didactica
Pentru & putea opta pentru o carierdl didacticd in invajmant. un absolvent trebuie sa finalizeze Programul de formare psihopedagogicd in
vederea certificarii competentelor peniru profesia didacticd. Pe parcursul studiilor universitare de master, studentii pot parcurge Nivelul 11 de
Sformare psihopedagogica, care acorda ahsolventilor de studii universitare dreptul 53 ocupe posturi didactice. In cadrul UCB, aceste programe sunt
orgamizate pnn intermediul Departamentulw pentru Pregdtirea Personalului Didactic (DPPD)
Pregaurea studenpilor pentru cariera didactica se realizeaza in regimul activitatilor didactice facultative. in conformitate cu Planul de invagmdént
de la DPPD, anexat. Certificatul de absolvire a D.P.P.D. acordi dreptul de exercitare a profesiei didactice in invitimintul secundar,
ostli i superior, ivit legii.
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UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BR-fa\"CUSf "DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STIINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinte sociale, Ramura de stiinta: Stiinge economice

Domeniul de master: Management

Specializarea/Program de studiv: MANAGEMENTUL DEZVOLTARI AFACERILOR
Forma de invitamént: /F, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordatd: Diploma de master

Titlul obtinut: Master
Promofia: 2027

PLAN DE INVATAMANT

'E SENAT,
! ’H—Pq»a Lucia

ANUL I, SEMESTRUL 1
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siiptimdinale Nr. de ore pe disciplind | Ore | Nr
ok disciplinei disciplinei disciplinei C|S|[L/| Nr Formade | Curs [|Aplicatii [Total | SI | sapt
in engleza P | pet verificare
credit | EX | V/C
I [ Politici economice europene European Economic Policies UCB.02.0401.DOB.DF101 | 2 | 2 | - 6 El | - 28 28 56 | 124 | 14
2 | Marketing strategic Strategic Marketing UCB.0204.01.DOB.DF.1.02 | 2 | 2 | - 6 El - 28 28 56 | 124 | 14
3| Managementul companiilor in | Corporate Management in a Global UCB.0204.01.DOB.DE1LO3 | 2 [ 1 | - 6 - Cl 28 14 42 | 138 | 14
context global Context
4 | Etica si integritate academica | Ethics and Academic Integrity UCB.0204.01.DOBDF.1.04 [ 1 | - | - 0 - Cl 14 - 14 | 166 | 14
5 | Managementul riscurilor si al | Change Management in Small and UCB.02.04.01.DOP. DS.1.05 | | | 2 | - 6 - | Cl 14 28 42 [ 138 | 14
crizelor in organizatii/ Medium-Sized Enterprises/Leadership
Leadership in organizatii in Organizations
TOTAL Semestrul I, anul 1 8 | 7| - 30 2 3 112 98 210 | 690 | 14
Total ore obligatorii pe saptimand 15 Total semestrul 1, anul |
Nr. examene/nr.colocvii 2/3 12 | 98 [210]69% | 14
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UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STHNTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiinta: Stiinfe economice

Domeniul de master: Management

Specializarea/Program de studiv: MANAGEMENTUL DEZVOLTARN AFACERILOR
Forma de invitamint: /F, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordati: Diploma de master

Titlul obtinut: Master
Promaotia: 2027

PLAN DE INVATAMANT

Anul universitar 2025- 2026

l"n;',\ AT

alii ?pa Lucia

Aprobat,
SLEDINT

'é.,t"“l"m nnh\‘

ANUL I, SEMESTRUL II Eouch TS
Nr Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptimanale Nr. de ore pe disciplind | Ore | Nr
ehk disciplinei disciplinei disciplinei C|S|L | Nr Forma de | Curs |Aplicatii |Total | Sl .
in engleza P pet. verificare ;:
credit | EX | V/C
I | Dezvoltare durabila si progres Sustainable Development and UCB.02.0401L.DOB.DFE20O | 2 | 2 | - 7 E2 - 28 28 56 154 | 14
economic Economic Progress 6
2 | Management financiar in Financial Management in Public UCB.02.04.01.DOB.DF2.07| 2 | | | - 7 E2 - 28 14 42 168 | 14
organizatii publice si private and Private Organizations
3 | Economie manageriala Managerial Economics UCB.02.04.01.DOB.DF2.08 | 2 | | | - 6 B2 - 28 14 42 138 | 14
4 | Metode si tehnici de adoptare a Methods and Techniques of UCB.02.04.01.DOPDS.2.09 | 1 | 2 | - 6 - 2 14 28 42 | 138 | 14
deciziilor in organizatii/ Decision-Making in Organizations /
Administrarea afacerilor in mediul | Online Business Administration
on-line
5 | Comunicare pentru afaceri in Business Comunication in English | UCB.02.04.01.DOB.DC2.10) - | 2 | - 4 - V2 - 28 28 92 |14
limba engleza
TOTAL Semestrul I1, anul 1 7 8 - 30 3 2 98 112 210 690 14
Total ore obligatorii pe saptamdand 15 Total semestrul 11, anul 1
1 Nr. examene/nr.colocvii 32 98 112 210 | 690 | 14
/ . \_TOTAL ORE ANUL I 15[15] - [ 60 5 [ 5[ 210 210 | 420 | 1380 |28
/ AT @
{ 13 R]s.( ‘I(]R..) | J Decan, Director departament,
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Conf. univ. dr.
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UNIVERSITATEA: ,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU Anul universitar 2025- 2026

FACULTATEA: DE STHNTE ECONOMICE JROM s Aprobat,
Domeniul fundamental: Stiinge sociale, Ramura de stiinta: Stiinge economice /(\ __4 “"fq RESEDINTE SENAT,
Domeniul de master: Management Q‘b“ P f'r nit:dfffﬂﬁu-,fopa Lucia

Specializarea/Program de studiv: MANAGEMENTUL DEZVOLTARN AFACERILOR
Forma de inviitaméant: 7F, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordati. Diploma de master
Titlul obtinut: Master

Promofia: 2027

DISCIPLINE FACULTATIVE, ANUL I NI
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptiminale Nr. de ore pe disciplind | Ore | Nr
et disciplinei disciplinei disciplinei C|S |L/| Nr Formade | Curs |Aplicatii [Total | SI | %3Pt
in engleza P pet. verificare
credit | EX [ V/C
Discipline facultative* Semestrul I, anul 1
I | Managementul inovatiei si al Innovation and Change UCB.02.04.01.DFA.DS. 111 211 - 3 - V3 28 14 42 | 138 | 14
schimbarii Management
2 | Strategii de negociere in afaceri si | Business Negotiation Strategies | UCB.02.04.01.DFA.DS.1.12 211 - 3 - V3 28 14 42 | 138 | 14
managementul conflictelor and Conflict Management
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 1 4 13| - 6 - 2 56 28 84 | 276 | 14
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 120 creite ECTS aferente programului de studiu.
Discipline facultative® Semestrul I, anul 1
| | Dreptul contractelor comerciale Commercial Contract Law UCB.02.04.01.DFA.DS 2,13 2 (1] - 3 - V3 | 28 14 42 1138 14
2 | Managementul talentelor si Talent Management and UCB.02.04.01.DFA.DS.2.14 211 ] - 3 - | V3| 28 14 42 | 138 | 14
dezvoltarea resurselor umane Human Resource
Development
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I1, anul 1 4 | 3| - 6 - 2 56 28 84 | 276 | 14
Total nr ore discipline facultative/an universitar | 8|6 12 4 112 56 168 | 552 | 28
* Creditele disciplinelor facultative sunt supllmentar; céTbr_iLZO credite ECTS aferente programului de studiu.
| RE_(‘.T()R,I _: Decan, Director departament,
PROFEg\(‘)ﬁ UNIV, DR, ING. Lect. univ, dr. Conf. univ. dr.
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UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI™ DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STHNTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stitnfe sociale, Ramura de stiinta: Stitnte economice

Domeniul de master: Management

Specializarea/Program de studiv: MANAGEMENTUL DEZVOLTARII AFACERILOR
Forma de invatamint: /F, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordatd Diploma de master
Titlul obtinut: Master

Promotia: 2027

Anul universitar 2026— 2027

SNERESEDINTE SENAT,

o’/\""w niv.dhy Palip-Popa Lucia
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PLAN DE INVATAMANT Y EDuC
ANULII, SEMESTRUL 1
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptiminale Nr. de ore pe disciplind | Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei C S L/p Nr. Forma de |Curs |Aplicatii |Total s1 sapt.
in engleza pet. verificare
credit | EX | V/IC
I | Resursele umane si Human Resources and UCB.02.02.01.DOB.DS3.01 | 2 I = 8 E3 = 28 14 42 | 198 14
comportament organizational | Organizational Behavior
2 | Publicitate si campanii de Advertising and Marketing UCB.02.02.01.DOB.DS.3.02 | 2 | 2 - 8 E3 - 28 28 56 | 184 | 14
marketing in afaceri Campaigns in Business
3 | Strategii in afaceri si Business Strategies and Planning | UCB.02.02.01.DOB.DS3.03 | 2 2 - 8 E3 - 28 28 56 | 184 14
planificare
4 | Dezvoltare regionala si Regional Development and Green | UCB.02.02.01.DOPDS3.04 | | 2 - 6 - | C3 ] 14 28 42 | 138 14
clustere verzi/ Principiile si Clusters / Principles and Practices
practicile dezvoltarii regionale| of Regional Development
TOTAL Semestrul I, anul 11 71 7 - 30 3 1 98 98 196 | 704 14
Total ore obligatorii pe saptimina 14 Total semestrul I, anul 11
Nr. examene/nr. colocvii 3/ 98 98 | 196 | 704 | 14
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UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STIINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiinta: Stiinfe economice

Domeniul de master; Management

Specializarea/Program de studiv: MANAGEMENTUL DEZVOLTARI AFACERILOR

Forma de invatamant: JF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordatii. Diplomi de master

Titlul obtinut: Master

Promotia: 2027

Anul universitar 2026— 2027
Aprobat,
PRESEDINTE SENAT,

sl univ s pofie-Paga Lucia

PLAN DE INVATAMANT \%,; ,mh*.;e
ANUL I1, SEMESTRUL I1 Uene>
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptimanal .\r. de ore pe disciplina | Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C S L/P Nr Forma de [Curs |Aplicatii |Total SI sipt
in engleza pet. verificare -
credit | EX | V/C
I | Metodologia cercetdrii Research Methodology in UCB.02.02.01.DOB.DS4.05 | 1 2 - 8 E4 - 14 28 42 198 14
stiintifice in economie Economics
2 | Managementul proiectelor European Project Management | UCB.02.02.01.DOB.DS.4.06 | 1 I - 8 E4 - 14 14 28 | 212 | 14
curopene
3 Stagiu de practic Internship UCB.02.02.01.DOBDS4.07 | 14 sapt.x | 6 7 - | V& | - 84 84 | 126 | 14
6 ore/sapt.
4 | Elaborarea lucrarii de Elaboration of the Dissertation | UCB.02,02.01.DOB.DS.4.08 | 14 sapt. x 4 7 - \Z! - 56 56 154 14
disertatie 4 ore/sapt.
TOTAL Semestrul I1, anul I 2 [ 3 | 10| 30 2 | 2 | 28 182 | 210 | 690 | 14
Total ore obligatorii pe saptamand 15 Total semestrul II, anul 11
Nr. examene/nr.verificari 22 28 182 | 210 | 690 | 14
— —_ TOTAL ORE ANUL Il 9 [ 10 ] 10 ] 60 5 [ 3 126 280 | 406 | 1394 | 28
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UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANC 'S1" DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STHNTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiinti: Stiinte economice

Domeniul de master: Management

Specializarea/Program de studin: MANAGEMENTUL DEZVOLTARII AFACERILOR
Forma de invigimint: JF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordatd Diplomi de master
Titlul obfinut: Master

Promotia: 2027

Anul universitar 2026— 2027
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DISCIPLINE FACULTATIVE, ANULII %T‘s’%?,c; 2
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptiminale Nr. de ore pe disciplind | Ore | Nr
et disciplinei disciplinei disciplinei C|S|L/'| Nn Formi de | Curs [Aplicatii [Total | SI | 3Pt
in engleza P pet. verificare
credit | EX | V/C
Discipline facultative® Semestrul 1, anul I1
I | Management digital si transformare| Digital Management and UCB.02.02.01.DFA.DS.3.09 2(1] - 3 - V3 28 14 42 | 138 | 14
tehnologica Technological Transformation
2 | Proiectarea si managementul Business Design and UCB.02.02.01.DFA.DS.3.10 2 (1] - 3 - | V3 28 14 42 | 138 | 14
afacerilor Management
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 11 4 13| - 6 - 2 56 28 84 | 276 | 14
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 120 creite ECTS aferente programului de studiu
Discipline facultative* Semestrul I, anul 11
1 | Managementul cunostintelor Knowledge Management UCB.02.02.01.DFA.DS 4.11 2 1] - 3 - | v3 | 28 14 42 [ 138 ] 14
2 | Comunicare manageriald si brand | Managerial Communication UCB.02.02.01.DFA.DS 4.12 2011 | - 3 - V3 28 14 42 | 138 | 14
personal and Personal Branding
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 11 4|3 | - 6 - 2 56 28 84 [ 276 | 14
Total nr ore discipline facultative/an universitar 11 8|6 12 4 112 56 168 | 552 | 28

* Creditele disciplinelor facultative sunt sup‘k’mentah\celor 120 credite ECTS aferente programulul de studiu

RECTOR,
PRQ:T. JOR UNIV. DR. ING.
LUMINITAGFORGETA POPESCU

Decan,

Lect. univ, dr,
Carina-Flena Btegiiroiu

Director departament,

Conf. univ, dr.
Constanta Enea



UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU

o0 S, Aprobat,
FACULTATEA: DE STIINTE ECONOMICE ,,,\* %[‘R SEDINTE SENAT,
Domeniul fundamental: Stiinge sociale, Ramura de stiinti: Stiinte economice / _{,@b dr. Paliu-Po, ucia
Domeniul de master: Management )
Specializarea/Program de studiu: MANAGEMENTUL DEZVOLTARI AFACERILOR
Forma de invataimant: IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata Diplomd de master
Titlul obtinut: Master » -
Promotia: 2027 wﬁ NBF"“‘M
=8 epuct A
8. BILANT GENERAL 1 (dupa criteriul confinutului) S
Numiir total de ore (pe baza ECTS) .
Nr : o s Anul I Anul 1l Total ore program de studin Fatdl
crt Categorie disciplina ] . - i ] ] } ) S
C S/L/P st C S/L/p S1 ( S/L/IP S1 Total % Total "
1 Fundamentali 182 126 1012 - - - 182 126 1012 308 37,29 1012 36,48
2 De specializare 28 56 276 126 280 1394 154 336 1670 490 59,32 1670 60,20
3 Complementari - 28 92 - - - - 28 92 28 3.39 92 332 |
Total 210 210 1380 126 280 1394 336 490 2774
TOTAL ORE 420 1380 406 1394 826 2774 826 100 2774 100
Total ore AD + SI 1500 1800 3600
Total ore (activitati didactice + activititi studiv individual): 1800h/an universitar (G0ECTS*30h/ECTS) *2 ani = 3600h
9. BILANT GENERAL 11 (dupa criteriul obligativitatii)
Numir total de ore (pe baza ECTS) Total
Nr P Anul | Anul 11 Total ore program de studin
ort. Fip disciplina ‘ ] i . i . . AD S1
( S/L/P Si [§ S/L/e SI C S/L/P Si Total % Total %
1 Obligatorie 182 154 1104 112 252 1256 294 406 2360 700 84.75 2360 85.08
2 Optionala 28 56 276 14 28 138 42 84 414 126 15.25 414 14,92
Total 210 210 1380 126 280 1394 336 490 2774
Total ore 420 1380 406 1394 826 2774 826 100 2774 100
Total ore AD + SI 1800 1800 3600
3 | Facultativa 56 | 28 276 56 | 28 276 112 | 56 552 168 100 552 100
Total ore facultative/an de studiu 84 276 84 276 168 552 168 100 552 100
Raport ore curs/ore aplicatii Raportul formelor de verificare
An de studiu Curs Aplicatii TOTAL Nr. examene Nr. colocviilverificari TOTAL
1 ] 18 210 420 5 5 10
1l 126 42 + 84 (Stagiu de practicd) + 56 (Elaborarea lucréirii de disertatie) 168 + 84 4 56 5 3 8
TOTAL 336 152 + 84 practici de specialitate + 56 (Elaborarea lucririi de disertatie) 728 (588 + 84 +506) 10 8 18
RECTOR, = | Decan, Director departament,

PROKRSOR UNIV. DR.ING.
LUMINITA-GEORGETA POPESCU

Lect. univ, dr.

Carina-Eleng Stegiroin

Conf. univ. dr.
Constanta Enea
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FACULTATEA: DE STHNTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: $tiinfe sociale, Ramura de stiin{d: Stiinfe economice

Domeniul de master: Management

Specializarea/Program de studiv: MANAGEMENTUL DEZVOLTARI AFACERILOR

Forma de invitamint: 7F, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordatd Diplomi de master

Titlul obtinut: Master
Promofia; 2027

10.1. Corelarea rezultatelor asteptate ale invatirii cu disciplinele studiate
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10. CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE iNVATAR[I SI DISCIPLINELE ST

Discipl s .| Discipl o3s
stud. Disciplina Cunostinte | Aptitudini Res];z‘;z:‘;::::te 1| stud. Disciplina Cunostinte Aptitudini R;:I::::f:.?}lr:li:te
ANUL
DO Politici economice Cnl Apl RAI D07 | Management linanciar in Cn22 Ap23 RA23
europene Cn2 Ap2 RA2 organizalii publice si Cn23 Ap24 RA24
Cn3 Ap3 RA3 private Cn24 Ap25 RA25
Cn4 Apd RA4 D08 Economie manageriala Cn25 Ap26 RA26
D02 Marketing strategic Cn5 ApS RAS Cn26 Ap27 RA27
Cn6 Ap6 RAG Cn27 Ap28 RA28
Cn7 Ap7 RA7 D09 Metode si tehnici de Cn28 Ap29 RA29
Cn8 Ap8 RAS adoptare a deciziilor in Cn29 Ap30 RA30
organizatii - DOP
D03 Managementul Cn9 Ap9 RA9 D09 | Administrarea afacerilor in Cn30 Ap3l RA3I
companiilor in context Cnl0 AplO RAIO mediul online - DOP Cn3l Ap32 RA32
global Cnll Apll RAII D10 | Comunicare pentru afaceri Cn32 Ap33 RA33
Cnl2 Apl2 RA12 in limba engleza Cn33 Ap34
D04 Etica si integritate Cnl3 Apl3 RAI13 D11 Managementul inovatiei si Cn34 Ap33 RA34
academica Cnld Apl4 RA14 al schimbarii - DFA Cn35 Ap36 RA3S
- Apl5 RA135 D12 Strategii de negociere in Cn36 Ap37 RA36
D05 Managementul riscurilor si Cnl5 Apl6 RA16 afaceri si managementul Cn37 Ap38 RA37
al crizelor in organizatii - conflictelor - DFA
DOP Cnlé Apl7 RA17 DI3 Dreptul contractelor Cn38 Ap39 RA38
DOS5 Leadership in organizatii - Cnl7 Apl8 RAI1S comerciale - DFA Cn39 Apd0 RA39
DOP Cnl8 Apl9 RA19 D14 Managementul talentelor Cn40 Apdl RA40
D06 | Dezvoltare durabila si Cnl9 Ap20 RA20 si dezvoltarea resurselor Cndl Apd2 RA4I
progres economic umane - DFA
Cn20 Ap2l RA2I
Cn2l Ap22 RA22



ANUL 11
Discipl —_— Discipl ige
stud | piseiplina Cunostinte | Aptitudini :‘:ll:t':) :‘s::lli:tate stud- | pisciplina Cunostinte | Aptitudini ;?:::::::i:mte
DO1 Resurse umane si Cn42 Ap43 RA42 D06 Managementul proiectelor Cn58 Ap59 RASS
comportament Cnd3 Apd44 RA43 europene Cn59 Ap60 RAS9
organizational Cn44 Apds RA44 Cn60 Apol
D02 | Publicitate si campanii de Cn45 Ap4o RA45 D07 | Stagiu de practica Cné6l Ap62 RAG0
marketing in afaceri Cnd6 Apd7 RA46 Cno62 Ap63 RAGI
Cn47 Ap48 RA47 Cno3 Ap64 RAG62
D03 Strategii in afaceri si Cn48 Ap49 RA48 D08 Elaborarea lucrarii de disertatie Cno64 Ap6S RAG63
planificare Cn49 ApS0 RA49 D09 Management digital si Cn65 Ap66 RAG4
Cns50 Apsl RAS0 transformare tehnologica - DFA Cn66 Ap67 RAGS
D04 | Dezvoltare regionala si Cnsl Aps2 RASI DI0 | Proiectarea §i managementul Cno7 Ap68 RAG6
clustere verzi - DOP Cn52 Ap53 RA52 afacerilor - DFA Cno68 Ap69 RAG7
D04 Principiile si practicile Cn53 Ap54 RAS53 D11 Managementul cunostintelor - Cno69 Ap70 RAGS
dezvoltarii regionale - Cn34 Ap53 RAS4 DFA Cn70 ApT71 RAG9
DopP
D05 Metodologia cercetarii Cn55 Ap56 RASS DI2 Comunicare  manageriala  si Cn7l Ap72 RA70
stiintifice in economie Cn56 Ap57 RA56 brand personal - DFA Cn72 Ap73 RA7I
Cn57 ApS8 RAS57 Ap74 RAT72
10.2. Corelarea rezultatelor asteptate ale invitirii cu competentele profesionale si transversale
COMPETENTE RNCIS REZULTATELE INVATARII
Nr. Denumire competentd RNCIS Cuneglinie Aptitudini Respunsahlllt_ate §i Nr. Denumire 'u‘mtpetengi Cunogtinie Aptitudini Responsablllt_ate §i
comp autonomie comp RNCIS autonomie
COMPETENTE PROFESIONALE
CP1 | Oferé consultanti cu privire la Cn9 Ap9 RA9 CP6 | Identifica nevoi Cnl Apl RAI
imbunatatirile in materie de Cnl0 AplO RAIT0 organizationale Cn2 Ap2 RA2
elicienta Cnll Apll RA11 nedetectate Cn3 Ap3 RA3
Cnl2 Apl2 RAI2 Cnd Apd RA4
Cn22 Ap23 RA23 Cnl3 Apl6 RA16
Cn23 Ap24 RA24 Cnl6 Apl7 RA17
Cn24 Ap25 RA25 Cn22 Ap23 RA23
Cn25 Ap26 RA26 Cn23 Ap24 RA24
Cn26 Ap27 RA27 Cn24 Ap25 RA25
Cn27 Ap28 RA2§ Cn34 Ap35 RA34
Cn40 Ap4l RA40 Cn35 Ap36 RA35




Cndl Ap42 RA41 CP7 Dezvolta  strategii  de Cn5 ApS RAS
Cn69 Ap70 RAGS generare de venituri Cn6 Ap6 RAG
Cn70 Ap71 RAG9 Cn7 Ap7 RA7
CP2 | Propune strategii de Cn5 ApS RAS Cn8 Ap8 RAS
imbunatatire Cné Ap6 RA6 Cn28 Ap29 RA29
Cn7 Ap7. RA7 Cn29 Ap30 RA30
Cn8 Ap8 RA8 Cn48 Ap49 RA48
Cn28 Ap29 RA29 Cn49 Aps0 RA49
Cn29 Ap30 RA30 Cn50 Ap5i RA50
Cn48 Ap49 RA48 cP8 Implementeaza Cn48 Ap49 RA48
Cn49 Ap50 RA49 planificarea strategica Cn49 Ap50 RA49
Cn50 ApS1 RAS0 Cn50 Ap5l RAS0
CP3 | Coordoneaza alinierea Cnl9 Ap20 RA20 Cno7 Ap68 RA66
eforturilor in scopul dezvoltarii Cn20 Ap21 RA2I Cn68 Ap69 RAG7
afacerii Cn2l Ap22 RA22 CP9 Creeaza o atmosfera de Cn42 Ap43 RA42
Cn25 Ap26 RA26 lucru dedicata Cn43 Apd4 RA43
Cn26 Ap27 RA27 imbunitatirii continue Cnd4 Ap45 RA44
Cn27 Ap28 RA28 Cn7l Ap72 RA70
CP4 | Elaboreaza strategiile societatii Cn5 Ap5 RAS Cn72 Ap73 RA7I
Cn6 Ap6 RAG Ap74 RA72
Cn7 Ap7 RA7 Ap75
Cn8 Ap8 RAS8 CP10 | Analizeaza factorii externi Cnl Apl RAI
Cn36 Ap37 RA36 ai societatilor Cn2 Ap2 RA2
Cn37 Ap38 RA37 Cn3 Ap3 RA3
Cn48 Ap49 RA48 Cn4 Ap4 RA4
Cn49 Ap50 RA49 Cn3 Ap5 RAS
Cns0 ApSi RAS0 Cnb6 Ap6 RA6
CP5 | Monitorizeaza politica Cn9 Ap9 RA9 Cn7 Ap7 RA7
companiei Cnl0 Apl0 RAIT0 Cn8 Ap8 RAS
Cnl| Apll RAII Cn9 Ap9 RA9
Cnl2 Apl2 RA|2 Cnl0 Apl0 RA10
Cnl7 Apl8 RAIS Cnl| Apll RAI1I
Cnl8 Apl9 RA19 Cnl2 Apl2 RA12
Cn40 Ap4l RA40
Cn4l Ap42 RA4I
Cn69 Ap70 RAGS
Cn70 Ap71 RA69
COMPETENTE TRANSVERSALE
CT1 | Respecta obligatiile de Cn42 Ap43 RA42 CT2 | Evalueaza in mod critic | Cn9 Ap9 RA9
confidentialitate Cn43 Ap44 RA43 informatiile  si sursele | Cnl0 Apl0 RAI10
Cnd4 Apds RA44 acestora Cnll Apll RATI




Cn48 Ap49 RA48 Cnl2 Apl2 RAI2
Cn49 Ap50 RA49 Cn69 Ap70 RA6S
Cn50 Ap5| RAS50 Cn70 Ap71 RA6Y

10.3. Rezultatele invatirii: corespondenta dintre cunostinte — aptitudini — responsabilitate si autonomie

obiectivele §i instrumentele politicilor economice ale
Uniunii Europene.

Cn2: Studentul/Absolventul infelege mecanismele
pictei unice si impactul reglementarilor europene
asupra medinlui de afaceri.

Cn3: Studentul/Absolventul explica relatiile dintre
politicile monetare, fiscale si de coeziune ale UE si
dezvoltarca economica a statelor membre.

Cnd: Studentul/Absolventul identifica sursele si
mecanismele de finantare europeana disponibile
pentru intreprinderi si proiecte de alaceri.

cunostintele despre politicile economice
curopene in analiza strategici a atacerilor:
Ap2: Studentul/Absolventul evalucaza
impactul deciziilor politice europene asupra
planificarii financiare si managementului
riscurilor in afaceri:

Ap3: Studentul/Absolventul elaboreaza
studii de caz si recomandari pentru adaplarea
strategiilor organizationale la cerintele UE,
Ap4: Studentul/Absolventul comunica si
argumenteaza eficient concluziile analizei
privind politicile economice europene in
contexte profesionale sau academice

autonomie in identificarea si integrarca
informatiilor relevante din legislatia si politicile
curopene in deciziile de management:

RA2: Studentul/Absolventul adopta o conduita
ctica si sustenabild in luarca deciziilor
antreprenoriale.

RA3: Studentul/Absolventul coordoneaza si
prioritizeaza activitati de cercetare si analiza
pentru luarea deciziilor strategice in mediul de
afaceri european

RA4: Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea pentru interprefarea corecti a
politicilor economice europene si pentru
aplicarea lor eticd in elaborarea strategiilor de
afaceri.

NR. REZULTATELE INVATARI
CRT. CUNOSTINTE APTITUDINI RESPONSABILITATE S1 AUTONOMIE DISCIPLINE CARE
CONTRIBUIE LA
ATINGEREA
REZULTATELOR
INVATARII
1 Cnl: Studentul/Absolventul infelege structura, Apl: Studentul/Absolventul aplica RAI: Studentul/Absolventul demonstreaza Politici economice europene

Cn5: Studentul/Absolventul intelege conceptele
fundamentale si teoriile avansate ale marketingului
strategic. inclusiv modul in care acestea se aplicd in
dezvoltarea competitiva a organizatiilor:

Cn6: Studentul/Absolventul explica importanta i
aplicarea analizei pietei. segmentarii, pozifionarii si
diferentierii produselor/serviciilor pentru elaborarea
unor strategii coerente de marketing:

Cn7: Studentul/Absolventul intelege impactul
tendintelor globale, digitalizarii si transformarii
comportamentului consumatorilor asupra strategiilor
de marketing si dezvoltarii afacerilor,

Cn8: Studentul/Absolventul identifica factorii interni
si externi care influenteaza deciziile strategice de
marketing si poate evalua modul in care acestia
afecteaza performanta organizationald pe termen lung.

Ap5: Studentul/Absolventul aplica metode
si instrumente avansate de analiza strategica
a pietei si a competitivitatii, inclusiv analiza
SWOT, PESTEL. benchmarketing si
cercetarea comportamentului
consumatorilor:

Ap6: Studentul/Absolventul dezvolta si
cvalucaza planuri de marketing integrate, cu
obiective clare. strategii de pret, distributie,
promovare si pozitionare. adaptate la
specificul pietei si obiectivele
organizationale.

Ap7. Studentul/Absolventul analizeaza in
mod critic comportamentul consumatorilor.
actiunile concureniei si tendingele de piaga
pentru fundamentarea deciziilor strategice de
marketing si propunerea de solutii inovative:

RAS: Studentul/Absolventul demonstreaza
autonomie in selectarca, combinarea si aplicarea
instrumentelor de marketing strategic. luand
decizii informate pentru dezvoltarea afacerilor;
RAG6: Studentul/Absolventul dezvolta
responsabilitate etica si profesionala in
planificarca si implementarea strategiilor de
marketing, avand in vedere impactul acestora
asupra clientilor. angajafilor si comunitatiiz
RAT7: Studentul/Absolventul coordoneaza
activitati de cercetare si analiza complexa pentru
formularea strategiilor de marketing, prioritizind
actiuni §i resurse intr-un mod responsabil si
clicient:

RAS: Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea pentru evaluarca, ajustarea si
oplimizarea strategiilor de marketing in functic

Marketing strategic




Ap.8: Studentul/Absolventul comunica,
argumentcaza si apard strategiile de
marketing dezvoltate. utilizind metode si
instrumente de prezentare profesionald in
contexte academice si organizationale.

de schimbarile mediului de ataceri, tendintele
pictei si performanta organizationala,

3 CnY: Studentul/Absolventul intelege conceptele Ap.9: Studentul/Absolventul aplica RA9: Studentul/Absolventul demonstreaza Managementul companiilor in
fundamentale si teoriile managementului internagional, | conceptele si instrumentele managementului | autonomie in luarea deciziilor manageriale in context global
inclusiv modul in care mediul global influenteaza international pentru analiza stralegica a contexte internationale complexe. integrand
structurile si strategiile organizatiilor. companiilor in diverse contexte globale. informatii din surse diverse si relevante,

Cnl10: Studentul/Absolventul explica impactul Ap.10: Studentul/Absolventul elaboreazi RA10: Studentul/Absolventul dezvolia

globalizarii, internationalizarii afacerilor si al strategii de dezvoltare internationala. luind responsabilitate etica §i profesionala in

diferentelor culturale asupra proceselor decizionale si in considerare riscurile, oportunitatile si gestionarea afacerilor internationale. respectand

performantei companiilor, resursele disponibile ale organizatiilor. standardele culturale, juridice si sociale ale

Cnl1: Studentul/Absolventul intelege modelele de Ap.11: Studentul/ Absolventul analizeazi si picfelor externe.

afaceri internationale si mecanismele de adaptare ale evalueazd impactul deciziilor manageriale RA11: Studentul/Absolventul coordoneaza

companiilor la pictele externe. inclusiv aspectele asupra operatiunilor internationale. activitati de cercetare, analiza si planificare

Jjuridice. economice si politice ale mediului global. performantei financiare §i pozitionarii pe strategica pentru dezvoltarea companiilor in

Cn12: Studentul/Absolventul identifica factorii piata globala. context global. prioritizind resursele si acfiunile

economici. tehnologici, socio-culturali si politici care Ap.12: Studentul/Absolventul comunica si in mod eficient.

afecteaza competitivitatea organizatiilor la nivel argumenleaza solufii manageriale complexe, | RA12: Studentul/Absolventul isi asuma

global. utilizand metode de prezentare profesionala responsabilitatea pentru evaluarea si adaptarea
in conlexte academice §i organizationale strategiilor organizationale la schimbarile
internationale. mediului global si la dinamica pietelor

internationale.

Rl Cnl3: Studentul/Absolventul injelege conceptelor Ap.13: Studentul/Absolventul aplica corect RA13: Studentul/Absolventul isi asuma Etici i integritate academica
fundamentale de etica, deontologie §i integritate regulile de redactare academici si de responsabilitatea respectirii normelor de
academica: Studentul/Absolventul cunoaste normelor utilizare a surselor bibliografice: integritate academica in activitatile de studiu si
si standardelor privind citarea, referenticrea si evitarea | Ap.14: Studentul/Absolventul utilizeaza cercetare;
plagiatului: Studentul/Absolventul intelege principiile | instrumente de prevenire si detectare a RA14: Studentul/Absolventul manifesta
etice aplicabile in cercetarea stiintifica si in elaborarea | plagiatului in elaborarea lucrarilor autonomie §i onestitate in procesul de elaborare
lucrarilor academice: academice: Studentul/Absolventul a lucrarilor stiintifice §i a proiecielor
Cnl4: Studentul/Absolventul cunoastere cadrului analizeaza dileme etice din mediul academic | profesionale: Studentul/Absolventul adopta o
legal si institutional privind etica in educatic si si profesional si sa propuna solutii conduita etica in relatiile academice si
cercetare: Studentul/Absolventul intelege implicatiilor | responsabile: profesionale, bazata pe respect si corectitudine;
etice ale deciziilor academice si profesionale. Ap.15: Studentul/Absolventul argumenteaza | RAI1S: Studentul/Absolventul contribuic la

decizii si pozifii proprii dintr-0 perspectiva promovarea unei culturi organizalionale
cticd i de integritate: Studentul/Absolventul | orientate spre integritate si transparenta;
inlegreaza principii etice in proicete de Studentul/Absolventul isi asume rolul de model
cercetare §i in activitati profesionale. de comportament etic in contexte academice i
antreprenoriale.
5 Cnl35: Studentul/Absolventul infelege conceptele Ap.16: Studentul/Absolventul aplica metode | RA16: Studentul/Absolventul manifesta Managementul riscurilor i al

fundamentale privind riseul. vulnerabilitatea,
rezilienta $i criza in contextul organizatiilor publice:
Cnl6: Studentul/Absolventul intelege tipologiile de
riscuri (financiare, operationale, reputationale. de
securitate. de mediu) si impactul lor asupra sectorului
public: Studentul/Absolventul analizeaza cadrul

si instrumente de identificare, evaluare si
monitorizare a riscurilor in organizatiile
publice:

Ap.17: Studentul/Absolventul elaboreaza
planuri de prevenire si raspuns la crize
adaptate specilicului institutional:

responsabilitate in luarea deciziilor critice in
situatii de incertitudine si presiune:
Studentul/Absolventul adopta o atitudine
proactiva in dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre prevenirea
riscurilor si pregitirea pentru crize:

crizelor in organizatii




legislativ si institutional privind managementul
riscurilor si al sitvatiilor de criza:
Studentul/Absolventul recunoaste modelele si ctapele
procesului de management al riscurilor si al crizelor si
interpreteaza studii de caz si bune practici nationale si
internafionale privind gestionarea crizelor in
organizafiile publice.

Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici de
analiza si simulare pentru anticiparea
scenariilor de rise si criza: Studentul/
Absolventul coordoneaza activitati de
comunicare strategica si de gestionare a
informatiilor in context de crizi:: Studentul/
Absolventul a integreaza principiile
rezilientei organizationale in strategiile de
dezvoltare institutionala.

Studentul/Absolventul isi asuma autonomia in
propunerca si implementarea de masuri pentru
reducerea vulnerabilitatilor institutionale:
RA17: Studentul/Absolventul colaboreaza
chicient cu echipe multidisciplinare §i cu actori
externi (autoritati. comunitati. mass-media)
pentru gestionarea crizelor: Studentul/
Absolventul promoveaza transparenta,
responsabilitatea si invélarea organizationala ca
principii esentiale in managementul riscurilor i
al crizelor,

Cnl7: Studentul/Absolventul intelege teoriile si
modelele de leadership si aplicabilitatea lor in
organizatii; Studentul/Absolventul cunoaste
diferentele dintre leadership si management i
interdependenta acestora:

Cnl8: Studentul/Absolventul infelege rolul
leadershipului in dezvoltarea culturii organizationale
si a performantei echipei: Studentul/Absolventul
cunoaste stilurile de leadership si contextele in care
acestea sunt eficiente: Studentul/Absolventul infelege
factorii psihologici si sociali care influenfeaza relatia
lider—echipa

Ap.18: Studentul/Absolventul identifice si
sa aplice stiluri de leadership adecvate
diferitelor contexte organizationale:

Ap.19: Studentul/Absolventul utilizeaza
tehnici de motivare i influentare pentru a
creste implicarca si performanta echipei;
Studentul/Absolventul gestioneaza dinamica
cchipelor si dezvolta relatii de incredere intre
lider i membrii organizatiei: Studentul/
Absolventul evalueaza eficienta stilurilor de
conducere si impactul lor asupra rezultatelor
organizationale: Studentul/Absolventul
dezvolta abilititi de auto-rellectie si
imbunatitire a propriului stil de leadership.

RA18: Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea dezvoltarii unei conduite de
leadership etic §i orientat spre rezultate:

RA19: Studentul/Absolventul manifesta
autonomie in coordonarea echipelor §i in luarea
deciziilor strategice; Studentul/Absolventul
contribuie la crearea unui climat organizational
bazat pe incredere, colaborare si respect
reciproc: Studentul/Absolventul promoveazi
leadershipul participativ §i implicarea angajatilor
in procesele decizionale: Studentul/Absolventul
devine un agent al schimbarii pozitive prin
exemplul personal si prin influenta exercitata
asupra echipei,

Leadership in organizatii

Cn19: Studentul/Absolventul intelege principiile
dezvoltarii durabile si a dimensiunilor sale
(economica, sociala. de mediu);
Studentul/Absolventul cunoaste politicile si strategiile
internationale si curopene privind dezvoltarea
sustenabila;

Cn20: Studentul/Absolventul infelege relatia dintre
cresterea economica, echitate sociala si protectia
mediului: Studentul/Absolventul cunoaste indicatorii
de masurare a progresului economic sustenabil (P1B
verde, indicatori ESG etc.):

Cn21: Studentul/Absolventul infelege implicatiie etice
si economice ale deciziilor antreprenoriale asupra
comunitatii si mediului.

Ap.20: Studentul/Absolventul analizeazi
impactul activitatilor economice asupra
mediului si societatii:.

Ap.21: Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumente de evaluare a sustenabilitatii
proiecielor de afaceri; Studentul/Absolventul
claboreaza recomandari pentru integrarea
obiectivelor de dezvoltare durabild in
strategiile organizationale:.

Ap.22: Studentul/Absolventul aplica metode
de analiza comparativa privind modelele de
crestere economici sustenabili la nivel
national si international: Studentul/
Absolventul propune solutii inovatoare
pentru cresterea competitivitatii
organizatiilor in conditii de responsabilitate
sociala si ecologica

RA20: Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea adoptarii unor decizii
economice §i antreprenoriale sustenabile;
Studentul/Absolventul manifestd autonomie in
proiectarea si implementarea unor initiative
orientate spre progres economic si echitate
sociala;

RA21: Studentul/Absolventul contribuie la
dezvoltarea unei culturi organizationale bazaie
pe responsabilitate sociala si protectia mediului;
RA22: Studentul/Absolventul colaboreazi cu
factori de decizie din diverse domenii pentru
promovarea sustenabilitatii: Studentul/
Absolventul adopta o conduita profesionala si
ctica in fundamentarea strategiilor de progres
economic pe termen lung.

Dezvoltare durabila si progres
cconomic

Cn22: Studentul/Absolventul infelege principiile
fundamentale ale managementului financiar, inclusiv
bugetarea. planificarea si controlul financiar,
aplicabile atat in organizatiile private. ¢it si in cele
publice:

Ap.23: Studentul/Absolventul aplica tehnici
de analiza linanciara pentru evaluarca
performantei economico-financiare si
identificarea riscurilor si oportunitatilor:

RA23: Studentul/Absolventul demonstreazi
autonomie in luarea deciziilor financiare si in
gestionarea resurselor organizationale:

RA24: Studentul/Absolventul dezvolta
responsabilitate etica si profesionala in aplicarea

Management financiar in
organizatii publice si private




Cn23: Studentul/Absolventul explica diferentele si
asemandarile intre structurile financiare §i procesele
decizionale din sectorul privat §i cel public:

Cn24: Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele
si indicatorii financiari utilizati pentru evaluarca
performantei organizationale §i pentru fundamentarea
deciziilor strategice.

Ap.24: Studentul/Absolventul elaboreazi
planuri financiare si strategii de alocare a
resurselor adaptate specificului organizatici:
Ap.25: Studentul/Absolventul utilizeaza
informatii financiare pentru fundamentarea
deciziilor manageriale si optimizarea
proceselor organizationale.

principiilor managementului financiar,
respectind legislatia si standardele bune de
practica,

RA25: Studentul/ Absolventul isi asuma
responsabilitatea pentru monitorizarea
performantei financiare si adaptarea strategiilor
in functie de rezultatele obtinute si schimbarile
din mediul extern

9 Cn25: Studentul/Absolventul intelege principiile de Ap.26: Studentul/Absolventul aplica modele | RA26: Studentul/Absolventul isi asuma Economie manageriali
microeconomic §i macroeconomie aplicate in luarca cconomice pentru fundamentarea deciziilor responsabilitatea fundamentarii deciziilor
deciziilor manageriale: de productie. investitii si pret: Studentul/ manageriale pe baza unor analize cconomice
(C'n26: Studentul/Absolventul cunoaste metodele de Absolventul utilizeazi instrumente riguroase: Studentul/Absolventul manifesta
analiza a costurilor. veniturilor si cantitative pentru analiza cost—beneficiu si autonomie in utilizarea instrumenielor
profitahilitatii:. Studentul/Absolventul intelege optimizarea deciziilor manageriale: economice pentru rezolvarea problemelor
conceplele de cerere manageriala, clasticitate si Ap.27: Studentul/Absolventul interpreteaza | manageriale:
formare a preturilor; date ecconomice si financiare pentru a sprijini | RA27: Studentul/Absolventul adopta o conduita
Cn27: Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele procesele de planificare si control: profesionista si etica in procesul de luare a
cconomice utilizate in prognoza si planificare Ap.28: Studentul/Absolventul evalucaza deciziilor economice: global volatil, complex si
manageriala: Studentul/ Absolventul infelege impactul | scenarii alternative de decizie si si selecteze | incert; Studentul/Absolventul contribuie la
factorilor economici asupra deciziilor strategice si optiunea optima: Studentul/Absolventul crearea unui cadru organizational bazat pe
operationale. coreleaza strategiile organizationale cu rationalitate economica si elicienta:

evolutiile economice interne si RA28: Studentul/Absolventul colaboreaza cu
internationale. alte departamente pentru integrarea analizei
economice in strategiile organizationale.

10 Cn28: Studentul/Absolventul utilizeaza conceptele si | Ap.29: Studentul/Absolventul utilizeaza RA29: Studentul/Absolventul manifesta Metode si tehnici de adoptare
modelele fundamentale ale procesului decizional in instrumente si tehnici specifice pentru capacitatea de a lua decizii fundamentate in a deciziilor in organizatii
organizalii. fundamentarea deciziilor manageriale. situatii complexe si dinamice, Studentul/

C'n29: Studentul/Absolventul analizeaza metodele si Ap.30: Studentul/Absolventul claboreaza si | Absolventul demonstreaza responsabilitate in
tehnicile moderne de adoptare a deciziilor (analiza interpreteaza scenarii decizionale, evaluand | evaluarea impactului deciziilor asupra
multicriteriald, arbore decizional. scenarti). riscuri si alternative. Studentul/ Absolventul organizatici si partilor interesate.
Studentul/Absolventul coreleaza procesul decizional argumenteaza si sustine decizii in cadrul RAJ30: Studentul/Absolventul dovedeste
cu strategiile si obiectivele organizationale. cchipelor de lucru, pe baza analizelor autonomie §i initiativa in alegerea metodelor si
clectuate. tehnicilor decizionale potrivite diferitelor
contexte,

11 Cn30: Studentul/Absolventul explica conceptele, Ap.31: Studentul/Absolventul aplica RA31: Studentul/Absolventul demonstreaza Administrarea afacerilor in
modelele §i strategiile specifice administrarii instrumente si platforme digitale pentru capacitatea de a gestiona procesele si resursele mediul on-line
afacerilor in mediul online organizarea i administrarea afacerilor online | unei afaceri in mediul online, in conditii de
Cn31: Studentul/Absolventul identifica instrumentele | Ap.32: Studentul/Absolventul proiecteazi si | schimbare rapida. Studentul/Absolventul
digitale utilizate in e-commerce. marketing online si implementeaza strategii de promovare i manifesia responsabilitate in asigurarea
managementul resurselor organizationale. vinzare in mediul online. Studentul/ securitatii datelor si eticii in administrarea
Studentul/Absolventul analizeaza oportunitatile si Absolventul utilizeazi date si indicatori de afacerilor digitale.
riscurile asociate medinloi digital si transformarii performanta digitala pentru lnarea deciziilor | RA32: Studentul/Absolventul da dovada de
digitale a afacerilor. manageriale. initiativa si autonomie in dezvoltarca si

implementarea unor solutii inovative pentru
alaceri online.
12 Cn32: Studentul/Absolventul explica conceptele Ap.33: Studentul/Absolventul redacteaza RA33: Studentul/Absolventul demonstreazi Comunicare pentru afaceri in

fundamentale si terminologia specifica utilizata in

documente de afaceri (emailuri. rapoarte.

capacitatea de a comunica clar si persuasiv in

limba engleza




comunicarea de afaceri in limba englezi:
Studentul/Absolventul identifica formele si tehnicile
de comunicare scrisa si orala specifice medinlui
international de afaceri.

('n33: Studentul/Absolventul analizeaza diferentele
culturale si impactul acestora asupra procesului de
comunicare in afaceri.

prezentiri) coreet si profesionist in limba
engleza: Studentul/Absolventul utilizeazi
abilitati de comunicare orala pentru
prezentari si negocieri in limba engleza
Ap.34: Studentul/Absolventul aplica tehnici
de comunicare interculturala pentru a
gestiona eficient interactiunile de afaceri
internationale.

limba engleza. adaptind mesajul la context si
public: Studentul/Absolventul manifesta
responsabilitate in utilizarca unui limbaj
profesionist. etic si adecvat mediului
international. Studentul/Absolventul exerseuzi
autonomie si initiativa in perfectionarea
competentelor lingvistice si interculturale pentru
mediul de afaceri.

13 Cn34: Studentul/Absolventul intelege conceptele Ap.35: Studentul/Absolventul aplica metode | RA34: Studentul/Absolventul demonstreaza Managementul inovatiei si al
fundamentale §i teoriile privind inovatia si schimbarea | si instrumente de management al inovafici aufonomie n identificarea oportunitatilor de schimbarii
organizationald, inclusiv diferitele tipuri de inovatie: pentru dezvoltarea proiectelor si proceselor inovare si in luarea deciziilor privind
tehnologica. organizationald, de produs §i de proces; inovative: Studentul/Absolventul analizeaza | implementarea schimbarilor organizationale:

Studentul/Absolventul explicad modelele si etapele impaciul schimbarilor organizationale asupra | Studentul/Absolventul dezvolta responsabilitate
proceselor de schimbare in organizatii. precum i rolul | performantei. motivatiei angajatilor si ctica in aplicarea strategiilor de inovare si
factorilor interni §i externi care influenteaza succesul competitivitatii firmei. schimbare. respectand impactul asupra
acestora. Ap.36: Studentul/Absolventul elaboreazi angajatilor, clientilor si comunitatii de afaceri.
Cn35: Studentul/Absolventul cunoaste rolul culturii planuri si strategii de schimbare, incluzind RAJS: Studentul/Absolventul coordoneazi si
organizationale, leadershipului si comunicarii eficiente | planificarca. implementarea i monitorizarea | prioritizeaza activitati de cercetare si analiza
in implementarea inovatiilor si a schimbirilor; proceselor inovative: Studentul/Absolventul | pentru gestionarea schimbarii §i promovarea
Studentul/Absolventul identifica tendintele si bunele comunica §i prezinta propuneri si rapoarle culturii inovative in organizatic; Studentul/
practici internationale in domeniul managementului privind strategiile de inovatie si schimbare in | Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru
inovatici §i al schimbarii. contexte profesionale si academice evaluarea i ajustarea strategiilor de inovare si
schimbare, pe baza rezultatelor si a feedback-
ului din mediul extern.

14 Cn36: Studentul/Absolventul explica conceptele, Ap.37: Studentul/Absolventul claboreaza RA36: Studentul/Absolventul demonstreazi Strategii de negociere in
teoriile si modelele fundamentale de negociere si de strategii de negociere adaptate diverselor capacitatea de a gestiona situatii de conflict cu afaceri si managementul
gestionare a conflictelor in mediul de afaceri. situatii de afaceri si niveluri ierarhice. profesionalism si echilibru. respectind conflictelor
Cn37: Studentul/Absolventul distinge stilurile, Ap.38: Studentul/Absolventul aplica tehnici | principiile eticii in afaceri; Studentul/
tacticile si etapele procesului de negociere in functie de mediere si arbitraj pentru solutionarea Absolventul manifesta responsabilitate in
de contextul organizational: Studentul/ Absolventul conflictelor in organizatii; Studentul/ alegerea si implementarea unor solutii negociate
analizeaza cauzele si tipologiile conflictelor Absolventul utilizeaza instrumente de care sa maximizeze beneliciile comune.
organizationale, precum si metodele eficiente de evaluare a intereselor si pozitiilor partilor RAJ37: Studentul/Absolventul demonstreaza
rezolvare a acestora, implicate in negociere. autonomie si initiativa in adaptarea stilului

personal de negociere si in asumarea rolului de
mediator in contexte organizationale complexe.
15 Cn38: Studentul/Absolventul explica concepiele si Ap.39: Studentul/Absolventul redacteaza si RA38: Studentul/Absolventul demonstreazi Dreptul contractelor

principiile fundamentale ale dreptului comercial si ale
contractelor comerciale.

C'n3Y: Studentul/Absolventul identifica tipurile de
contracte comerciale utilizate in practica afacerilor
(vinzare-cumparare, franciza. distributic, leasing etc.):
Studentul/ Absolventul analizeaza cadrul legislativ
national si curopean aplicabil contractelor comerciale.

interpreteazi clauze contractuale cu
relevanta pentru mediul de afaceri.

Ap.40: Studentul/Absolventul aplica metode
Juridice de prevenire si solufionare a litigiilor
comerciale: Studentul/Absolventul evalucaza
riscurile juridice asociate diverselor tipuri de
contracte comerciale,

capacitatea de a lua decizii responsabile privind
negocierea si asumarea clauzelor contractuale.
RAJ39: Studentul/Absolventul manifesta
responsabilitate in respectarea normelor legale si
a principiilor eticii profesionale in derularea
contractelor comerciale; Studentul/Absolventul
exerseaza autonomie si initiativa in gestionarea
relatiilor contractuale si in apararea interesclor
organizatiei.

comerciale




16 Cnd0: Studentul/Absolventul explica conceptele si Ap.41: Studentul/Absolventul aplica metode | RA40: Studentul/Absolventul demonstreaza Managementul talentelor si
teoriile fundamentale privind creativitatea si inovatia de gindire creativa pentru rezolvarea inifiativa si originalitate in propunerea de solutii | dezvoltarea resurselor umane
in mediul de afaceri, problemelor complexe din organizatii si proiecte de afaceri inovative.

Cndl: Studentul/Absolventul identificd metode si Ap.42: Studentul/Absolventul elaboreaza RA41: Studentul/Absolventul manifesta

tehnici de stimulare a gandirii creative (brainstorming, | solutii inovatoare pentru dezvoltarea responsabilitate in aplicarea gindirii creative

design thinking, SCAMPER ete.): produselor, serviciilor si proceselor de pentru crearea de valoare sustenabila in

Studentul/Absolventul analizeaza rolul creativitatii in - | afaceri: Studentul/ Absolventul utilizenza organizatii: Studentul/Absolventul demonstreazi

dezvoltarea strategiilor antreprenoriale si a avantajului | tehnici de generare si selectic a ideilor autonomie in dezvoltarea si implementarea unor

competitiv, pentru inificrea de proiecte antreprenoriale. procese decizionale bazate pe creativitate si
inovatie..

17 Cnd2: Studentul/Absolventul infelege principiile si Ap.43: Studentul/Absolventul aplica metode | RA42: Studentul/Absolventul isi asuma Resurse umane si
functiile managementului resurselor umane in de analiza a comportamentului individual si | responsabilitatea pentru decizii privind comportament organizational
organizalii: Studentul/ Absolventul cunoaste teoriile si | de grup in organizatii: Studentul/ recrutarea. dezvoltarea si retentia resurselor
modelele de comportament organizational la nivel Absolventul utilizeaza instrumente de umane: Studentul/Absolventul manifesta
individual. de grup si organizational: recrutare, selectie i evaluare a performantei | autonomie in propunerea si implementarea unor
Cnd3: Studentul/Absolventul intelege factorii care personalului; politici de resurse umane adaptate organizatiei:
influenteazi satisfactia, motivatia si performanta Ap.44: Studentul/Absolventul elaboreaza RA43: Studentul/Absolventul adopta o conduita
angajatilor: politici si programe de motivare si ctica i responsabila in relatiile de munca si in
Cn44: Studentul/Absolventul cunoaste procesele de dezvoltare profesionala a angajatilor; gestionarea capitalului uman; Studentul/
recrutare. selectie. evaluare si dezvoltare a resurselor Studentul/Absolventul gestioneaza situatii de | RA44: Absolventul contribuie la dezvoltarea
umane: Studentul/ Absolventul intelege impactului conflict §i si propuna solufii pentru unei culturi organizationale bazate pe respect,
culturii organizationale asupra eficientei si climatului imbunatitirea relatiilor de munca; cchitate si colaborare: Studentul/Absolventul
de munca. Ap.45: Studentul/Absolventul dezvolia promoveazi initiative orientale spre bunastarca

strategii pentru crearea unui climat angajatilor §i cresterea performantei
organizational favorabil implicarii si organizationale.
performantei

18 Cnd5: Studentul/Absolventul infelege conceptele, Ap.46: Studentul/Absolventul proiccteaza RA45: Studentul/Absolventul isi asuma Publicitate §i campanii de
functiile si rolul publicitatii in cadrul mixului de campanii de publicitate adaptate obiectivelor | responsabilitatea conceperii §i coordonarii marketing in afaceri
marketing: s specificului unei afaceri: Studentul/ campaniilor de publicitate intr-o organizatic:

Cn46: Studentul/Absolventul cunoaste etapele de Absolventul elaboreaza mesaje si materiale RA46: Studentul/Absolventul manifesta
concepere. implementare si evaluare a campaniilor publicitare eficiente pentru diferite medii si autonomie in selectarea canalelor si a strategiilor
publicitare: Studentul/Absolventul infelege strategiile | canale de comunicare: de comunicare potrivite pentru obiectivele de
si tehnicile de comunicare integrate (ATL, BTL, ApA7: Studentul/Absolventul utilizeaza afaceri: Studentul/Absolventul adopta o conduita
digital. social media): instrumente digitale pentru promovarea si cticd in promovarea produselor si serviciilor,
Cn47: Studentul/Absolventul cunoaste metodele de monitorizarea campaniilor de marketing; respectand normele legale si deontologice:
segmentare a publicului-tinta $i de adaptare a Ap.48: Studentul/Absolventul analizeazi RA47: Studentul/Absolventul contribuie la
mesajului publicitar: Studentul/ Absolventul intelege comportamentul consumatorilor si impactul | crearea unei imagini organizationale pozitive
indicatorii de performanta ai campaniilor de marketing | publicitatii asupra deciziei de cumparare; prin campanii publicitare responsabile:
si publicitate. Studentul/Absolventul evalucaza eficienta Studentul/Absolventul colaboreaza
campaniilor publicitare prin indicatori interdisciplinar cu alte departamente si parteneri
specifici (ROL, reach. engagement, externi pentru implementarea campaniilor.
conversie).
19 Cnd8: Studentul / Absolventul intelege conceptele, Ap.49: Studentul / Absolventul elaboreaza RA48: Studentul / Absolventul isi asuma Strategii in afaceri si

principiile si tipologiile strategiilor de alaceri;
Studentul / Absolventul cunoaste ctapele procesului de
planificare strategica si operationali:

planuri strategice si operationale pentru
dezvoltarea afacerilor:

Ap.50: Studentul / Absolventul aplica
metode si instrumente de analiza strategica

responsabilitatea pentru formularea si
implementarea strategiilor organizationale:
RA49: Studentul / Absolventul manifesti
autonomie in procesul de planificare si

planificare




Cn49: Studentul / Absolventul infelege metodele de
analiza strategica (SWOT. PESTEL. analiza
competitici, analiza resurselor interne):

Cn30: Studentul / Absolventul cunoaste instrumentele
de implementare. monitorizare si control al strategiilor
arganizationale: Studentul / Absolventul injelege
legatura dintre strategie. planificare §i avantaj
compelitiv

in fundamentarea deciziilor; Studentul /
Absolventul identifica oportunitati si riscuri
de piata si sa formuleze strategii adaptate;
Ap.51: Studentul / Absolventul utilizeaza
scenarii alternative pentru a susting
procesele decizionale: Studentul /
Absolventul coreleze obiectivele strategice
cu resursele disponibile i cu mediul extern.

monitorizare a strategiilor de afaceri; Studentul /
Absolventul promoveaza o abordare
responsabild §i ctica in formularea strategiilor,
respectand interesele tuturor partilor implicate;
RAS50: Studentul / Absolventul contribuie la
dezvoltarea unei culturi organizationale orientate
spre performanta si sustenabilitate: Studentul /
Absolventul coordoneazi activitati de
planificare strategica in colaborare cu echipe
multidisciplinare,

20 Cn51: Studentul / Absolventul detine cunostinte Ap.52: Studentul / Absolventul evalucaza RAS1: Studentul / Absolventul participa activ la | Dezvoltare regionali si
aprofundate privind conceptele de dezvoltare potentialul regional §i resursele disponibile proiectarea si implementarea de inifiative verzi clastere verzi
regionala, sustenabilitate si cconomie verde: Studentul | pentru constituirea si consolidarea cu impact la nivel regional:

! Absolventul infelege rolul clusterelor verzi ca clusterelor verzi: Studentul / Absolventul RAS52: Studentul / Absolventul isi asuma
mecanisme de cooperare intre firme, autoritati i propune strategii de colaborare si responsabilitatea pentru promovarea principiilor
institutii de cercetare. parteneriate regionale orientate spre inovatie | economiei circulare si a bunelor practici in
Cn52: Studentul / Absolventul cunoaste instrumentele | si competitivitate sustenabili. dezvoltarea comunitatilor: Studentul /
de politica publica si mecanismele de finantare Ap.533: Studentul / Absolventul integreaza Absolventul manifesteaza autonomie in
europeand dedicate dezvoltarii regionale durabile. metode de analiza economica, sociala si de coordonarea si evaluarea proiectelor de
mediu in fundamentarea deciziilor de dezvoltare regionald si in initicrea clusterelor
dezvoltare regionala sustenabile.

21 Cn53: Studentul / Absolventul recunoaste Ap.54: Studentul / Absolventul analizeaza RAS3: Studentul / Absolventul contribuie la Principiile si practicile
fundamentele teoretice si principiile de baza care capacilatea regiunilor de a atrage investifii si | claborarea §i monitorizarca politicilor regionale | dezvoltirii regionale
guverneaza dezvoltarea regionala: de a valorifica resursele locale: Studentul / cu impact socio-economic.

Studentul/Absolventul intelege mecanismele de Absolventul compara diferite instrumente de | RAS4: Studentul / Absolventul manifesteaza
reducere a disparitatilor teritoriale si rolul politicilor planificare si implementare a strategiilor de responsabilitate in promovarea unei dezvoltiri
de coeziune. dezvoltare la nivel regional. cchilibrate si incluzive: Studentul / Absolventul
Cn54: Studentul / Absolventul cunoaste bune practici | Ap.55: Studentul / Absolventul construicste demonstreaza autonomie in formularea de solutii
si modele europene si internationale de dezvoltare seenarii si recomandari practice pentru st inifiative aplicate pentru consolidarea
regionald consolidarea competitivitatii regionale. dezvoltarii teritoriale

22 CnS55: Studentul / Absolventul infelege principiile si Ap.56: Studentul / Absolventul elaboreaza RASS: Studentul / Absolventul isi asuma Metodologia cercetirii
etapele cercetarii gtiintifice in domeniul economic; un plan de cercetare in domeniul economic, responsabilitatea pentru realizarea unor activitati | stiintifice in economie
Studentul / Absolventul cunoaste metodele calitative pomnind de la o problema reala: de cercetare independenta in domeniul
si cantitative de cercetare aplicabile in stiintele Ap.57: Studentul / Absolventul utilizeazi cconomic:. Studentul / Absolventul manifesta
economice: melode si instrumente adecvate pentru autonomie in alegerea metodelor si
Cn56: Studentul / Absolventul infelege modul de colectarea si analiza datelor; Studentul / instrumentelor de cercetare adecvate:
formulare a ipotezelor si obiectivelor de cercetare; Absolventul aplica tehnici statistice si RAS6: Studentul / Absolventul respecta
Studentul / Absolventul cunoaste tehnicile de econometrice pentru validarea ipotezelor de | principiile eticii i integritatii academice in toate
colectare, prelucrare si interpretare a datelor cereetare; etapele cercetarii:
cconomice: Ap.58: Studentul / Absolventul redacteaza RAS57: Studentul / Absolventul contribuie la
Cn57: Studentul / Absolventul intelege normele de rapoarte, articole si lucrari stiintifice dezvoltarea cunoasterii economice prin cercetari
redactare $i citare academica, respectand etica conforme standardelor academice: Studentul | originale si inovative: Studentul / Absolveniul
cercetarii, / Absolventul utilizeazi resurse bibliografice | colaboreze in proiecte de cercetare stiintifica

s baze de date stiintifice pentru interdisciplinara, asumandu-si roluri specifice.
fundamentarea cercetarii.
23 Cn38: Studentul/Absolventul explica conceptele. Ap.59: Studentul/Absolventul aplica metode | RASS8: Studentul/Absolventul manifesta Managementul proicctelor

principiile si etapele managementului proiectelor

si instrumente de planificare. gestionare si

atitudine critica gi responsabila in gestionarea

europene




curopene in domeniul turismului si serviciilor,
Studentul/Absolventul analizeaza programele si
finantarile curopene disponibile pentru dezvoltarca
alacerilor si destinatiilor turistice

Cn39Y: Studentul/Absolventul identifica eriteriile de
cligibilitate. bunele practici si cerintele pentru
claborarea si implementarea proiectelor europene:
Cn60: Absolventul distinge instrumentele si tehnicile
de monitorizare, evaluare $i raportare specifice
proiectelor finanjate din fonduri europene

implementare a proicctelor curopene in
turism si servicii,

Ap.60: Studentul/Absolventul elaboreaza
propuneri i documentatii de proiect.
conform cerintelor programelor europene.
Ap.61: Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumente de monitorizare si evaluare a
progresului si performantei proicctelor
curopene: Studentul/Absolventul dezvolta
soluii inovatoare pentru cresterea elicientei
si impactului proiectelor turistice finantate
din fonduri curopene

resurselor si implementarea proiectelor
curopene: Studentul/Absolventul demonstreazi
responsabilitate profesionala si etica in
respectarea reglementarilor si standardelor
curopene de linantare.

RASY: Studentul/Absolventul coordoneaza
activitati si echipe multidisciplinare pentru
implementarea proicetelor europene; Studentul/
Absolventul isi asuma rolul de promotor al
inovatiei, sustenabilitatii si impactului pozitiv al
proiectelor europene asupra comunitatilor si
mediului de afaceri.

24 Cn61: Studentul/Absolventul cunoaste structura, Ap.62: Studentul/Absolventul aplica RA60: Studentul/Absolventul manifesta Stagiu de practica
functiile si procesele organizationale specifice cunostintele teoretice pentru rezolvarea responsabilitate in respectarea regulilor.
mediului in care se desfasoara practica problemelor concrete intdlnite in organizatii. | procedurilor si termenelor organizatiei gazda.
Cn62: Studentul/Absolventul intelege aplicabilitatea Ap.63: Studentul/Absolventul utilizeazi RAG1: Studentul/Absolventul dezvolia
teoriilor, metodelor si tehnicilor studiate in contexte instrumente $i metode de Jucru specifice autonomie in gestionarea sarcinilor si luarca
reale de afaceri. activitatilor de practica profesionala. deciziilor in contexte reale de munca.
Cn63: Studentul/Absolventul identifica normele, Ap.64: Studentul/Absolventul colaboreaza RA62: Studentul/Absolventul evalueaza critic
regulamentele si procedurile specilice organizatiilor cficient cu colegii si mentorii. demonstrand propria activitate. identificind punctele forte si
gazda si domeniului profesional. abilitati de comunicare si organizare a aspectele de imbunatatit pentru dezvoltarca
muncii. profesionald.
25 Cn64: Studentul/Absolventul cunoaste structura si Ap.65: Studentul/Absolventul planifica si RA63: Studentul/Absolventul demonstreaza Elaborarea lucririi de
cerinfele formale ale unei luerari de disertatic la nivel | realizeaza un proicct de cercetare coerent, responsabilitate in respectarea termenelor si a disertatie
de master: Studentul/ Absolventul intelege metodele si | respectand etapele de elaborare a lucrarii de | standardelor academice: Studentul/Absolventul
tehnicile de cercetare stiintifica aplicabile temei alese: | disertatie; Studentul/Absolventul analizeaza, | manifesteaza autonomie in alegerea metodei de
Studentul/Absolventul identifica sursele de informare interpreteaza si sintetizeaza datele colectate cercetare. structurarea continutului si formularea
relevante si criteriile de evaluare a calititii pentru a sustine concluzii relevante si concluziilor: Studentul/Absolventul are
informatiilor si datelor argumentate: Studentul/Absolventul capacitatea de a evalua critic propriile rezultate
redacteaza lucrarea de disertatie respectand si de a propune recomandari fundamentate.
standardele academice. stilul stiinific si
normele de citare.
26 Cn65: Studentul/Absolventul intelege conceptele Ap.66: Studentul/Absolventul aplica RA64: Studentul/Absolventul demonstreaza Management digital si

fundamentale ale digitalizari si transformarii
tehnologice in mediul de ataceri, inclusiv tendintele
actuale si impactul tehnologiilor emergente (1A, Big
Data, loT, blockchain). Studentul/Absolventul
cunoaste instrumentele, platformele si solutiile
tehnologice utilizate in managementul digital al
afacerilor

Cn66: Studentul/Absolventul explica modul in care
digitalizarea influenteaza procesele organizationale,
maodelele de afaceri si strategiile de dezvoltare ale
companiilor; Studentul/Absolventul identifica
provocirile si oportunititile generate de transformarea
digitala, inclusiv aspectele legate de securitate,
confidentialitate si guvernania digitala.

instrumente digitale si tehnologice pentru
optimizarea proceselor organizationale si
pentru dezvoltarea strategiilor de afaceri
inovative,

Ap.67: Studentul/Absolventul analizeaza
date si rapoarte generate de aplicatiile
digitale pentru fundamentarea deciziilor
manageriale: Studentul/Absolventul
elaboreaza planuri si proiecte de
transformare digitala, integrand tehnologiile
emergente si solutiile digitale adecvate
specilicului organizatici: Studentul/
Absolventul comunica eficient propunerile si
rezultatele proiectelor de digitalizare,

autonomie in planificarca si implementarea
proceselor de transformare digitala, luind decizii
informate si independente: Studentul/
Absolventul dezvolta responsabilitate etica si
profesionala in utilizarca tehnologiilor digitale,
asigurand respectarea legislatiei, a
confidentialitatii si a standardelor de securitate a
datelor.

RA65: Studentul/Absolventul coordoncaza
activitati complexe de implementare a solutiilor
digitale si prioritizarca resurselor in functie de
obiectivele organizationale: Studentul/
Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru
evaluarea continua si adaplarea strategiilor de

transformare tehnologica




utilizind metode §i instrumente de
prezentare profesionala

digitalizare in functie de performanta
organizationald si schimbarile tehnologice.

27 C'n67: Studentul/Absolventul intelege principiile si Ap.68: Studentul/Absolventul elaboreaza RA66: Studentul/Absolventul demonstreaza Proiectarea yi managementul
clapele proiectarii unui plan de alaceri. inclusiv planuri si proiecie de afaceri coerente. responsabilitate in luarea deciziilor si afacerilor
strategii, resurse §i structura organizationala. aplicand tehnici de management strategic 5i | gestionarea resurselor in cadrul proiectelor:
Cn68: Studentul/Absolventul cunoaste metodele de operational. Studentul/Absolventul exerseaza autonomie in
management aplicate pentru coordonarea si Ap.69: Studentul/Absolventul monitorizeaza | planificarea. organizarea si implementarea
monitorizarea proicctelor de afaceri: §1 ajusteaza implementarea proiectelor. strategiilor de afaceri,
Studentul/Absolventul identificd indicatorii de utilizand instrumente de control si evaluare a | RAGT: Studentul/Absolventul manifesteaza
performanti si eriteriile de evaluare a succesului unui perlormantei: Studentul/Absolventul initiativa si spirit critic in adaptarea proiectelor
proiect de afaceri. coordoneazi echipe de lucru i procese la conditii si contexte schimbitoare de piata
organizationale pentru atingerea obiectivelor
de alaceri.
28 Cn69: Studentul/Absolventul infelege conceptele Ap.70: Studentul/Absolventul aplica tehnici | RA68: Studentul/Absolventul demonstreaza Managementul cunostintelor
fundamentale si teoriile managementului cunostintelor | de organizare si valorificare a informaliilor responsabilitate in protectia si utilizarea clica a
in organizatii: Studentul/Absolventul cunoaste si cunostintelor in procese decizionale. cunostintelor organizationale: Studentul/
metodele si instrumentele utilizate pentru colectarea, Ap.71: Studentul/Absolventul elaboreaza Absolventul exerseaza autonomie in dezvoltarea
stocarea si diseminarea cunostinielor, proceduri si sisteme de management al s1 implementarea strategiilor de management al
Cn70: Studentul/Absolventul analizeaza rolul cunostintelor pentru optimizarea activitatilor | cunostintelor.
capitalului intelectual si al inovini in cresterca organizationale: Studentul/Absolventul RA69: Studentul/Absolventul manifesteaza
performantei organizationale. faciliteaza schimbul de cunostinie si bune initiativa in identificarea si valorilicarea
practici in cadrul echipelor si intre oportunitatilor de invalare si inovare in
departamente. organizatic.
29 Cn71: Studentul/Absolventul intelege principiile Ap.72: Studentul/Absolventul aplica tehnici | RAT0: Studentul/Absolventul demonstreaza Comunicare manageriala si

comunicirii manageriale si modul in care aceasta
influenteaza procesele decizionale si performanta
organizafionala.

Cn72: Studentul/Absolventul explica conceptul de
brand personal si rolul acestuia in dezvoltarea carierei
si consolidarea imaginii profesionale.

eficiente de comunicare manageriala pentru
transmiterea mesajelor clare si persuasive in
contexte organizationale,.

Ap.73: Studentul/Absolventul dezvolta si
promoveaza un brand personal cocrent,
aliniat cu valorile si obiectivele sale
profesionale..

Ap.74: Studentul/Absolventul analizeaza
feedback-ul primit si adapteaza mesajele si
stilul de comunicare pentru a cresie eficienta
relatiilor interpersonale si organizationale.
Ap75: Studentul/Absolventul utilizeaza
metode si canale moderne de comunicare
digitala pentru consolidarea imaginii
personale si a strategiilor organizationale.

autonomie in gestionarea propriei comunicari i
a brandului personal, ludnd decizii strategice
pentru dezvoltarea profesionala:

RATI1: Studentul/Absolventul dezvolia
responsabilitate etica si profesionala in
transmiterea mesajelor §i in promovarea imaginii
proprii si a organizaliei; Studentul/ Absolventul
coordoneaza activitali de comunicare si inifiative
de brand personal. prioritizand resursele si
actiunile in mod elicient.

RA72: Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea pentru evaluarea impactului
comunicarii manageriale si al brandului personal
asupra relatiilor profesionale si a obiectivelor
organizalici.

brand personal
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11. LISTA DISCIPLINELOR DIN PLANUL DE INVATAMANT

Cmi‘r_ DISCIPLINA covrFicare | N — CODIFICARE
ANLL T ANLL T

I Politici economice europene DO 1 Resurse umane si comportament organizational DO

2 Marketing strategic D02 2 Publicitate si campanii de marketing in afaceri D02

3 Managementul companiilor in context global D03 3 Strategii in afaceri si planificare D03

R Etica si integritate academica D04 4 Dezvoltare regionala si clustere verzi/ Principiile si practicile dezvoltarii D04

regionale

5 Managementul riscurilor si al crizelor in D05 5 Metodologia cercetarii stiintifice in economie D05
organizatii /Leadership in organizatii

6 Dezvoltare durabila si progres economic D06 6 Managementul proiectelor europene D06

7 Management financiar in organizatii publice si D07 7 Stagiu de practica DO7
private

8 Economie manageriala DO8 8 Elaborarea lucrarii de disertatie D08

9 Metode si tehnici de adoptare a deciziilor in D09 9 Management digital si transformare tehnologica D09
organizatii/ Administrarea afacerilor in mediul
online

10 Comunicare pentru afaceri in limba engleza D10 10 Proiectarea si managementul afacerilor D10

11 Managementul inovatiei si al schimbirii D11 11 Managementul cunostintelor DIl

12 | Strategii de negociere in afaceri si managementul Di2 12 Comunicare manageriala si brand personal D12
conflictelor

13 Dreptul contractelor comerciale D13

14 Managementul talentelor si dezvoltarea resurselor D14
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12. LEGENDA Plan de invatimént

Tip de disciplina: Categorii de discipline

DF disciphine fundamentale DnoB discipline obligatori

DS diseipline de specializare borp discipline optionale (la alegere)
nC diseiphine complementare DFA discipline facultative

Alte acronime

P competenta prolesionali
[ &4 i competenta transversala

C activitate didactici de tip curs

S activitate didactica de tip seminar
L/p activilate didactica de tip laborator practic

S1 Ore studiu individual
AD Activitifi didactice
D1, D2..... Discipling studiata, in [uncpie de ordinea acestera in planul de invajamant

Cn Cunogtinte
Ap Aptitudini
RA Responsabilitate s1 autonomie

CODUL DISCIPLINE]:
Pentru discipling | din Planul de invagamant, din amd 1, sem. 1 UCB.02.02.02.DOB.DF.1.01
Semnificatic codificare: 02 —tadicativ facultate: 02 - Indicativ domeniu: 02 — program de studiu: DOB — Categoria disciplinei (obligatorie (DOB). optionala (DOP), facultativa (DFA), DF — Tipul
disciplinei (fundamentala (DF), de sfleei'&(llj!__albi%]. complementard (DC); | —semestrul: 01 — numarul disciplinei
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