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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE STUDI UNIVERSITARF

1. Misiunea si obiectivele programului de studii

Programul de studi umiversitare de licenta "Management” are misiunea didacticd $1 de cercetare, precum §1 obiective bine definite, corelate
cu cele ale Universititii "Constantin Brancusi™ din Tirgu Jiv 51 ale Facultitii de Stiinte Economice, in concordan{i cu Cadrul national al
caltficarilor din invdtamaniul superior 1 cu cerintele pieter forfer de munca.

Programul de studii umiversitare de licenjd ,Management” are ca misiune formarea de manageri competenti, capabili sd planifice, sa
organizeze, 53 coordoneze si s3 controleze resursele orgamizationale in vederea realizarii obiectivelor strategice ale organizatilor din mediul
economic actual, caracterizat prin complexitate, incertitudine si dinamism  Printr-o abordare integratd a teorulor $1 pracucilor managenale,
programul dezvoltd abilitap analitice, decizionale st de leadership, precum st capacitatea de a implementa solufil inovatoare si sustenabile Se pune
accent pe dezvoltarea competentelor in managementul resurselor umane, al proceselor operationale, al proiectelor si al schimbarii organizationale,
intr-un context globalizat si digitalizat, respectand principiile eticii profesionale i responsabilitipii sociale

Viziunea programului de studin universitare de licenja ,Management™ are ca {intd aungerea unwi nivel academic recunoscut pentru excelenta
formary manageriale. prin pregitirea si dezvoltarea unor lider inovaton, responsabili si adaptabili, capabili sa gestioneze eficient provocirile
organizapionale complexe. Viziunea programului este de a suspine evolupia continud a stiinfei managementului, prin integrarea celor mai noi metode,
tehnologn digitale $1 bune practici. consolidind astfel pozipia absolventilor ca actori relevanyi in transformarea $i dezvoltarea durabild a
organizatiilor din mediul public si privat. Obiectivul general al programului de studii umiversitare de licentd "Management” este, asadar, acela
de a forma spectalisti in management care sd detind competentele necesare pentru a conduce s1 optimiza procesele decizionale si organizapionale,
sa implementeze strategu eficiente de crestere a performanier, sd gestioneze echipe §1 protecte complexe, s1 sa rispundd cu succes provocarilor
economiel competitive st schimbarilor rapide din mediul de afaceri.

Obiectivele strategice, generale urmdrite de programul de studii universitare de licentd "Management™ sunt

- Dezvoltarea competentelor fundamentale si avansate in domeniul managementulu prin consolidarea cunostingelor teoretice privind teonile
st modelele moderne de management, managementul strategic. organizational §1 operational si prin dezvoltarea abilitifilor practice in managementul
proiectelor, resurselor umane, schimbari organizationale §1 comunicarii manageriale,

- Promovarea leadership-ului responsabil s1 etic. prin dezvoltarea abilitdjilor necesare conduceni unor echipe multidisciplinare, bazate pe
motivare 51 gestionarea diverselor orgamizagi existente in mediul economic precum si integrarea principiilor etice i de responsabilitate sociald in
deciziile manageriale:

- Inovare 1 digitalizare in management. prin aphicarea tehnologiilor digitale st imstrumentelor moderne (business intelligence, big data, sisteme
ERP) in procesele manageniale 1 prin stimularea gandirii inovatoare i antreprenoriale in solutionarea problemelor manageriale:

- Gestionarea performanfel s1 a schimbirii in organizatii, prin formarea competentelor de evaluare i monttonizare a performante
organizafionale $1 prin dezvoltarea abilitdtilor de management al schimbarn, adaptabilitate 51 gestionare a riscurilor;

- Integrarea practicd $1 conexiunea cu mediul economic prin organizarea de stagii, protecte aplicate si colaborin cu companii si institufii pentru
dervoltarea experienjel practice §i prin facilitarea transferulun de cunostinge intre mediul academic si cel profesional.

- Internationahizare si perspective globale prin promovarea mobilitdp academice si colabordnilor internationale pentru a imbundtiy calitatea
educafiel $1 a cercetani in management §i prin dezvoltarea unei perspective globale asupra practicilor manageriale i adaptarea strategiilor la
contextul intemational.

2. Competentele si rezultatele asteptate ale invitirii formate in cadrul programului de studii®:

2.1. COMPETENTE

Competentele invaani, conform ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations) pentru grupa de bazi 2631 —
Economisti, sunt aliniate cu Cadrul European al Calificarilor (EQF ) si cu cennjele invaiamantulur superior economic, avand in vedere dezvoltarea

! Forme de invatamant: TF - invaidmant cu frecventd

= Sunt completate informagiile conform Anexele-nr.-1-5-la-Hotararea-Guvernului-nr.-412/2025

* Competenja reprezinid capacitatea doveditd de a utiliza cunostinge, aptitudini si abilitayi personale, sociale si/sau metodologice in situatii de munca
sau de studiu pentru dezvoltarea profesionala si personald (Conform Legii nr. 199/2023 a invatamdntului superior, cu modificarile 1 completanle
ulterioare). Competentele (potrivit OME 6768/2023 pentru aprobarea Metodologiel de acordare o creditelor transferabile in invijarea pe tot
parcursul viegit) sunt definite in corelatie cu calificanle ESCO definite pentru fiecare program de studiu, califican inscrise in RNCIS.
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abilitafilor necesare pentru integrarea pe piaja muncii a absolventilor, gindirea critica si invifarea pe tot parcursul viepii. Ele urmiresc

- Competente de analiza si interpretare economici (capacitatea de a intelege s interpreta conceple. fenomene si date economice, aplicarea
de metode analitice pentru rezolvarea problemelor economice reale, formularea de concluzii si solufin argumentate in contexte economice vanate),

- Competente de comunicare profesionalil in context economic (redactarea si prezentarea clard a documentelor economice - rapoarte,
oferte, analize, comunicarea eficientd in limba romdna si cel putin intr-o limba de circulagic internationald, adaptarea mesajului in functie de publicul
tintd - clienti, parteneri, colegi, manageri),

- Competente digitale si tehnologici in economie (uulizarea eficienta a instrumentelor digitale pentru procesarea datelor ecanomice,
operarea cu aplicaji informatice specifice - ex Excel. ERP, baze de date. contabilitate asistatd, CRM., utilizarea tehnologiel pentru comunicare,
analizd, simulare 51 decizie).

- Competente de lueru in echipi si colaborare interdisciplinara (participarea activa si eficientd in echipe de lucr ntegrarea
perspectivelor diferite in soluti comune, gestionarea relajiilor profesionale $i asumarea de responsabilitdti in cadrul grupului).;

- Competente de invitare autonomi i adaptare la schimbare (capacitatea de a invija continuu si de a-§i evalua propriul progres,
flexibilitate $1 adaptabilitate la noi contexte economice, tehnologice sau legislative, impiativa §i responsabilitate in propria dezvoltare personala si
profesionala)

In conformitate cu inscrierea in RNCIS, competentele specifice al domeniului *Management™. programul de studiu *Management” sunt:

a)Competente profesionale/Professional competences:

CP1 - Analizeaza contextul unei organizapii: Analvses the context of an organization;

CP2 - Gestioneaza cunogtingele in domeniul afacerilors Manages business knowledge:

CP3 - Realizeaza analiza afacerii/ Performs business analvsis:

CP4 - ldentifica indicatori-cheie de performanid Identifies key performance indicators (KPIs):
CPS - Analizeaza performania financiara a unei societdafi: Analyses the financial performance aof a company:
CP6 - Oferd consultanta financiara /Provides financtal consulting:

CP7 - Aplica manag harii’Applies change management:

CP8 - Gestioneaza obiectivele pe iermen mediv Manages medium-term objectives:

CP9 - Gesnoneazd acfium corective/ Manages corrective aclions.

CP10 - Evalueaza viabilitatea financiard Assesses financial viability.

b) Competente transversale/ Transversal competencies:

CT1 - Demonstreaza spirit antreprenorial: Demonsirates entrepreneurial spirit:

CT2 - Aplica maswri de securitare digitald’ Applies digital security measures

T i
il Sc

22. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII (conform Anexei 2 — Rezuktatele invitirii, la Standardele ARACIS
(/www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/03/Anexa-2_Domeniul-fundamental-4_Stiinte-sociale.pdf) si a rezultatelor definite de facultate
pentru disciplinele aferente):

a) Cunostinte:

Cnl: Studentul/Absolventul identifica elementele din rapoartele financiare ale unet entitaf raportoare,

Cn2: Swdentul/Absolventul identificd rapoartele financiare ale unei entititi raportoare;

Cn3: Studentul/Absolventul clasificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitdli raportoare;

Cn4: Swdenwl/Absolventul idenuficd tranzactiile s evenimeniele de baza ale unel entitayi raportoare;

CnS: Studentul/Absolventul dezvolta practici privind aplicarea principiului partidei duble pentru inregistrarea tranzactiilor si evenimentelor unei
enuitdy raportoare,

Cn6: Studentul/Absolventul dezvoltd practici privind intocmurea (pregdtirea) situatitlor (rapoartelor) financiare ale unei entitiiti raportoare.

Cn7: Studentul/Absolventul identifica functionalitifile avansate ale aplicatiilor de birou si modul in care acestea sunt utilizate in domeniul economic
(calcul tabelar complex prin functi, validarea, interogarea. sintetizarea datelor §i reprezentarea grafica a acestora),

Cn8: Studenwl/Absolventul identificd principiile fundamentale ale secunitagii informafiilor. inclusiv confidentialitatea, integritatea st
disponibilitatea datelor din domeniul economic.

Cn9: Studentul/Absolventul identifica $i analizeaza conceptele i tehnologiile de automatizare a proceselor de atacer $1 gestiune a bazelor de date
specifice domeniului economic.

Cnl0: Studentul/Absolventul descrie conceptele de bazi din domeniul tehnologiilor emergente specifice societdfii informaionale bazatd pe
cuneastere (IoT, Al Cloud/Fog/Edge Computing. Blockchain etc )

Cnl1: Studentul/Absolventul recunoaste continutul si relevanga conceptelor de marketing 51 a modulw de utilizare integrata a acestora, incluzand
mediul de marketing. cercetarea pietel. functille marketingulw, strategiile de produs. de pref. de promovare $i de distribugie, in| context
arganizational

Cnl2: Studentul/Absolventul dentifica s1 diferentiazi elementele detaliate 51 specifice legate de conceptele si instrumentele asociate domeniului
marketing $i demonstreazi capacitatea de utilizare a acestora

Cnl3: Studentul/Absolventul explica, interpreteaza si implementeazi in mod integrat, conceptele si metodele specifice domeniului marketing.
Cnl4: Studentul/Absolvenwl recuncaste relevanta principiilor fundamentale ale microeconomiel $1 macroeconomier, modele economice, notiuni
de economie aplicatd

Cnl5; Studentul/Absolventul recuncaste relevania teonilor fundamentale ale microeconomiet, inelegerea mecanismelor de derulare a activitatii
cconomice, a modului de luare a decizulor, a comportamentelor individuale ale agentilor econamici, intelegerea mecanismului piefet, a formdrii
echilibrelor in diferite situatii de concurentd

Cnl6: Studentul/Absolventul identifica constructe teoretice care permit infelegerea sintetica, analiticd si eriticd a interactiunilor si corelatiflor care
se formeaza intre agenfii economict la nivel agregat precum s1 a indicatorilor care evalueaza cfectele acestor interactiuni.

Cnl7: Studentul/Absolventul recunoaste relevana teorulor. conceptelor §i instrumentarului necesar analizer formelor de manifestare a
dezechilibrelor macroeconomice, precum si a metodelor eficiente de prevenire, |

Cn18: Studentul/Absolventul identificd rolul statisticyi in analiza fenomenelor economice si sociale, aplicd tehnici cantitative pentru decizij optime
in sistemele economice si sociale, aplicd metode statistice in analiza fenomenelor economice s1 social

Cn19: Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind conceplele financiare fundamentale

Cn20: Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinge privind politicile financiare la nivel de public 1 la nivel de entitate economici.

Cn21: Studentul/Absolventul detine cunostinie cu privire la aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor financiare.

Cn22: Studentul/Absolventul dentifica si analizeaza teoriile, conceptele si instrumentarul necesar proceselor manageniale in corelapie cu mediul
organtzatier

(Cn23: Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice §i recunoaste relevania sistemului de management 51 a subsistemelor sale.
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Cn24: Studenwl/Absolventl idenufica, diferenfiaza §i utilizeaza pertinent conceptele si metodele necesare in procesul decizional din cadrul
organizatitlor

Cn25: Studentul/Absolventul opereaza cu concepte. indicator;, modele. instrumente §1 metode matematice in vederea analizel si opumiziri
proceselor managenale in corelajie cu mediul organizaties

Cn26: Studentul/Absolventul utilizeaza elemente de matematic: financiare, optimizarea functillor de mai multe vaniabile, prognoza evoluties in
timp a indicatorilor economici, modelarea probabilista a fenomenelor economice care se destisoard in conditii de risc §1 incertitudine, evaluarea
indicatorilor statistici care caracterizeazd un fenomen economic, estimarea parametrilor unui model

Cn27: Studentul/Absolventul identifica. diferenfiazd si analizeazd coerent in privinja definirli coneeptelor, modelelor si metodelor cantitative
necesare in procesul decizional din cadrul organizagilor.

Cn28: Studentul/Absolventul utilizeaza nopuni juridice de baza pentru organizarea si derularea afaceri

Cn29: Studentul/Absolventul identificd si recunoaste relevanta regulilor §i principiilor de drept aplicabile in mediul de afaceri

Cn30: Studentul/Absolventul identificd si recunoaste relevania reglementérilor legale aplicabile participantilor la raporturile juridice de drept al
afacerilor, precum i in matena contractelor, ca principale instrumente in relapile de afacen

Cn3l: Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor s1 variantelor lingvistice specifice de comunicare orald st scrisd in limba
striind adaptate la contexte profesionale diverse

Cn32: Swdentul/Absolventul utilizeaza pertinent teonile, conceptele i instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in detalin a mediilor
culturale si interculturale

Cn33: Studentul/Absolventul opereazi cu constructe teoretice privind: infelegerea dinamicii grupurilor, relapilor interpersonale si culturii
organizationale; infelegerea modulut in care procesele cognitive §1 emopionale influeneazd deciziile economice §i managenale; injelegeren
impactulu politicilor guvernamentale asupra mediului economic; abilitatile §i strategile de comunicare eficiente in cadrul organizatilor, analiza
modulut in care localizarea si resursele naturale influenfeaza actuvitifile economice: intelegerea evolupier sistemelor economice si a impactului
evemimentelor istorice asupra dezvoltdrn economice

Cn34: Studentul/Absolventul identifici obiectul de studiu al stiinfer managementului, pe baza unor cunostinie avansate legate de procesele de
management. functiile manageriale, funcfiunile firmer precum $i a instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizagiilor. in vederea adoptirii
decizilor optime la orice nivel.

Cn35: Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinge referitoare la componentele, tipologia si rolul strategiilor si politicilor manageriale precum i
la fundamentarea. elaborarea si implementarea acestora in cadrul organizapiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni

Cn36: Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinje avansate referitoare la sistemulul de management al organizaiel i la elementele constitutive
ale acestua (subsistemele decizional, informational, organizatoric, metodologic §i de resurse umane),

Cn37: Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar inifierii, planificarii,
implementani, exploatdri $1 monitoriziri protectelor, pe baza utilizdri managementulul umpului, a costulul, a calitdpi si a resurselor in cadrul
proiectelor,

Cn38: Studentul/Absolventul are cunostingele si intelegerea critica necesare privind formarea si dezvoltarea echipelor de proiect, precum $i cele
privind specificul proceselor de comunicare in cadrul proiectelor

Cn39: Studentul/Absolventul demenstreazi cunogtinie antreprenoniale, pe baza dentificiri 51 aplicri principiilor de performantd in domeniul
investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).

Cnd0: Studentul/Absolventul acumuleazd cunogtinte necesare mvestigani mediului endogen §i exogen orgamzagiel, in vederea fundamentan
deciziel de investijie §1 @ impienti, implementarin. supervizirn st evaludrii proceselor investitionale

Cn41: Stdentul/Absolventul demonstreazi cunogtinte avansate referitoare la planificarea productier i controlul acesteia, tipologia sistemelor si a
tehnicilor de productie. precum si la managementul calitdti

Cn42: Studentul/Absolventul demonstreazi cunostinte de tundamentare a elementelor de cost al productier.

Cn43: Studentul/Absolventul acumuleaza i utilizeazd cunostinte referitoare la elaborarea strategiilor operaionale privind lansarea si urmirirea in
fabricapie, precum si analiza rezultatelor obtinute in raport cu obectivele stabilite.

Cn44: Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte avansate privind procesul de aprovizionare si de vinzare, pe baza gestiondri lanfurilor de
aprovizionare si relatitlor cu furmizorii $i clientn

Cn45: Studentul/Absolventul identificd si analizeaza elementele care definesc activititile de aprovizionare si vinzare. pe baza utihzani
dingnosticar si a analizet SWOT, in vederea previziunii cererii, a gestiunii stocunilor st a proicctani rejelelor de distribupie.

Cnd6: Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinie relevante pentru profesionalizarea activititilor din domeniul resurselor umane, pe baza
analizel conceptelor, metodelor. tehnicilor si instrumentelor de bazi in acest domeniu, in vederea deruldrn in condifii optime a procesului de
recrutare, selectie 1 motivare a resursel umane intr-o organizaie

Cn47: Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinie avansate privind analiza §i planificarea necesarului de resurse umane, precum si privind
particularitanle acestora in cadrul orgamzanilor

Cn48: Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile asigurdru si evaluarn calitagn produselor

C'n49: Studentul/Absolventul asimileazi cunostinfe avansate cu privire la particularitatile pietelor internagionale. mediul de marketing international
si mixul de marketing specific organizajitlor care activeazi pe piefe internationale

Cn50: Studentul/Absolventul identified pertnent particularitapile strategnlor de markeung specifice orgamizapilor care actveazd in domenul
serviciilor.

Cn51: Studenwul/Absolventul: descrie structura i organizarea institupitlor publice. private si non-guvemamentale, inclusiv a rolunlor si
responsabilitayilor acestora, wdentificd principile fundamentale de management 1 guvernare aplicabile in organizatii, recunoaste fluxurile de lucru
51 procesele decizionale specilice in diferite tpun de organizati, explica relapule interinstitutionale si dinamica activitdtilor colaborative intre
sectoarele public, privat §1 non-guvernamental.

Cn32: Swdentul/Absolvenwl: identificd conceptele fundamentale legate de plamificarea strategicd st management, distinge principalele metodele
st instrumentele moderne utilizate pentru evaluarea §1 dezvoltarea organizatiilor, clasificd indicatonii de performantd organizationald si a modului
in care acestia pot ghida strategule organizationale, identifica principiile de sustenabilitate, incluziune si adaptabilitate in procesul de dezvoltare a
organizatiilor.

Cn33: Studentul / Absolventul identificd utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale, descrie rapoartele financiare
ale entitdfilor economice. identifici elementele din rapoariele financiare ale unei entitdji economice. analizeazd tranzaciule si evenimentele ce
trebuie recunoscute in contabihitate, identificad oppiunile contabile permise de norme

Cn54: Studentul / Absolventul: defineste principiile i funciile finantelor publice, clasifica riscunle Mnanciare st modahidtile de gestionare a
acestora. identifica datele financiare ce pot fi utilizate pentru scopun fiscale. distinge politicile financiare 51 impactul acestora asupra deciziilor
fiscale. explicd planurile financiare conform standardelor fiscale, recunoaste informatiile comerciale strategice in procesul decizional fiscal
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Cn55: Studentul / Absolventul: identifica conceptele; eoriile. principiile, metodele, procesele si instrumentele proiectirii sistemelor informatice
de gestiune cu baze de date. in condifiile asigurarii securitatii informatitlor. inclusiv a confidenpialitatii, integritdtii si disponibilitatii datelor in
contabilitate si audit
Cn56: Studentul / Absolventul: explica influenta factorilor de rise de naturd, economicd, politica, culturald i a altor aspecte adifionale asupra
pretelor financiare si a economiei globale, descrie politica fiscala §i politica monetard, aplicarea si impactul acestora asupra stabilitafii economice
si financiare, clasificd gestionarea riscului, cu accent pe riscurile financiare, economice §i internaionale 51 masurile pentru atenuarea acestora,
demonstreazi dezvoltarea durabild a societayn, integrind obiectivele economice si sociale intr-un context global, defineste bilanul bancu centrale
s1 procesul de creatie monetard, sistemul monetar international,
Cn37: Studentul / Absolventul identifica sursele de informare economico- financiard. analizeaza datele economico-financiare relevante, compard
informatiile economico-financiare utile pentru deciziile managementului. deciziile de investire/dezinvestire etc.
Cn58: Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte relevante pentru profesionalizarea activitatilor din domeniul resurselor umane. pe baza
analizei conceptelor, metodelor, tehnicilor §i instrumentelor de baz in acest domeniu, in vederea deruldrii in conditii optime a procesului de
recrutare, seleclie §1 motivare a resursel umane intr-o organizajie
Cn59: Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte avansate privind analiza si planificarea necesarului de resurse umane. precum si privind
particularitanle acestora in cadrul organizatiilor
Cn60: Studentul/Absolventul demonstreaza infelegerea conceptelor fundamentale privind comunicares de marketing, branding, publicitate,
promovarea vinzanlor, relapile publice, marketingul direct, §i marketingul evenimentelor
Cn61: Studentul/Absolventul: identificd principiile relapiilor publice si managementului reputatiei si factorii de influenfd asupra percepiiilor pargilor
interesate sau asupra categoriilor de public in raport cu o orgamzapie, cu marca (brandul) acesteia sau in raport cu o persoand, diferenfiaza intre
strateguile si design-unile de comunicare specifice diferitelor contexte de comunicare organizationale sau situajionale (comunicarea in situatii de
rise, in situatil de crizd. pentru productia schimbani sociale, pentru elaborarea politicilor publice, a politicilor interne ete. ).
Cn62: Studentul/Absolventul deserie logic si articulat conceptele §1 teonile asociate actuvigdilor de marketing in mediul online, inclusiv celor
utilizate pentru marketingul prin canale de comunicare sociale (social media), demonstreazd infelegerea conceptelor referitoare la utilizarea
instrumentelor §i aplicatiilor informatice utilizate in marketng, inclusiv a celor bazate pe tehnologii din domeniul inteligentei artificiale.
Cn63: Studentul/Absolventul demonstreaza injelegerea conceptelor fundamentale privind comunicarea de marketing, branding, publicitate,
promovarea vanzanlor. relatiile publice, marketingul direct, $1 marketingul evenimentelor.
Cn64: Studentul / Absolventul identifica sursele de informare financiard
Cn65: Studentul/Absolventul indica factorn de nsc
Cn66: Studentul/Absolventul clasifica riscunle financiare interne s1 externe si factorii de rise externi si interni
Cn67: Studentul/Absolventul explica gestionarea riscurilor financiare, consultanta financiara i strategiile de dezvoltare durabila a intreprinderii
Cn68: Studentul/Absolventul defineste standardele companier. codul de conduitd orgamzationala st managementul companie
Cn69: Studentul/Absolventul recunoaste st aplica elemente de bazd din tehnica $i practica unor discipline sportive
Cn70: Studentul/Absolventul intelege si implementeazii cermtele piefer muncii cu privire la cunostingele teoretice si abilidpile practice ale
angajatilor, intr-o companie/ institufie partenerd. unde isi destsoard practica de specialitate, in vederea pregduri acestmia pentru a face faia
cerintelor mediulw profesional
Cn71: Studentul/Absolventul aplicd metodologii si tehnici specifice pregatirii unei luerdri de specialitate: alegerea subiectului, etapele metodologici
de cercetare, studiul 51 analiza literaturii de specialitate.
Cn72: Studentul/Absolventul utilizeaza cunostingele necesare intelegeni. implementarii s1 respectani codurilor de etica si integritate din domeniul
academic.

b) Aptitudini:
Apl: Studentul/Absolventul calculeazi indicatorii din rapoartele financiare ale unel entitafl raportoare;
Ap2: Studentul/Absolventul interpreteazd indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitdn raportoare;
Ap3: Studentul/Absolventul diferentiaza utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale;
Ap4: Studentul/Absolventul comunica utilizatorilor informagi din rapoartele financiare.
ApS: Studentul/ Absolventul utilizeaza aplicatnle de birou in domeniul economic
Apb: Studentul/Absolventul recunoaste $i evalueaza niscurile de secunitate asociate cu gestionarea informatitlor in domeniul economic.
Ap7. Studentul/Absolventul utilizeazd instrumente de automatizare, pentru a automatiza sarcinile répetitive in activititile economice
Ap.8: Studentul/Absolventul identificd procesele de afaceri care pot fi automatizate.
Ap.9: Studentul/Absolventul utilizeazd instrumentele open source pentru exploatarea principalelor facilitdg oferite de tehnologiile emergente.
Ap.10: Swdentul/Absolventul uulizeaza abordarea integrald a cadrului conceptual st metodologie, pentru a rezolva probleme teorelice s practice
ol
Ap.11: Studentul/Absolventul elaboreazi decizii de marketing fundamentate stuntific.
Ap.12: Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte profesionale s1/ sau de cercetare, utilizand inovativ un spectru vanat de instrumente de marketing.
De asemenea, formuleazd judecay critice $i de a fundamenta decizii constructive in marketing
Apl13: Studentul/Absolventul analizeazd §i interpreteazi fenomenele economice
Apl4: Studentul/Absolventul analizeaza cauzele problemelor economice 51 implementarea solutilor adecvate.
Apl5: Studentul/Absolventul aplica si interpreteazi datele economice: utilizarea instrumentelor statistice si ¢cconometrice pentrua interpreta datele.
Apl6: Studentul/Absolventul fundamenteaza stuntific deciziile economice la nivel micro/ macroeconomic
Apl17: Studentul/Absolventul utilizeaza teoriile $1 indicatoni macroeconomict in scopul analizel evolutiei globale a unet economii st elaborarii unor
scenarti privind evolutia vittoare a acesteia.
Apl18: Studentul/Absolventul aplica teoriile macroeconomice pentru analiza cauzelor si efectelor dezechilibrelor macroeconomice specifice
(precum inflapia, somajul, deficitele) 51 evalueaza polineile economice care contribuie la aparitia sau solutionarea acestor fenomene.
Ap19: Studentul/Absolventul recunoaste i aplica principalele metode statistice pentru analiza fenomenelor economice si sociale, aplicd metode
statistice in masurarea si analiza proceselor economico—sociale la nivel macroeconomic, analizeazi conceptele, modelele 1 metodele de previziune
a fenomenelor socio-economice, recunoaste conceptele, principiile. metodele §i tehnicile de organizare a unei observari statistice parjiale, indica
modul de asigurare al mstrumentelor necesare analizel cantitative 51 calitative a fenomenelor economice/
Ap.20: Studentul/Absolventul utilizeaza eficient pachetele software pentru analiza datelor prin metode statistice si econometrice, aplicind concepte,
teorii. principii si instrumente de investigare a fenomenelor §1 proceselor economice 51 sociale.
Ap2l: Studentul/Absolventul recunoaste datele financiare relevante.
Ap22; Studentul/Absolventul analizeaza i interpreteaza fenomenele, sitnatiile si procesele organizationale din perspectiva functilor manageriale.
Ap23: Studentul/Absolventul aplica sistemele. metodele si tehnicile de management pentru solutionarea problemelor complexe de
naturd economico-manageriald din practica organizatiilor
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Ap24: Studentul/Absolventul fundamenteaza stuntific deciziile manageriale,

Ap25: Studentul/Absolventul modeleaza un proces economic si a factorilor determinanti ai acestuia utilizind functii de mai multe vanabile
Ap26: Studentul/Absolventul utilizeaza algoritmi matematici pentru determinarea solufier optime a unet probleme de maximizare sau minimizare
a unet funcpn care modeleazd un mdicator de rezultat

Ap-27: Studentul/Absolventul modeleaza probabilist scenariile de evolugie a unui fenomen economic, evalueazi rezultatul asociat fiecirui scenariu
§1 estimeazi a rezultatul asteptat pe baza scenariilor identificate, utihizénd caractenistici numerice ale variabilelor aleatoare {valoare medie, dispersie,
coeficient de corelape).

Ap28: Studentul/Absolventul analizeaza date, esimeazi parametrii unui model statistic si fundamenteazi decizia manageriala pe baza acestora.
Ap29: Studentul/Absolventul cuantificd valoarea in ump a unui flux de capital, utlizind modele de matematici financiare.

Ap30: Stwudentul/Absolventul aplica metode analiza $1 interpretare a reglementirii si a mecamsmelor legale aplicabile in relapile de afacen

Ap31: Swdentul/Absolventul aplica reglementari legale in materie pentru solufionarea unor problemele practice de naturd juridica si economica cu
care se confruntd participantii la raporturile juridice de drept al afacerilor

Ap32: Studentul/Absolventul detine abilitai avansate de infelegere i analizi a clauzelor contractuale. a regulilor aplicabile in materia negocierii,
inchelerii §1 executdrii contractelor. inclusiv a aspectelor litigioase relevate in practica de afaceri

Ap33: Studentul/Absolventul analizeaza critic 31 interpreteaza texte economice complexe.

Ap34: Swdentul/Absolventul aplica registre §1 variante lingvistice specifice de comunicare orald si serisa in limba strdind in scopul construirii unui
demers argumentativ complex.

Ap35: Studentul/Absolventul analizeaza $1 interpreteaza pe baza fundamentatelor teoretice diferentele interculturale,

Ap36: Studentul/Absolventul lucreazi eficient in echipe diverse promoveazd un mediu de colaborare; adopta decizii informate si rationale, findnd
cont de factori cognitivi i emotionali. contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de afaceri, transmite informatit clar si
concis, atdt verbal cit $1 in seris. gestioneaza eficient resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea economici; adapteazd strategule
economice la schumbanile §1 evoluiile din mediul economic global.

Ap37: Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind elaborarea 1 implementarea strategiilor $i politicilor organizationale, privind proicctarea.
reproiectares 51 perfeciionarea sistemului de management al organizatiel si a subcomponentelor acestuia.

Ap38: Studenwl/Absolventul dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a conceptelor, teorilor, metodelor $1 instrumentelor de naturd
informagionald, decizionald $i organizatoricd in cadrul organizatiilor

Ap39: Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudmi privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de management pentru solutionarea
problemelor complexe de naturd economico-manageriala din cadrul organizatiilor

Ap40: Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor utilizind metode clasice si moderne, bazate pe
utilizarea rationald a resurselor in cadrul proiectelor, pe dimensionarea optimd a costului si a bugetelor acestora, jindnd cont de identificarea i
analiza riscurilor.

Ap41: Studentul/Absolventul dezvolta amlitap avansate de comunicare §1 raportare in cadrul proiectelor si de formare a echipelor de proiect.
Ap42: Studentul/Absolventul dezvoltd abilitdy de analizd si evaluare a actvitdii organizagiel (in ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza utilizarii
de indicaton generali sau specifici, grafice $1 probleme de optimizare, in vederea derularn in condifi optime a proceselor investitionale

Ap43: Studentul/Absol ventul dezvolta abilitag antreprenonale (gandire creativa, movare, adoptare de decizii, educafie financiarid, negociere) pentru
derularea proceselor investitionale,

Ap44: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudim s1 abilitah avansate de programare i organizare a productier, precum i de proiectare a liniilor de
produciie

Apd5: Studentul/Absolventul dezvolta abilitifi organizatorice si de comunicare in cadrul echipelor, legate de planificarea productier s
fundamentarea capacitatu optime, pe baza alocdrn optime a resurselor pentru atingerea obiectivelor propuse.

Ap46: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini si abilitafi tehnice s1 analitice legate de intelegerea sistemelor de productie si de optimizarea
proceselor in acest domeniu, de analiza a datelor §i de adoptare a deciziilor optime de fabricatie, in vederea implementdrii strategiilor de productie
si a celor operaponale.

Ap47: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind previziunea cerern de produse si/sau servicil precum si gestiunea stocurilor

Ap48: Studentul/Absolventul dezvoltd abilitdy avansate pentru proiectarea retelelor de aprovizionare si de distributie in cadrul uner organizaii, pe
baza planificarii necesarulu de resurse mateniale $i a previziuni vanzarilor

Ap49: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind selecpia, recrutarea st motivarea resursel umane intr-o organizaie, planificarea necesarului
de angajafi, precum si evaluarea performanielor resurselor umane intr-o organizatie

ApSi: Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini de analiza si proiectare a posturilor

Ap51: Studentul/Absolventul analizeazd probleme, situagn, studi de caz specifice evaluarii calitdgin produselor

Ap52: Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de operationalizare a strategiilor de produs, pret, distributie si comunicare in cadrul
organizapilor de afaceri care activeazi in sectorul serviciilor sau in context intemational

Ap53: Swdentul/Absolventul aplicd practic principile organizationale pentru asigurarea eficientel 1 eficacitapi institugiilor, elaboreaza s
gestioneazd procedurile interne, respectand standardele legale si operationale, se conformeaza erarhiilor $1 normelor organizationale. adapteaza
metodele de lueru la specificul institutier s la cerintele mediului socio-economic §i utilizeazd instrumentele digitale si tehnologice pentru
gestionarea proceselor administrative.

Ap54: Studentul/Absolventul: analizeaza contextul organizafional pentru identificarea problemelor si oportunititilor de dezvoltare, aplica tehnici
de management strategic (SWOT, benchmarking etc) in formularea strategilor organizajionale, elaboreazi planun strategice si programelor de
dezvoltare organizajionald bazate pe date concrete, utilizeazd instrumente digitale si tehnologi inovative pentru optimizarea proceselor
organizalionale, elaboreazi propuneri si solutii strategice adaptate nevoilor specifice ale entitdtilor economice.

ApS5: Studentul / Absolventul pregateste informatule din rapoartele financiare pentru fundamentarea decizitlor economice; judecd situag
specifice recunoastern elementelor din rapoartele financiare pe baza reglementirilor contabile, interpreteaza rapoartele financiare ale entitdtilor
raportoare, raporteazd utihizatorilor informatii financiare 51 non-financiare

Ap56: Studentul / Absolventul' interpreteazd reglementinle specifice sistemului fiscal, venificd respectarea procedurilor fiscale si contabile si
indeplineste acuvitdy asociate conform reglementanlor, aplicd poliucile fiscale, in conformitate cu legislapia aplicabila propune modifican ale
politicilor fiscale §i oferd consiliere fiscald pentru implementarea acestora. proiecteazd solugii pentru aplicarea noilor reglementari fiscale de la nivel
napional si local. schiteaza consultantd financiard privind investinile s1 metodele de optimizare fiscald. selecteazd surse de informare relevante
pentru dezvoltarea cunosungelor financiare §1 fiscale

Ap57: Studentul/Absolventul modeleazd o bazd de date pentru a proiecta 51 dezvolta sisteme informatice de gestiune, evalueazd nscunle de
securitate asociate gestiondrii informatiilor in contabilitate $i audit

Ap58: Studentul/Absolventul evalueaza riscurile financiare, cum ar {1 niseul de credit $1 niscul de piatd, §1 impactul acestora asupra organizagnlor
sau persoanclor, gestioneazi riscul de credit in conformitate cu politica organizatiel. implementdnd masuri specifice pentru reducerea/optimizarea
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acestuia, imbunitajeste politicile si procedurile organizatiel pentru gestionarea nscurilor de credit, asigurind conformitatea cu reglementirile
relevante, elaboreaza rapoarte detaliate in care analizeaza riscurile identificate in proiecte sau acuvitdyi financiare internationale. aplica modificarile
politicilor financiare s prolecteazi soluti pentru alinierea acestora la dinamica pietelor globale
Ap59: Studentul/Absolventul elaboreazi rapoarte detaliate despre riscurile identificate in cadrul intreprinderii, gestioneazi niscurile economico-
financiare, gestioneaza informatii economico-financiare din surse multiple sau departamente diferite, caleuleaza indicatori economico-financiari
specifici, propune decizil pentru management, investitori, alyi decideni et
Ap60: Studentul/Absolventul dezvolt aptitudint privind selectia, recrutarea $1 motivarea resursel umane intr-o organizagie, planificarea necesarului
de angajaji, precum $1 evaluarea performanielor resurselor umane intr-o organizaie.
Ap61: Swdentul/Absolventul dezvolta aptitudini de analizi i protectare a posturilor
Ap62: Studentul/Absolventul demonstreazd intelegerea conceptelor fundamentale privind comunicarea de marketing, branding, publicitate,
promovarea vinzirilor, relajule publice, marketingul direct, 51 marketingul evenimentelor
Ap63: Studentul/Absolventul: evalueaza perceptia publica, participd in refele profesionale §i initiaza conversatii in raport cu o persoand publica, o
organizatie sau o marcd (brand).
Ap64: Studentul/Absolventul utilizeazd cunostiniele avansate legate de sistemelor informatice de marketing si poate contribui la digitalizarea
activitdpilor de marketing ale organizajie
Apb65: Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea conceptelor fundamentale privind comunicarea de marketing, branding, publicitate.
promovarea vanzdrilor, relagile publice, marketingul direct, §i marketingul evenimentelor.
Ap66: Studentul/Absolventul elaboreazi rapoarte detaliate prin care analizeazd riscurile identificate in cadrul proiectelor sau companiei.
Ap67: Studentul/Absolventul anticipeazi §i gestioneaza riscurile financiare, 1dentificind s1 adoptand masun adecvate pentru prevenirea, respectiv
minimizarea acestora
Ap68: Studentul/Absolventul evalueaza si selecteaz factorit de rise relevanti pentru investiii si piete financiare. pentru a reduce impactul negativ
al acestora asupra orgamizagiel sau a indivizilor.
Ap69: Studentul/Absolventul examineaza riscunle financiare care ar putea afecta organizatiile sau indivizii
ApT70: Studentul/Absolventul evalueaza fundamentul strategic in activitatea curentd a companiei, ajutand deciziile operationale.
Ap71: Studentul/Absolventul calculeaza s1 interpreteaza hnnle s1 indicatorii-cheie din sitatiile financiare, respectiv bilantul contabil, conwl de
rezultate §1 situapia cash flow-ului, oferind analize detaliate.
Ap72: Studentul/Absolventul elaboreaza si planifica strategiile si dezvoltarea durabili a intreprinderii, indiferent de forma de proprietate.
Ap73: Studentul/Absolventul pregitesie rapoarte de solvabilitate pentru evaluarea riscurilor si oportunitatilor financiare
Ap74: Studentul/Absolventul practica in mod independent si sistematic exercitii fizice $1 sportur preferate
Ap75: Studentul/Absolventul selecteazd si interpreteaza informagile esentiale, prin gandire criticd i argumentare, pentru fundamentarea de decizii,
pentru un bun management al impului, pentru soluionarea de probleme de comunicare in contexte reale intr-o companie/ institufie partenerd. unde
isi desfasoard practica de specialitate, in vederea pregatirii pentru inserfia pe piata muncii.
Ap76: Studentul/Absolventul aplica tehnici/metode calitative s1 cantitative si interpreteazd rezultatele cercetdrii intreprinse pentru elaborarea unei
luerdn de specialitate, in vederea pregdtini acestuia pentru a face fatd cenngelor mediuluw academic si profesional.
Ap77: Studentul/Absolventul analizeaza, evalueaza §i interpreteaza aspecte ce fin de etica si integritatea academica.

¢) Responsabilitate si autonomie:
RAI: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica st colecta datele financiare relevante pentru intoemirea situatilor financiare,
RA2: Studentul/Absolventul verifica corectitudinea analizei contabile;
RA3: Studentul/Absolventul lucreaza autonom in interpretarea si analiza datelor financiar — contabile.
RA4: Studentul/Absolventul asigurd acuratetea st claritatea informagilor din documentele gestionate cu aplicatii de birou.
RAS: Studentul/Absolventul opereaza cu respectarea masurilor preventive pentru protejarea datelor
RA6: Studentul/Absolventul verificd i momitorizeaza corectitudinea proceselor automatizate. asigurind acuratetea datelor s1 conformitatea cu
reglementinle in vigoare
RAT: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a exploata oportunitdjile de naturd tehnologicd §i economicd generate de mediul
informational in contextul smart development
RAS: Studentul/Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern $1 extern al organizajiel, identifica si formuleazi strategn de
marketing $1 demonstreaza capacitatea de asumare si exercitare a funcpiei/functilor de executie in domeniul marketing
RA9: Studentul/Absolventul manifestad o atitudine proactivd i responsabild in fundamentarea stintificd si adoptarea deciaiilor in probleme de
marketing,
RA10: Studentul/Absolventul realizeaza studiv/ lucrdn privind activitaple de marketing ale organizatiei.
RA11: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactivi i responsabila in fundamentarea stiingifica 51 adoptarea decizulor economice.
RA12: Studentul/Absolventul actioneazi coerent in vederea elabordirii lucrarilor de analizd economicd, §1 a interpretanior privind funcpionarea
organizajiel.
RA13: Studentul/Absolventul realizeaza cu responsabilitate studii/lucrdri privind funcionarea sistemului economic
RA14: Studentul/Absolventul fundamenteazi. elaboreazd si implementeaza cu responsabilitate strategii $i politici economice pentru organizagil sau
la nivel macroeconomic.
RA1S5: Studentul/Absolventul acpioneazi coerent in vederea elaboriri proiectelor care presupun misurarca evolupier fenomenelor economice la
nivel agregat pe baza fundamentelor stiinfifice.
RA16: Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactivd §i responsabild in ceea ce priveste fundamentarea stinfificd si elaborarea
instrumentelor de evaluare a potentialelor efecte ale unor politici economice la mivel global pe termen mediu si lung.
RAI17: Studentul/Absolventul demonstreazi responsabihitate in asigurarea acuratefei §1 integnitipn datelor statistice. aplicind tehnici de validare s
verificare, lucreazd autonom in interpretarea si analiza datelor staustice, contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizajiei,
organizeazi, documenteaza g1 arhiveaza datele colectate, asigurind accesibilitatea i corectitudinea acestora pentru utilizar ultenoare, demonstreazi
autonomie in analizarea rolulwi statisticii in studierca fenomenelor economice $1 utilizarea acesteia in deciziile micro 51 macroeconomice. aplica
metode staustice la nivel macroeconomic, fiind capabil 53 aprofundeze si sd aplice autonom concepte si analize relevante in economie, formuleaza
corect probleme statistice 51 explicd indicatorii cheie de resurse §1 rezultate la nivel macroeconomic, manifestind responsabilitate in analiza, isi
asuma responsabilitatea de a prorecta 51 a desfisura cercetdn complexe, asigurandu-se ca rezultatele sunt relevante si1 corecte.
RA18: Studentul/Absolventul identifica si colecteaza datele financiare relevante pentru realizarea de studii, analize. rapoarte etc.
RA19: Studentul/Absolventul actioneazd coerent in ceea ce priveste elaborarea studitlor, analizelor. rapoartelor folosindu-se de instrumentele de
anahiza financiard
RA20: Studentul/Absolventul manifestd un comportament etic in luarea decizulor
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RA21: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactivd si responsabild in exercitarea functiilor managementului §i de asumare a
responsahilititilor specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatitlor

RA22: Studentul/Absolventul acioneaza coerent in procesul de adoptare a decizilor manageriale fundamentate stiinfifica.

RA23: Swdenwl/Absolventul utilizeaz coerent $1 autonom conceptele in vederea elaborini lucririlor de analiza si diagnozi, privind funcionarea
orgamzatier

RA24: Studentul/Absolventul actioneazd coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrarilor privind functionarea sistemului managerial s1a
subsistemelor sale.

RA25: Swdentul/Absolventul utilizeaza autonom metodele de analiza cantitativi §i tehnici avansate de calcul pentru evaluarea rezultatului i a
impactului factorilor determinanti in problemele complexe de naturd economico-manageniala din practica organizatillor

RA26: Studentul/Absolventul aplica cu responsabilitate metodele matematice de prognoza si a algoritmilor de optimizare a deciziilor privind
functionarea organizagiet

RA27: Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific a decizille manageriale. pe baza utilizani instrumentelor de modelare probabilisti, analizi
stausticd, estimare a rezultatelor asteptate si optimizare a indicatortlor de rezultat

RA28: Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in aplicarea reglementarilor legale studiate la solutionarea unor situatii practice cu
care se confruntd participantit in mediul de afacen

RA29: Studentul/Absolventul adapteaza coerent notiunile juridice de bazd necesare pentru organizarea si derularea afacerii intr-un context practic.
RA30: Studentul/Absolventul realizeaza interpretarea clauzelor contractuale, precum si analiza valabilitap acestora, in contextul principalelor
instrumente contractuale utilizate in mediul de afacen

RA31: Studentul/Absolventul acfioneaza coerent in ceea ce priveste utilizarea reglementirilor legale studiate pentru evidentierea principalelor
etape privind constituirea gi funcfionarea societdpilor, ca principali participanti la raporturile juridice de drept al afacerilor

RA32: Swdentul/Absolventul utlizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale (prezentan, dezbater:,
negocieri. mediere, etc).

RA33: Studentul/Absolventul realizeazd studivlucrdri/proiecte complexe in limba striind

RA34: Studentul/Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala

RA33: Studentul/Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptarii unor decizii informate si rationale pentru a asigura cele mai bune
rezultate posibile in situagi complexe si imprevizibile, monitorizarii §i evaludrii impactului politicilor implementate. asumdirii responsabilititii
pentru calitatea §i acuratetea informatiilor comunicate, precum si pentru impactul decizilor asupra mediului: adaptéri strategiilor economice la
evolutia mediului economic extern.

RA36: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la nivelul functiunilor organizafiel cat si in
ansamblul acesteia $i asumarea responsabilititilor specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea
inifierii, implementarii $1 monitonzarn strategiilor s1 politicilor organizationale

RA37: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analizd §i sinteza manifestata prin interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in
domeniul managerial. in vederea adoptiri decizilor optime in cadrul organizatie:

RA38: Studentul/Absolventul demonstreazd capaciatea de a realiza luerdn de analizd $1 diagnoza referitoare la funclionarea orgamizatiei in
ansamblu sau pe subdiviziuni.

RA39: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, implementa §i monitoriza proiecte, in contextul alocarii optime a resurselor, pe
baza utilizarit instrumentarului specific domeniului (grafice refea. antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software specializate).

RA40: Swdentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a inifia. derula $1 monitoriza procese investifionale complexe, pe baza utilizirii unei
metodologii specifice studiilor de fezabilitate i a planunlor de afacen. folosind instrumente adecvate (deviz investitional. grafice Gantt. analiza
cost- beneficiu)

RA41: Studentul/Absolventul demonsireaz capacitatea de 2 inifia 1 coordona procese de fabricatie, de a proiecta linii de productie, pe baza alocarii
optime a resurselor, a determindril capacitdti opume $i a fundamentirii costurilor specifice

RA42: Studentul/Absolventul demonstreaza capacilatea de a fundamenta s planifica necesarul de resurse intr-o orgamizatie, de a previziona cererea
de produse §1 servien precum si de a protecta refelele de distribuie a produselor / serviciilor

RA43: Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a realiza analize $1 studir in domeniul resurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a
fiselor de post), de a planifica necesarul de angajati intr-o orgamizafie, pe baza exercitarii pozitie de manager de resurse umane.

RA44: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de o adapta procesele care se desfiisoard in cadrul firmei, metodele de implementare a
managementului calitagii, mediului §i siguraniei alimentului, precum si reglementarile legislative.

RA45: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabild in procesul de culegere. analiza §1 interpretare a datelor provenite din
mediul de marketing internagional, relevante pentru a elabora o strategie adecvat pentru o organizajie care activeazi in context international
RA46: Swdentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta decizii pertinente referitoare la strategia de produs, de prey, de distributie
51 de comunicare in cadrul organizapiilor de afacen care activeazd in domemul serviculor

RA47: Studentul/Absolventul: activeaza cu responsabilitate prin contribufia individuala la functionarea eficientd a institufier din care face parte,
respectd normele etice §i profesionale in destisurarea activitdpilor admimistrative, dezvoltd o abordare autonoma in gestionarea sarcinilor si
problemelor organizationale, promoveaza buna guvernanta si respectarea principiilor demoeratice in cadrul structurilor administrative si sprijina
de movare s adaptare in insututule publice, private st non-guvernamentale.

RA48: Swdeniul/Absolventul activeaza cu responsabilitate pentru inifierea si implementarea strategiilor de dezvoltare organizationald, manifesta
autonomie in gestionarea procesului de identificare §1 utilizare a resurselor pentru atingerea obiectivelor strategice, manifestd o abordare proactiva
pentru adaptarea organizatitlor la schimbarile de mediu economic 1 social, promoveaza colaborarea 51 implicarea echipelor multidisciplinare 51
interdisciplinare in formularea si implementarea strategiilor, activeazi cu respectarea principiilor de eticd, transparentd si sustenabilitate in procesele
de dezvoltare orgamzationald

RA49: Studentul/Absolventul: pregiteste rapoarte financiare conform reglementirilor contabile nationale sau internationale. demonstreaza
autonomie in evaluarea §i recunoasterea tranzactiilor si evemmentelor in contabilitate, gestioneaza aplicarea optiunilor contabile

RAS0: Studentul/Absolventul: selecteaza factorii care interactioneazd intr-un context economic dat, gestioneazi conformitatea cu reglementinle
fiscale st contabile, respectind procedurile organizapei, propune si inijiazd aplicarea noilor polities fiscale de la nivel national si logal, imbunatateste
gestiunea financiard a activelor curente $i non-curente, inclusiv realizarea de noi investitii/dezinvestiri si optimizarea nivelulut impozitelor si taxelor
platite, propune masuri pentru majorarea veniturilor §1 generarea unui cash flow operagional pozitv, organizeazi consiliere financiard clientilor si
colegilor pentru optimizarea fiscala.

RAS1: Studentul/Absolventul utilizeazi metodele de analizd g1 proiectare specifice dezvoltdrii de sisteme informatice de gestiune cu baze de date,
respectd masuri preventive pentru protejarea datelor

RAS2: Studentul/Absolventul: organizeaza consultantd financiarll privind investitile, adaptand recomandarile la nevoile specifice ale clientilor sau
organizajiilor, propune soluii pentru acoperirea riscurilor de credit s1 de piatd, influentdnd deciziile strategice pentru minimizarea expunerilor,
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evalueazd obiectivele economice ale clientului §i propune solutii financiare optime pentru atingerea acestora, proiecteaza strategii financiare care
raspund cerintelor firmelor care activeazd pe pietele economice §i monetare internationale. justifica fundamentele strategice in procesele decizionale
§1 adapteazi politicile economice pentru alinierea acestora la dinamica piefelor economice si financiare internationale, aplicd reglementdrile
financiare §1 imbundtdteste transparena st eficienta pe piejele financiare internationale

RAS3: Studentul/Absolventul: interpreteaza indicatorii economico-financian $i propune solutii la probleme bine definite. evalueaza riscurile
economico-financiare specifice, natura acestora §i impactul lor asupra organizafiei si propune solufii posibile pentru contracararea acestora,
analizeazd informatiile juridice, tehnice, comerciale, operationale, de management, resurse umane si strategice, si integreazd solutnle adecvate in
planul de actiune.

RAS54: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza analize $1 studit in domeniul resurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a
figelor de post), de a planifica necesarul de angajapi intr-o organizatie. pe baza exercitirii pozijie: de manager de resurse umane.

RASS: Studentul/Absolventul dovedeste spirit de echipd, fiind capabil sa stabileascd relatii bazate pe respect si incredere pe parcursul elaborini si
implementéri proiectelor de comunicare complexi.

RAS6: Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate §1 comportament etie in relatia cu partenerii implicafi in diferite etape ale procesului
de comunicare.

RAST7: Studentul/Absolventul: aphicd principit st metodologi specifice domemului pentru a realiza cercetdri ale opiniei publice in raport cu un
subiect, o persoand publicd, o organizatie, o marci (brand). redacieaza comunicate de presd si produce alte materiale de relatii publice, respectiv
mesaje adaptate la specificul diferitelor canale media $1 platforme digitale pentru a fi utihizate in contextul comunicarii unei persoane publice.
organizatii sau mirci (brand).

RAS8: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine deschisa, bazatd pe rigoare stingified cu privire la procesul de dezvoltare a instrumentelor de
comunicare in mediul online (pagini web) bazate pe principii de marketing si realizarea de strategii de marketing online.

RAS9: Studentul/Absolventul manifestd curiozitate intelectuald. proactivitate, creativitate si gindire eriticd in procesul de elaborare de proiecte
complexe de comunicare integratd de marketng.

RA60: Studentul/Absolventul raporteazd riscurile financiare specifice. natura acestora si impactul lor asupra organizajiel

RA61: Studentul/Absolventul propune soluii posibile pentru contracararea riscurilor si susfine implementarea acestora.

RA62: Studentul/Absolventul gestioneazi s1 orgamzeazi strategiile de prevenire a riscurilor, asigurdnd un management pro-activ al acestora
RA63: Studentul/Absolventul construieste scenanii financiare si propune mésuri de imbunitafire a eficientel economice a intreprinderii sau a unui
prolect de investifii,

RA64: Studentul/Absolventul evalueaza nivelul actual al indeplinirm obiectivelor economice si financiare ale intreprinderii, identificd 51 propune
misuri de crestere a eficientei utilizarii resurselor materiale $i umane, avand in vedere oportunitifile economice

RA65: Studentul/Absolventul gestioneaza consultanta privind posibilele investinii financiare sau de capital

RA66: Studentul/Absolventul elaboreaza previziuni ale situaiilor financiare s1 propune solufii adecvate pentru atingerea obiectivelor strategice ale
intreprindeni

RA67: Studentul/Absolventul evalueaza profitabilitatea potentiald a unei nor achizitii sau a unwi project de investitii s1 propune actiuni concrete de
crestere a eficientel economice.

RA68: Studentul/Absolventul initiaza solufii privind optimizarea gestiunii financiare a activelor

curente §i non-curente. inclusiv prin realizarea de noi investitii/dezinvestiri:

RA69: Studentul/Absolventul adapteaza elementele de bazd din tehnica s1 practica unor discipline sportive pentru menjinerea stirii de s@natate
pstho-fizici

RA70: Studentul/Absolventul propune solufii de imbunatdtire a activitijii institutiei/organizaiei in care isi desfisoard stagiul de practicd

RAT71: Studentul/Absolventul extrage date stauistice din surse de date oficiale i efectueazi estimari/evaluan/prognoze adaptate domeniului
economico-financiar

RA72: Studentul/Absolventul examineazd provocarile de eticd si integritate academicd ale cercetdrii socio-economice si financiare si
implementeaza o dimensiune eticd a cercetdril

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii de absolventii programului de studii "Management” (cele definite in RNCIS)
Cod COR: 242101 manager proiect; 242106 manager de inovare: 242109 specialist plan progress: 242110 specialist in planificarea,
controlul 5i raportarea performantei economice; 242117 manager de facilitdi

4. Traseele flexibile de invitare in cadrul programului de studii " Management” sunt asigurate prin intermediul disciplinelor optionale, al
disciplinelor facultative si al celor complementare.

Disciplinele optionale sunt propuse incepand cu anul I1. semestrul 1, pand in anul 1T, semestrul al 2-lea. fiind grupate in pachete de discipline
optionale, care completeazd specializarea studentulur. Alegerea disciplinelor optionale de catre fiecare student este realizald anval, conform Regulamentul
privind activitatea profesionald a studenilor de la programele de studii universitare de licenyi. UCB, Disciplinele optionale odatd alese, devin
obligatori.

Disciplinele facultative sunt propuse incepand cu anul I1, semestrul | Disciplinele faculative sunt alese in aceeasi perioada cu disciplinele
opponale

Planul de invajamant al programului de studii contine cu statut obligatoriu si disciplina “Educayie fizicd si sport™'. pe o duratd de patru semestre
fiindu-i alocate cite | ora de activitate didactica (8) 51 cate 2 credite ECTS pentru fiecare semestru: Distribuirea celor 4 ore are loc astfel:

- anul | de studiu - | ord/semestru | si | ord/semestru 2, cu un numir de 2 credite ECTS fiecare, discipline obligatorii, incluse in interiorul
celor 180 credite ECTS, aferente programului de studiu,

- anul IT de studiu - | ord/semestru | si | ord/semestru 2, cu un numar de 2 credite ECTS fiecare. discipline facultative, sunt suplimentare
celor celor 180 credite ECTS, aferente programului de studiu;

Disciplina “Educatie fizicd si sport” se finalizeaza cu verificare §i notd

5. Activitatea profesionali a studentilor

Activitatea profesionald a studentilor ¢ste reglementatd in UCB de Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor de la programele
de stuclii universitare de licentd. Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare discipling din planul de invigimant sunt stabilite prin
fisele disciplinelor in Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor sunt precizate conditule de inscriere in anul urmdtor de studiu
precum si condijule de promovare
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6. Examenul de finalizare a studiilor universitare de licend

Organizarea §i desfasurarea examenulw de finalizare a studiilor universitare de licentd sunt reglementate in cadrul UCB prin Regulamentul
privind organizarea §i desfisurarea examenului de finalizare a studiilor universitare de licend, FSE. Potrivit acestui regulament, examenul de
finalizare a studiilor universitare de licenta in cadrul UCB, FSE, consta din doud probe

Proba 1: Evaluarea rezultatelor invitirii dobindite, pentru care sunt alocate 5 credite ECTS:

Proba 2: Prezentarea si sustinerea publicd a lucririi de licentd, pentru care sunt alocate 5 credite ECTS,

Cele doua probe sunt susfinute oral st desfasurate in prezenfa, in acelagi loc si in acelagi moment, a membrilor Comisiei examenului de
finalizare a studiilor §i a examinatului. Tematica si bibliografia corespunzitoare probelor examenului de finalizare a studilor este publicatd pe site-
ul UCB, FSE, cu 3 luni inaintea sustinerea examenului de finalizare a studiilor inscrierea la examenul de finalizare a studnlor este conditionata de
alegerea temei lucrdni de licentd 51 de stabilirea coordonatorului stungific incepind cu semestru 11, anul 2 de studiu inainte de sustineres examenului,
conform Regulamentului privind activitatea profesionald a studenfilor de la programele de studii universitare de licenta. UCB

Condifiile de sustinere a examenului de licen( sunt prezentate in Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare
a studitlor

7. Structura Practicii de specialitate si Elaborarea lucririi de licenta
fn conformitate cu Planul de invatimant al programului de studiu §i cu Regulamentul de desfisurare a practicii de specialitate:
Practica de specialitate are loc in anul IT (Semestrul 4); § saptaméni x 6 ore/saptamand si 6 saptamant x 7 ore/ sdptamini
- Elaborarea lucriirii de licentd — Anul I (Semestrul 6) 14 saptamani x 4 ore/saptimini

8. Structura anului universitar
Structurd pe ani de studiu

Anul de studiu Activititi didactice Sesiune de examene Vacante
Sem. | Sem. 11 larni Vard Toamni larni Primavara Vard
Anul | 14 14 3 3 3 3 i 11
Anul 11 14 14 3 3 3 3 | 11
Anul 111 14 14 3 3 3 3 | -
Numdrul orelor pe saptiamiind
ANUL Semestrul | Semestrul 11

1 22 22

11 22 22

111 22 22

9. Pregitirea pentru profesia didactici

Pentru a putea opta pentru o carierd didacticd in invaimantul preuniversitar, un absolvent trebuie sa finalizeze Programul de formare
psihopedagegicd invederea certificari competenfelor pentru profesia didactica. Pe parcursul studiilor universitare de licenia studentii pot parcurge
Nivelul I (inifial) de formare psihopedagogica, care acordd absolventilor de studii universitare dreptul s3 ocupe postun didactice in invaAmantul
anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial, profesional §i in ciclul inferior al liceului In cadrul UCB. aceste programe sunt organizate prin
intermediul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD).

Pregatirea studentilor pentru cariera didacticd se realizeaza in regimul activitdfilor didactice facultative, in conformitate cu Planul de invtdmant
de la DPPD. anexat. Certificatul de absolvire a D.P.P.D. acordd dreptul de exercitare a profesiei didactice in invatimantul secundar,
postliceal si superior, potrivit legii.

RECTOR, Decan, Director departament,
PROFESOR UNIV. DR. ING. Lect. univ. dr. Conf. umn
LUMINITA-GEORGETA POPESCU Carina-Elepa Stegiroiu Constan ca
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PLAN DE INVATAMANT

ANUL I, SEMESTRUL 1
Nr Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptaminale Nr. de ore pe disciplind Ore Nr
crt. disciplinei disciplinei disciplinei c S L/P | Nr Formidde | Curs |Aplicatii | Total S1 sapt.
in engleza pet. verificare
credit | EX Vi
I | Microeconomie Microeconomics UCB.02.04.01.DOB.DF.1.01 | 2 2 - 5 El - 28 28 56 94 14
2 | Informaticd economici IT for Business UCB.02.04.01.DOB.DF.1.02 | 2 2 - 5 El - 28 28 56 04 14
3 | Matematica aplicati in Applied mathematics in UCB.02.04.01.DOB.DF.1.03 | 2 2 - 5 El - 28 28 56 04 14
economie economics
4 | Economia intreprinderii | Economics of the UCB.02.04.01.DOB.DF.1.04 | 2 2 - 5 | El - 28 28 56 04 14
Enterprise
5 | Etica si integritate Ethics and academic UCB.02.04.01.DOB.DF.1.05 | 2 2 - 5 | El - 28 28 56 04 14
academica integrity
6 | Educatie fizica si sport | | Physical Education and UCB.02.04.01.DOB.DC.1.06 | - ] = 2 - Vi = 14 14 46 14
Sports |
7 | Limba strdina (E/F) | Foreign Lanquage (E/F) | UCB.02.04.01.DOB.DC.1.07 | - I - 3 - | VI - 14 14 76 14
TOTAL Semestrul I, anul | 10 | 12 - 30 5 2 140 168 308 | 592 14
Total ore obligatorii pe saptamina 22 Total semestrul I, anul 1
Nr. examene/nr. verificdri 52 140 | 168 | 308 [ 592 | 14
Decan,

AR DR, ING.
ORGETA POPESCU

Lect. univ. dr.

Carina-Elena Stfgfyniu

Director deparfament,
Conf. univ
Constan{a Jin¢a
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PLAN DE INVATAMANT P>
ANUL I, SEMESTRUL II
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptaménale Nr. de ore pe disciplina Ore Nk
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C S L/P | Nr Formade | Curs |Aplicatii | Total b sipt.
in engleza pet. | verificare
credit | EX viC
1 Macroeconomie Macroeconomics UCB.02.04.01.DOB.DF.2.08 | 2 2 " 5 E2 = 28 28 56 04 14
2 Bazele contabilitatii Accounting Basics UCB.02.04.01.DOB.DF.2.09 | 2 2 w 5 E2 = 28 28 56 94 14
3 | Management Management UCB.02.04.01.DOB.DF.2.10 | 2 2 - 5 E2 - 28 28 56 94 14
4 | Principiile comunicarii | Principles of Economic UCB.02.04.01.DOB.DF.2.11 | 2 2 - 5 | E2 | - 28 28 56 94 14
economice Communication
5 Dreptul afacerilor Business Law UCB.02.04.01.DOB.DF.2.12 | 2 i) P 5 B2 & 28 28 56 04 14
6 Educatie fizica si sport 2 | Physical Education and UCB.02.04.01.DOB.DC.2.13 I - 2 - V2 - 14 14 46 14
Sports 2
7 | Limba straina (E/F) 2 Foreign Lanquage (E/F)2 | UCB.02.04.01.DOB.DC.2.14 | - | = 3 - V2 < 14 14 76 14
TOTAL Semestrul I1, anul 1 10 | 12 - 30 5 2 140 168 308 | 592 14
Total ore obligatorii pe saptamind 22 Total semestrul II, anul I
Nr. examene/nr. verificari 5/2 140 168 308 | 592 14
Total nr ore/an universitar | 20 | 24 | - |60 [ 10| 4 | 280 | 336 | 616 | 1184 | 28
Decan, Director departament,
. ING. Lect. uniy; dr. Conf. univ,
A POPESCU Carina—!’,lcnaﬁtegﬁruiu Constanta ﬁl
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PLAN DE INVATAMANT
ANUL II, SEMESTRUL I

Aw,

-~ Yy
Anul ||%.v\ jtar 2026— 2027
*_Apwebat,
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Nk Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptamanale Nr. de ore pe disciplind Ore Nk
crt. disciplinei disciplinei disciplinei C S L/P | Nr Formade | Curs |Aplicatii | Total S1 sipt.
in engleza pet. | verificare
credit | EX | V/C
I | Contabilitate financiara | Financial Accounting in UCB.02.04.01.DOB.DF.3.01 - 5 | E3 - 28 28 56 94 14
conform reglementarilol Accordance with National 2 2
nationale si europene | and European Regulations
2 | Statistica Statistics UCB.02.04.01.DOB.DF.3.02 | 2 2 @ 5 E3 = 28 28 36 04 14
3 | Finante publice Public Finance UCB.02.04.01.DOB.DF.3.03 | 2 | - 5 E3 | - 28 14 42 108 14
4 | Sisteme informatice Integrated Management UCB.02.04.01.DOB.DF.3.04 | | - 5 - | C3 28 14 42 108 14
integrate de gestiune Information Systems -
5 | Economie europeana European Economy UCB.02.04.01.DOB.DS.3.05 | 2 2 - 5 E3 - 28 28 56 94 14
6 | Disciplina optionala 1: | Elective Course 1: UCB.02.04.01.DOP.DS.3.06 - 5 E C3 28 28 56 94 14
Management Comparative management
comparat / / Risk Management 2 2
Managementul
Riscurilor
TOTAL Semestrul I, anul 11 12 10 30 4 2 168 140 308 | 592 14
4““ E “\Tbml ore obligatorii pe saptamdind 22 Total semestrul I, anul 11
/o 70 "5 0\ Nr. examene/nr. verificiri 4/2 168 | 140 [ 308 | 592 | 14
J&Y ERNNNG N
\ N\, Y
\\%L\,f\«i“" 1 OR, Decan, Director departament,
N INIV. DR. ING. Lect. univ. dr.

ETA POPESCU

Carina-Elend Stegiroiu

Conf. univ. dy.
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PLAN DE INVATAMANT —
ANUL II, SEMESTRUL I1
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptaminale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei C S L/P | Nr Formade | Curs |Aplicatii | Total SI sapt.
in engleza pet. verificare
eredit | EX viC
I | Marketing Marketing UCB.02.04.01.DOB.DF.4.07 | 2 2 - 5 [ E4 | - 28 28 56 94 14
2 | Comportament Organizational Behavior | UCB.02.04.01.DOB.DS4.08 | 5 - 5 | E4 - 28 28 56 94 14
organizational -
3 | Simulari si proiecte de Management Simulations | UCB.02.04.01.DOB.DS.4.09 | . - 5 E4 - 28 28 56 04 14
management and Projects - -
4 | Managementul calitatii | Quality Management UCB.02.04.01.DOB.DS4.10 | 2 I - 5 E4 - 28 14 42 108 14
5 | Management financiar | Financial Management UCB.02.04.01.DOB.DSA4.11 | 2 1 - 4 4 - 28 14 42 78 14
6 | Disciplina optionala 2: | Elective Course 2: UCB.02.04.01.DOB.DS.4.12 - 3 - | C4 | 28 28 56 34 14
Competente Entrepreneurial Skills / . 5
antreprenoriale/ Services Marketing - B
Marketingul serviciilor
7 | Practica de specialitate | Internship UCB.02.04.01.DOB.DS.4.13 (8 sapt x 6 ore/sdpt.| 3 - | V4 - 90 90 - 14
6 sapt x 7 ore/sapt.
TOTAL SEMESTRUL I1, anul 11 12 [10] - |30 5 2] 168 ] 230 | 398 | 502 | 14
Total ore obligatorii pe sdaptdmdand 22 Total semestrul Il, anul 11
Nr. examene/nr. verificdri 5/2 168 230 398 | 502 14
Total nr ore/an universitar 11 336 370 706 | 1094 | 28
Decan, Director departament,

Lect. univ. dr.
Carina-Elena Stegiiroiu

Conf. univ. dr.

Constan{a Khga
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Domeniul de licenta: Management ~Popl Lhucia
Specializarea/Program de studin: MANAGEMENT
Forma de invatimint : JF, Durata studiilor: 3 ani, Diploma acordati: Diploma de licenti
Titlul obfinut: Licengiat in Stiinfe economice
Promaotia: 2028
DISCIPLINE FACULTATIVE, ANUL 11
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiminale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr
o disciplinei disciplinei disciplinei C S | L/P | Nr. | Formade | Curs |[Aplicatii | Total | sapt.
in engleza pet. verificare
eredit | EX | VIC
Discipline facultative* Semestrul 1, anul 11
1 | Educatie fizica si sport 3 Physical Education and UCB.02.04.01.DFA.DC3.14 | - | - 2 - V3 - 14 14 46 14
Sports 3
2 | Limba engleza pentru afaceri| English for Business and | UCB.02.04.01.DFA.DC.3.15 | - 2 - 3 - | V3 - 28 28 62 14
si management | Management |
3 | Practica voluntari Voluntary Internship UCB.02.04.01.DFA.DS.3.16 Maxim 10 ore/ 3 = V3 = * * * *
saptamana
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 11 -1 37 - 8 - 3 - 42 42 108 14
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180 credite ECTS aferente programului de studiu
Discipline facultative* Semestrul I1, anul 11
1 | Educatie fizica si sport 4 Physical Education and UCB.02.04.01.DFA.DC4.17 | - | - 2 - V4 - 14 14 46 14
Sports 4
2 | Limba engleza pentru afaceri | English for Business and UCB.02.04.01.DFADCA4.18 | - | 2 -1 3 - V4 - 28 28 62 14
si management 2 Management 2
3 | Metodologii manageriale Managerial Methodologies | UCB.02.04.01.DFA.DS.4.19 | 2 | g 3 3 V4 28 14 42 48 14
TOTAL ore discipline facultative Semestrul IT, anul 11 2| 4 8 3 28 56 84 156 14
Total nr ore discipline facultative/an universitar I1 2|7 16 6 28 98 126 | 264 28

* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180 credite ECTS aferente programulul de studiu.

Decan,

Lect. univ, dr.

Carina-Elena S]tegﬁrniu

Director departament,
Conf., univ. dr.
Constanta Fnea




UNIVERSITATEA: ,, CONSTANTIN BRANC UST" DIN TG-JIU
FACULTATEA: DE STHINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Sriinge sociale, Ramura de stiingi: Stiinte economice
Domeniul de licentia: Management

Specializarea/Program de studiv: MANAGEMENT

Forma de invatamint : 7F Durata studiilor: 3 ani, Diploma acordati: Diplomd de licenfd
Titlul obtinut: Licengiat in Stiinfe economice
Promotia: 2028

PLAN DE INVATAMANT

]

e—————a
ANUL III, SEMESTRUL I
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptaminale Nr. de ore pe disciplina Ore Nr
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C | S|P | Nr | Formide | Curs [Aplicatii | Total Sl siipt.
in engleza pet. verificare
credit | EX Vi
I Analiza economico- Economic and Financial UCB.02.04.01.D0OB.DS.5.01 | | - 5 | E5 - 28 28 56 94 14
financiara Analysis ]
2 | Managementul resurselor | Resources Management UCB.02.04.01.DOB.DS.5.02 - 5 | E5 - 28 28 56 94 14
umane si al performantei | and Performance Z |2
organizationale Organizational
3 | Relatii publice in Public Relations in UCB.02.04.01.DOB.DS.5.03 | | | - 5 | E5 - 28 28 56 94 14
organizatii Organizations = [+
4 | Marketing international International Marketing UCB.02.04.01.DOB.DS.5.04 | 2 | 2 - 5 | E5 - 28 28 56 94 14
5 | Managementul serviciilor | Services Management UCB.02.04.01.DOB.DS.5.05 | | I E 5 - C5 14 14 28 122 14
6 | Disciplind optionala 3. Elective Course 3: UCB.02.04.01.DOP.DS.5.06 - 5 - | C5 28 28 56 94 14
Strategii de comunicare in | Communication Strategies 5 |5
economia digitala/ in the Digital Economy / T
Managementul inovarii Innovation Management
TOTAL SEMESTRUL I, anul I11 11|11 30 | 4 2 154 154 308 | 592 14
Total ore obligatorii pe saptamini 22 Total semestrul I, anul 1TI
Nr. examene/nr. verificdri 4/2 154 | 154 [ 308 | 592 [ 14

sETA POPESCU

Decan,
Lect. univ. dr.

Carina-El¢na Stegaroiu

Director departament,

Conf. univ. dr.
Constanta Enea
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Domeniul fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiinti: Stiinte economtice
Domeniul de licentid: Management
Specializarea/Program de studin: MANAGEMENT

Forma de invatimint : IF, Durata studiilor: 3 ani, Diploma acordati: Diplomd de licenti
Titlul obtinut: Licenfiat in Stiinfe economice

Promotia: 2028
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PLAN DE INVATAMANT
ANULIII, SEMESTRUL II
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiminale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr.
crt. disciplinei disciplinei disciplinei C | S| L/P | N Formade | Curs |Aplicatii | Total SI sapt.
in engleza pet. verificare
credit | EX | V/C
1 | Management strategic Strategic Management UCB.02.04.01.DOB.DS.6.07| 2 | 2 | - 5 E6 | - 28 28 56 04 14
2 | Management international | International Management UCB.02.04.01.DOB.DS.6.08/ 2 | 2 | - 5 E6 | - 28 28 56 94 14
3 | Economie si management in | Economics and Management |UCB.02.04.01.DOB.DS.6.09 _ | - 5 | E6 | - 28 28 56 04 14
sectoare emergente in Emerging Sectors il [
4 | Strategii economice si Managerial Strategies for UCB.02.04.01.DOB.DS.6.10| | | - 5 | E6 | - 28 28 56 94 14
manageriale pentru investitii | Investments and Economics = =
5 | Principii economice ale Economic Principles of UCB.02.04.01.DOB.DS.6.11 Ul - 4 | E6 | - 14 14 28 92 14
branding-ului personal Personal Branding
6 | Comunicare corporativa / Corporate Communication/ |UCB.02,04.01.DOB.DS.6.12 - 3 - Co6 28 28 56 34 14
Managementul conflictelor | Conflict Management and Z 0.2
si tehnici de negociere Negotiation Techniques
7 | Elaborarea lucrarii de Elaboration of the bachelor's [UCB.02.04.01.DOB.DS.6.13| 14 sapt.x4 | 3 - Vo - 56 56 34 14
licen{a thesis ore/sapt
TOTAL SEMESTRUL I1, anul I11 1 | 11 | 30 5 2 154 210 364 | 536 14
Total ore obligatorii pe saptamand 22 Total semestrul 11, anul 111
Nr. examene/nr. verificdri 5/2 154 210 364 | 536 14
Total nr ore/an universitar 111 308 364 672 | 1128 | 28

Decan,
Lect. univ; dr.
Carina-Elena,

Stegiroiu

Director departament,
Conf. univ. dr.
Constanta Enea
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Domeniul de licentia: Management

Specializarea/Program de studiv: MANAGEMENT

Forma de invitimint : 1F Durata studiilor: 3 ani, Diploma acordata: Diplomi de licenti
Titlul obtinut: Licenfiat in Stiinfe econontce

Promotia: 2028 7 EDUCATIEL
DISCIPLINE FACULTATIVE, ANUL I e

itar 2027- 2028
obat,

o
S

g -

A S Pl:.gﬁ INTE SENAT,
A ENA’M‘ Ll Paﬁﬂ-P:mZhu‘a

Nr Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siiptiméinale Nr. de ore pe disciplini Ore Nr
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C S | L/P | Nr Formade | Curs |Aplicatii | Total b | sapt.
in engleza pet. | verificare
eredit | EX | v/C
Discipline facultative®* Semestrul I, anul 111
| | Management operational Operational Management |[UCB.02.04.01.DFA.DS.5.14| 2 ] - 3 - V5 28 14 42 48 14
2 | Managementul investitiilor | Investment Management |UCB.02.04.01.DFA.DS.5.15| 2 1 - 3 - V5 28 14 2 48 14
3 | Managementul proiectelor | Project Management UCB.02.04.01.DFA.DS.5.16| 2 ] - 3 - V35 28 14 42 48 14
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 111 6 |3 - 9 - 3 84 42 126 144 14
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180 credite ECTS aferente programului de studiu.

Discipline facultative* Semestrul 11, anul 111
| | Managementul productiei Production management [UCB.02.04.01.DFA.DS.6.17| 2 | - 3 - | V6 28 14 42 48 14
2 | Simulari in afaceri Business Simulations UCB.02.04.01. DFA.DS.6.18]| 2 I - 3 - | V6 28 14 42 48 14
3 | Managementul Supply and sales UCB.02.04.01. DFA.DS.6.19| 2 ] = - | V6 28 14 42 48 14

aprovizionarilor si management
vanzarilor
TOTAL ore discipline facultative Semestrul 11, anul I11 6 |3 - 9 - 3 84 42 126 | 144 14
Total nr ore discipline facultative/an universitar I11 12 | 6 - 18 6 168 84 252 | 288 28
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 180 credite ECTS aferente programului de studiu.
Decan, Director departament,
Lect. univ. dr. Conf. univ. dr.

C ?arina-lﬂlc’a Stegiiroiu Constant{a nl-lnea
r
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FACULTATEA: DE STIINTE ECONOMICE
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Specializarea/Program de studiv: MANAGEMENT
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8. BILANT GENERAL 1 (dupi criteriul continutului)

TE SENAT,
Nu-Popa) Lucia

Numiir total de ore (pe baza ECTS) Total
Nr. . I Anul 1 Anul 11 Anul IT1 Total ore program de studiu
i Categorie disciplina ] ‘ . : . ; ) ] ) ) AD S
C S/L/P S ( S/L/P S1 8 S/L/p S1 ( S/L/P sl Total A Total %
1 Fundamentala 280 280 940 140 112 498 E - - 420 392 1438 812 40,72 1438 42,22
2 De specializare = - - 196 258 596 308 364 1128 504 622 1724 1126 56,47 1724 50,62
3 Complementara - 56 244 - - - - - - - 56 244 56 2,81 244 7,16
Total 280 336 1184 336 370 1094 308 364 1128 924 1070 3406
TOTAL ORE 616 1184 706 1094 672 1128 1994 3406 1994 100 3406 100
Total ore AD + S1 1800 1800 1800 5400
Total ore (activitati didactice + activititi studiu individual): 1800h/an universitar (60ECTS*30h/ECTS) *3 ani = 5400h
9. BILANT GENERAL 11 (dupi criteriul obligativititii)
Numir total de ore (pe baza ECTS) Total
Nr. s Anul | Anul Il Anul 111 Total ore program de studiu
Py Tip disciplina - : ‘ . . : : . ‘ ] . . AD )
C S/L/P S ( S/L/P S C S/ SI C S/LIP S Total % Total v
1 Obligatorie 280 336 1184 280 314 966 252 308 1000 812 958 3150 1770 88.77 3150 92,48
2 Optionali - - - 56 36 128 56 56 128 112 112 256 224 11,23 256 7.52
Total 280 336 1184 336 370 1094 308 Jo4 1128 924 1070 3406
Total ore 616 1184 706 1094 672 1128 1994 3406 1994 100 3406 100
Total ore AD + 81 1800 1800 1800 5400
3 | Facultativa = : E 28 | 98 264 168 | 84 288 196 | 182 552 378 100 378 100
Total ore facultative/an de studiu - - - 126 264 252 288 378 552 378 100 378 100
Raport ore curs/ore aplicafii Raportul formelor de verificare
An de studin Aplicatii TOTAL Nr. examene Nr. coloevii/verificari TOTAL
1 A7 336 616 10 4 14
11 o5 280 + 90 (practica de specialitate) 616+ 90 9 4 13
111 [e7 308 + 56 (claborarea lucririi de licen(a) 616+ 56 9 4 13
TOTAL I{ : f{' = 924 + 90 practica de specialitate + 56 elaborarea lueririi de licenti 1994 (1848 + 90 +56) 28 12 410
=\

\ g, Decan,
_‘;,‘Pllpl* E JR. ING Lect. wniv, dr.
LUSIN TAPOPESCL Carina-ElgngyStegiroiu

Director departament,
Conf. univ. dr.
Constanta Epea
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10. CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII SI DISCIPLINELE STUDIATE

10.1. Corelarea rezultatelor asteptate ale inviatarii cu disciplinele studiate

INTE SENAI,

-Pdpa|Lucia

le:::ipl Disciplina Cunostinte Aptitudini Resipunsahilifale o D;:;E' ! Disciplina Cunostinte Aptitudini Respousahili!alr s
autonomie autonomie
ANUL 1
DOl Microeconomie Cnl4 Apl3 RALI D08 Macroeconomie Cnl4 Apl3 RAII
Cnls Apld RAI2 Cnls Apl4 RAI2
Cnlo Apls RAI3 Cnl6 Apl3 RAI3
Cnl7 Apl6 RA 14 Cnl7 Apl6 RA14
Apl7 RAIS Apl7 RAIS
Apl8 RAI6 Apl8 RAIG6
D02 Informatica economicia Cn7 ApS RA4 D09 Bazele contabilitatii Cnl Apl RAI
Cn8 Ap6 RAS Cn2 Ap2 RA2
Cn9 Ap7 RAG Cn3 Ap3 RA3
Cnl0 Ap8 RA7 Apd RA49
Aps5
D03 Matematica aplicata in Cn25 Ap25 RA25
economie Cn26 Ap26 RA26
Cn27 Ap27 RA27 D10 Management Cn22 Ap22 RA2]
Ap28 Cn23 Ap23 RA22
Ap29 Cn24 Ap24 RA23
D04 Economia intreprinderii Cnl Apl3 RAI Cn5l Ap53 RA24
Cn2 Apl4 RAII Cn52 Ap54 RA47
Cn4 Apl5 RAI2 Cn57 Ap59 RA48
Cnl4 Apl6 RAI3 RAS3
RAI4 D1l Principiile comunicarii Cn33 Ap36 RA35
RAIS economice Cn60 Ap62 RASS
RAS52 Cno6l Ap63 RAS7
DO5 Etica si integritate RA20 Cn62 Ap64 RASS
academica
RAS56 DI2 Dreptul atacerilor (Cn28 Ap30 RA28
RA72 Cn29 Ap31 RA29




D06 Educatie fizica si sport -1 Cn6Y Ap74 RAGY Cn30 Ap32 RA30
D07 Limba straind (E/F) - | Cn3l Ap33 RA32 RA3I
RA33 DI3 Educatie fizica si sport -2 Cn69 Ap74 RAGY
RA34 D14 Limba straina (E/F) -2 Cn31 Ap33 RA32
Cn32 Ap34 RA33
BN A5 RA34
Discipl sz " Discipl . :
stlld].l Disciplina Cunostinte Aptitudini R“l::' ':::2::::“ ¥ srud? Disciplina Cunostinte Aptitudini R“‘:‘::::z::;:" #
ANUL I
DO1 Contabilitate financiari Cnl Apl RAI D08 | Comportament Cn22 Ap22 RA2]
conform reglementarilor Cn2 Ap2 RA2 organizational Cn23 Ap23 RA22
nationale si europene Cn3 Ap3 RA3 Cn24 Ap24 RA23
Cn4 Ap4 RA49 Cn33 Ap36 RA24
Cns ApS5 Cn34 Ap37 RA35
Cong 5 i i ISR
Cn53 D09 | Simulari si proiecte de Cn22 Ap22 RA2I
D02 Statistica Cnl8 Apl9 RA17 management Cn23 Ap23 RA22
Cn54 Ap20 RA30 Cn24 Ap24 RA23
Cps7 Ap56 RAS3 Cn33 Ap36 RA24
RA35
D03 Finan{e publice Cnl9 Ap21] RAI18 D10 Managementul calitatii Cn22 Ap22 RA2I
Cn20 Ap56 RAI9 Cn23 Ap23 RA22
Cn21 RA20 Cn24 Ap24 RA23
Cn54 RAS0 Cn48 ApSl RA24
D04 Sisteme informatice Cn8 Ap5s RA4 Cn51 Ap53 RA44
integrate de gestiune Cn9 Ap6 RA3 Cn52 Ap54 RA47
Cnl0 Ap7 RAG RA48
Cn55 Ap8 RA7 DIl Management financiar Cnl9 Ap21 RAIS
RAS5I Cn20 Ap56 RA19
Cn21 RA50
D05 Economie europeana Cnl4 Apl3 RAII Cn54
Cnl5 Aplo RA14 D12 Competente Cn39 Ap42 RA39
Cnl6 Apl7 RA16 antreprenoriale - DOP Cn40 Ap43 RA40
Cnl7 Apl8 RAS2 Cn58 Ap60 RA54
Cn56 Ap58 Cns9 Apo6l
D06 Management comparat - Cnl9 Ap2l RAIB DI2 Marketingul serviciilor - Cnll AplO RAB
DOP Cn20 Ap22 RAI9 DOP Cnl2 Apll RA9
Cn2l Ap23 RA23 Cnl3 Apl2 RA10
Cn23 Ap24 RA24 Cn50 Ap52 RA46




Cn25 Ap25 RA25 D13 | Practicd dc specialitate Cn70 Ap75 RA70
Cn26 Ap26 RA26 D14 Educatie fizica si sport -3 - Cn69 Ap74 RAG9
DFA
Cn27 Ap27 RA27 D15 Limba englezi pentru Cn3l Ap33 RA32
D06 Managementul riscurilor - Cn64 Ap66 RAG60 afaceri si management 1 - Cn32 Ap34 RA33
DOP Cn65 Ap67 RAGI DFA Ap35 RA34
Cn6o Ap68 RA62 D16 Practica voluntara - DFA Cn70 Ap75 RAT70
Cn67 Ap69 RAG3 D17 | Educatie fizica si sport — 4 Cn69 Ap74 RAGY
- DFA
Cn68 Ap70 RAGA DI8 | Limba engleza pentru Cn3 | Ap33 RA32
D07 | Marketing Cnll Apl0 RAS afaceri si management 2 - Cn32 Ap34 RA33
Cnl2 Apll RA9 DFA Ap35 RA34
Cnl3 Apl2 RAI0O D19 | Metodologii manageriale - Cn34 Ap37 RA36
Cn49 Ap52 RA45 DFA Cn35 Ap38 RA37
Cns0 Ap64 RASS Cn36 Ap39 RA38
Cn62 Ap65 RA359
Discipl ixe & Discipl N ;
studl.: Discipling Cunostinte Aptitudini R"ﬂ'::z:::::'“ o !ilud? Disciplina Cunostinte Aptitudini R“T::::';’"I:::" o
ANUL 111
DOl Analiza economico- Cnl8 Apl9 RAI17 D08 | Management international Cn22 Ap22 RA2I
financiara Cnl9 Ap20 RA18 Cn23 Ap23 RA22
Cn20 Ap21 RA19 Cn24 Ap24 RA23
Cn21 Ap56 RA20 Cn33 Ap36 RA24
Cn54 Ap59 RAS0 CnS57 Ap59 RA35
Cn57 Ap69 RAS3 RAS53
Cn66 Ap7Il RAG3 D09 Economie si management Cnl4 Apl3 RAII
Cn67 Ap73 RAG64 in sectoare emergente Cnl5 Apl4 RAI2
RAGS Cnlé Apl3 RAIL3
RAG6 Cnl7 Apl6 RA 14
RAG7 Cn22 Apl7 RAIS
D02 Managementul resurselor Cn34 Ap37 RA36 Cn23 Apl8 RA16
umane si al performantei Cn35 Ap38 RA37 Cn24 Ap22 RA2I
organizationale Cn36 Ap39 RA38 Cn33 Ap23 RA22
Cnd6 Ap49 RA43 Ap24 RA23
Cn47 Ap50 RA48 Ap36 RA24
Cn52 Cn54 RAS3 RA35
Cn57 Ap59 RAS54 DI0 | Strategii economice si Ap40 RA39
ns8 Ap60 manageriale pentru Cn38 Ap4l RA40
' | Apsl | investitii Cn39 Ap42 RAG3




DO3 Relatii publice in Cn60 Ap62 RASS Cn40 Ap43 RAG4
organizatii Cn6| Ap63 RAS56 Cn66 Ap69 RAG5
RAS57 Cn67 Ap70 RA66
D04 | Marketing international Cnll Apl0 RAS Cn68 Ap71
Cnl2 Apll RA9 D11 Principii economice ale Cn60 Ap62 RASS
Cnl3 Apl2 RAIO branding-ului personal Cné6l Ap63 RAS6
Cn49 Aps2 RA45 Cn63 Ap65 RAS7
Cn50 Ap65 RA46 ﬁ RAS59
Cn63 * RAS59 DI2 | Comunicare corporativa - Cn31 Ap33 RA33
D05 Managementul serviciilor Cn22 Ap22 RA2I DOP Cn32 Ap34 RA34
Cn23 Ap23 RA22 Cn33 Ap36 RA35
Cn24 Ap24 RA23 D12 Managementul conflictelor Cn3l Ap35 RA34
Cnsl Ap53 RA24 si tehnici de negociere - Cn38 Ap4l RA39
DOP
Cn52 Ap54 RA47 D13 | Elaborarea lucrarii de Cn71 Ap76 RA7I
licenta
RA48 D14 Management operational - Cndl Ap44 RA41
D06 Strategii de comunicare in Cn33 Ap36 RA35 DFA Cn42 Apd5
economia digitala - DOP Cn60 Ap62 RASS Cn43 Ap46 -
Cn62 Ap64 RAS56 D15 | Managementul investitiilor Cn37 Ap40 RA39
RAS8 - DFA Cn38 Apdl RA40
D06 | Managementul inovirii - Cn25 Ap27 RA25 Cn39 Ap42 RAG3
DOP Cn37 Ap40 RA39 Cnd0 Ap43 RA65
Cn38 Ap4l RA40 Ap69 RAG7
Cn38 Ap42 D16 Managementul proiectelor Cn37 Ap40 RA39
Cn40 Ap43 - DFA
D07 Management strategic Cn22 Ap22 RA2]
Cn23 Ap23 RA22 D17 Managementul productiei -
Cn24 Ap24 RA23 DFA
Cn52 Ap54 RA24
Cn65 Ap68 RA48 D18 | Simulare in afaceri - DFA
Cné66 Ap69 RAG2
Cn67 Ap70 RAG3
Ap72 RAG4 D19 | Managementul
RAGS aprovizionarilor si
vanzirilor - DFA

10.2. Corelarea rezultatelor asteptate ale invitarii cu competentele profesionale si transversale

COMPETENTE RNCIS

REZULTATELE INVATARII

Nr.
comp

Denumire competentd RNCIS

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate
si autonomie

Nr.
comp

Denumire competenti
RNCIS

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si
autonomie

COMPETENTE PROFESIONALE




CPI Analizeaza contextul unei organizatii Cnl Apl RAI CP6 Ofera consultanta financiara Cnl Apl RAI
Cn2 Ap2 RA2 Cn2 Ap2 RA2
Cn3 Ap3 RA3 Cn3 Ap3 RA3
Cn4 Ap4d RAS Cnd Ap4 RAII
Cnll Apl0 RA9 Cn5 Apl3 RA12
Cnl2 Apll RAL0O Cné Apl4 RA13
Cnl3 Apl2 RA17 Cnl4 Apl5 RA14
Cnl8 Apl9 Cnl5 Aplé RA13
Cnl6 Apl7 RA16
CP2 Gestioneazia cunostintele in domeniul Cn7 Ap5 RA4 Cnl7 Apl8 RA17
afacerilor Cn8 Apb RAS Cn25 Ap25 RA25
Cn9 Ap7 RA6 Cn26 Ap26 RA26
Cnl0 Ap8 RA7 Cn27 Ap27 RA27
Cnl9 Ap9 RAIS Cn37 Ap28 RA39
Cn20 Ap2l RAI19
Cn21 Ap22 RA20
Cn22 Ap23 RA2]
Cn23 Ap24 RA22
RA23
RA24 CP7 Aplica managementul Cn22 Ap22 RA2]
RA35 schimbarii Cn23 Ap23 RA22
CP3 Realizeaza analiza afacerii RA4 Cn24 Ap24 RA23
RAS Cn33 Ap36 RA24
RA6 Cn34 Ap37 RA35
Cnl0 Ap8 RA7 Cn35 Ap38 RA36
Cnl8 Ap9 RA17 Cn36 Ap39 RA37
Cnl9 Apl9 RA18 Cn5l Aps3 RA38
Cn20 Ap20 RA19 Cn52 Ap54 RA47
Cn21 Ap21 RA20 RA48
Cn54 Ap56 RA50 CP8 | Gestioneaza obiectivele pe Cnl4 Apl3 RATI
CP4 Identifica indicatori-cheie de Cnl Apl RAI termen mediu Cnl5s Apl4d RA12
performanta Cn2 Ap2 RA2 Cnlé Apl5 RAI13
Cn3 Ap3 RA3 Cnl7 Apl6 RA14
Cn4 Ap4 RA1I Cnl8 Apl7 RAIS
Cn5 Apl3 RAI2 Apl8 RAI6
Cn6 Apl4 RAI3 RA17
Cnl4 Apls RA14 CP9 | Gestioneaza actiuni corective Cn34 Ap37 RA36
Cnls Apl6 RAIS Cn35 Ap38 RA37
Cnl6 Apl7 RAI6 Cn36 Ap39 RA38
Cnl7 Apl8 RA17 Cnd1 Apd4 RA4I
Cnl8 Apl9 RA49 Cn42 Ap4d5 RA42




10.3. Rezultatele invitarii: corespondenta dintre cunostinte — aptitudini — responsabilitate si autonomie

Cn53 Ap20 RA43
ApS5
CP5 Analizeaza performanta financiard a Cnl8 Apl9 RA17
unei societiti Cnl9 Ap20 RAIS
Cn20 Ap2l RA19
Cn21 Ap5S RA20
Cn53 ApS6 RA49 CP10 | Evalueaza viabilitatea RA17
financiara RAIS8
RAI19
RA20
RA49
RASO
RAS]I
COMPETENTE TRANSVERSALE
CTI1 Demonstreaza spirit antreprenorial Cn22 Ap22 RA2I CT2 | Aplica masuri de securitate Cn7 ApS RA4
Cn23 Ap23 RA22 digitala Cng Apb RAS
Cn24 Ap24 RA23 Cn9 Ap7 RA6
Cn28 Ap30 RA24 Cnl0 Ap8 RA7
Cn29 Ap3l RA28
Cn30 Ap32 RA29
Cn33 Ap36 RA30
Cn34 Ap37 RA31
Cn35 Ap38 RA36
Cn36 Ap39 RA37
Cn56 Ap58 RA38
S T A R

NR.
CRT.

REZULTATELE INVATARI

CUNOSTINTE

APTITUDINI

RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE

DISCIPLINE CARE
CONTRIBUIE LA
ATINGEREA
REZULTATELOR INVATARII

Cnl: Studentul/Absolventul identifica elementele
din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare;
Cn2: Studentul/Absolventul identilica rapoartele
linanciare ale unei entitati raportoare;

Cn3: Studentul/Absolventul clasifica elementele
din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare;
Cn4: Studentul/Absolventul identifica tranzactiile si
evenimentele de baza ale unei entitati raportoare;

Apl: Studentul/Absolventul caleuleaza
indicatorii din rapoartele financiare ale unei
entitati raportoare:

Ap2: Studentul/Absolventul interpreteaza
indicatorii din rapoartele financiare ale unci
entitifi raportoare:

Ap3: Studentul/Absolventul diferentiaza
utilizatorii de informatii flinanciar-contabile si
nevoile lor informationale:

RA1: Studentul/Absolventul demonstrenza
capacitatea de a identifica si colecta datele
linanciare relevante pentru intoemirea situatiilor
financiare;

RA2: Studentul/Absolventul verifica corectitudinea

analizei contabile:
RA3: Studentul/Absolventul lucreaza autonom in

interpretarea si analiza datelor financiar — contabile.

Bazele contabilititii
Contabilitate financiara conform
reglementirilor nationale si
curopene

Economia intreprinderii




Cn3: Studentul/Absolventul dezvolia practici
privind aplicarea principiului partidei duble pentru
inregistrarea tranzactiilor si evenimentelor unei
entitati raportoare:

Cn6: Studentul/Absolventul dezvolta practici
privind intocmirca (pregatirea) situatiilor
(rapoartelor) financiare ale unei entitati raportoare.

Ap4: Studentul/Absolventul comunica
utilizatorilor informatii din rapoartele financiare,

Cn7: Studentul/Absolventul identifica
functionalitatile avansate ale aplicatiilor de birou si
modul in care acestea sunt utilizate in domeniul
economic (caleul tabelar complex prin functii,
validarea. interogarea. sintetizarea datelor i
reprezentarea grafica a acestora).

Cn8: Studentul/Absolventul identilica principiile
fundamentale ale securitatii informatiilor. inclusiv
confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea
datelor din domeniul economic.

CnY9: Studentul/Absolventul identifica si analizeazi
conceptele §i tehnologiile de automatizare a
proceselor de afaceri si gestiune a bazelor de date
specifice domeniului cconomic.

Cnl10: Studentul/Absolventul descrie conceptele de
baza din domeniul tehnologiilor emergente specifice
societatii informationale bazata pe cunoastere (loT,
Al Cloud/Fog/Edge Computing. Blockchain ete.).

Ap5: Studentul/Absolventul utilizeaza aplicatiile
de birou in domeniul economic.

Ap6: Studentul/Absolventul recunoaste si
evalueaza riscurile de securitate asociate cu
gestionarea informatiilor in domeniul economic.
Ap7. Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumente de automatizare. pentru a automatiza
sarcinile repetitive in activitatile economice.
Ap.8: Studentul/Absolventul identifica procesele
de afaceri care pot fi automatizate.

Ap.9: Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumentele open source pentru exploatarca
principalelor facilitati oferite de tehnologiile
emergente.

RA4: Studentul/Absolventul asigurd acuratetea gi
claritatea informatiilor din documentele gestionate
cu aplicatii de hirou.

RAS: Studentul/Absolventul opereaza cu
respectarea masurilor preventive pentru protejarea
datelor.

RAG6: Studentul/Absolventul verifica si
monitorizeaza corectitudinea proceselor
automatizate. asigurand acuratetea datelor i
conformitatea cu reglementarile in vigoare.

RAT7: Studentul/Absolventul demonstreaza
capacitatea de a exploata oportunititile de naturé
tehnologica si economica generate de mediul
informational in contextul smart development.

Informatici economici
Sisteme informatice integrate de
gestiune

Cnl1: Studentul/Absolventul recunoaste continutul
si relevanta conceptelor de marketing si a modului
de utilizare integrata a acestora. incluziand mediul
de marketing. cercetarea pietei. functiile
marketingului, strategiile de produs, de pret, de
promovare si de distributic. in context
organizational.

Cnl2: Studentul/Absolventul identilica si
diferentiaza elementele detaliate si specifice legate
de conceptele si instrumentele asociate domeniului
marketing §i demonstreaza capacitatea de utilizare a
acestora,

Cn13: Studentul/Absolventul explica, interpreteaza
51 implementeaza in mod integrat. conceptele i
metodele specifice domeniului marketing.

Ap.10: Studentul/Absolventul utilizeaza
abordarea integrald a cadrului conceptual si
metodologic, pentru a rezolva probleme teoretice
$i practice noi.

Ap.11: Studentul/Absolventul elaboreaza decizii
de marketing fundamentate stiintific.

Ap.12: Studentul/Absolventul elaboreazi
proiecte profesionale §i/ sau de cercetare.
utilizand inovativ un spectru variat de
instrumenie de marketing. De asemenea,
formuleaza judecati critice §i de a fundamenta
decizii constructive in marketing

RAS: Studentul/Absolventul realizeazi analize
complexe asupra mediului intern gi extern al
organizatiel, identifica si formuleaza strategii de
marketing §i demonstreaza capacitatea de asumare
si exercitare a functici/functiilor de exccutie in
domeniul marketing.

RAY: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine
proactiva si responsabila in fundamentarca
stiintifica si adoptarea deciziilor in probleme de
marketing.

RAI0: Studentul/Absolventul realizeaza studii/
lucrari privind activitatile de marketing ale
organizatici.

Marketing
Marketingul serviciilor
Marketing international

Cnl4: Studentul/Absolventul recunoaste relevanta
principiilor fundamentale ale microcconomiei si
macrocconomiei, modele economice. notiuni de
cconomie aplicata.

Cnl5: Studentul/Absolventul recunoaste relevania
teoriilor lundamentale ale microeconomiei,
infelegerea mecanismelor de derulare a activitatii

Apl3: Studentul/Absolventul analizeaza si
interpreteaza fenomenele economice.

Apl4: Studentul/Absolventul analizeaza canzele
problemelor economice si implementarea
solutiilor adecvate.

AplS5: Studentul/Absolventul aplica si
interpreteaza datele economice: utilizarea

RA11: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine
proactiva si responsabila in fundamentarca
stiintifica si adoptarea deciziilor cconomice.

RA12: Studentul/ Absolventul actioneazi coerent in
vederea elaborarii lucrdrilor de analizi cconomici.

si @ interpretarilor privind functionarca organizatiei.

Microeconomie
Macroeconomie

Economia intreprinderii
Economie europeani
Economie §i management in
sectoare emergente




economice, a modului de luare a deciziilor, a
comportamentelor individuale ale agentilor
economici, intelegerea mecanismului piefei, a
formarii echilibrelor in diferite situatii de
concurenti.

Cnl6: Studentul/Absolventul identifica constructe
teoretice care permit infelegerea sintetica, analitica
si critica a interactiunilor si corelatiilor care se
formeaza intre agentii economici la nivel agregat
precum si a indicatorilor care evalueaza efectele
acestor interacliuni.

Cnl7: Studentul/Absolventul recunoaste relevanta
teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar
analizei formelor de manifestare a dezechilibrelor
macroeconomice. precum si a metodelor eficiente
de prevenire.

instrumentelor statistice §i econometrice pentru a
interpreta datele.

Apl6: Studentul/Absolventul fundamenteaza
stiintific deciziile economice la nivel micro/
MaCroeconomic.

Apl7: Studentul/Absolventul utilizeaza teoriile si
indicatorii macroecconomici in scopul analizei
evolutiei globale a unei economii si elaborarii
unor scenarii privind evolufia viitoare a acesteia.
Apl8: Studentul/Absolventul aplica teoriile
macrocconomice pentru analiza cauzelor si
efectelor dezechilibrelor macroeconomice
specifice (precum inflatia, somajul. deficitele) si
evalueaza politicile economice care contribuic la
aparitia san solufionarea acestor fenomene.

RA13: Studentul/Absolventul realizeaza cu
responsabilitate studii/lucrari privind functionarea
sistemului economic.

RA14: Studentul/Absolventul fundamenteaza.
elaboreaza §i implementeaza cu responsabilitate
strategii si politici economice pentru organizalii sau
la nivel macroeconomic.

RA13: Studentul/Absolventul actioneaza coerent in
vederea elaborarii proiectelor care presupun
masurarea evolutiei fenomenelor economice la
nivel agregat pe baza fundamentelor stiintifice.
RA16: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine
proactiva si responsabila in ceea ce priveste
fundamentarca stiinfifica si elaborarca
instrumentelor de evaluare a potentialelor efecte ale
unor politici economice la nivel global pe termen
mediu §i lung.

construete teoretice privind concepiele financiare
fundamentale.

Cn20: Studentul/Absolventul demonstreazi
cunostinie privind politicile financiare la nivel de
public si la nivel de entitate economica,

Cn21: Studentul/Absolventul detine cunostinie cu
privire la aspectele etice, sociale si globale ale
deciziilor financiare.

financiare relevante.

colecteaza datele financiare relevante pentru
realizarea de studii. analize, rapoarte elc.

RA19: Studentul/Absolventul actioneazi coerent in
ceea ce priveste elaborarea studiilor, analizelor,
rapoartelor folosindu-se de instrumentele de analiza
financiara.

RA20: Studentul/Absolventul manifesti un
comportament etic in luarca deciziilor.

5 Cn18: Studentul/Absolventul identifica rolul Ap19: Studentul/Absolventul recunoaste si aplicd | RA17: Studentul/Absolventul demonstreaza Statistica
statisticii in analiza fenomenelor economice si principalele metode statistice pentru analiza responsabilitate in asigurarea acuratetei si Analiza economico-financiari
sociale. aplica tehnici cantitative pentru decizii fenomenelor cconomice si sociale, aplicd metode | integritatii datelor statistice. aplicdnd tehnici de
optime in sistemele economice si sociale, aplica statistice in masurarea $i analiza proceselor validare si verificare. lucreaza autonom in
metode statistice in analiza fenomenelor economice | economico-sociale la nivel macroeconomic, interpretarea si analiza datelor statistice,
si social analizeazi conceptele. modelele si metodele de contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul

previziune a fenomenelor socio-economice, organizatiei, organizeaza. documenteaza si
recunoaste conceplele, principiile. metodele si arhiveaza datele colectate, asigurand accesibilitatea
tehnicile de organizare a unei observiri statistice si corectitudinea acestora pentru utiliziri ulterioare,
partiale. indica modul de asigurare al demonstreaza autonomie in analizarea rolului
instrumentelor necesare analizei cantitative si statisticii in studierea fenomenelor economice si
calitative a fenomenelor economice/. utilizarca acesteia in deciziile micro si
Ap.20: Studentul/Absolventul utilizeaza eficient macrocconomice. aplicd metode statistice la nivel
pachetele software pentru analiza datelor prin macroeconomic, lind capabil sa aprofundeze si sa
metode statistice si econometrice. aplicind aplice autonom concepte si analize relevante in
conceple, teorii, principii §i instrumente de economie, formuleaza corect probleme statistice si
investigare a fenomenelor §i proceselor explica indicatorii cheie de resurse si rezultate la
economice si sociale, nivel macrocconomic, manifestind responsabilitate
in analizd, isi asuma responsabilitatea de a proiecta
si a deslasura cercetari complexe, asigurindu-se ca
rezullatele sunt relevante si corecte.
6 Cn19: Studentul/Absolventul opereaza cu Ap21: Studentul/Absolventul recunoaste datele RAI8: Studentul/Absolventul identifica si Finante publice

Management financiar
Simuliri si proiecte de
management

Analiza economico-financiard
Etici si integritate academica
Simulari in afaceri




Cn22: Studentul/Absolventul identifica si
analizeaza teoriile. conceptele si instrumentarul
necesar proceselor manageriale in corelatie cu
mediul organizatiei.

Cn23: Studentul/Absolventul opereaza cu
constructe teoretice si recunoaste relevanta
sistemului de management si a subsistemelor sale.
Cn24: Studentul/Absolventul identifica,
diferentiaza §i utilizeaza pertinent conceplele si
metodele necesare in procesul decizional din cadrul
organizatiilor.

Ap22: Studentul/Absolventul analizeaza si
interpreteazi fenomenele, situatiile si procesele
organizafionale din perspectiva functiilor
manageriale.

Ap23: Studentul/Absolventul aplica sistemele.
metodele si tehnicile de management pentru
solutionarea problemelor complexe de

natura economico-manageriala din practica
organizatiilor.

Ap24: Studentul/Absolventul fundamenteaza
stiintilic deciziile manageriale.

RA21: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine
proactiva si responsabild in exercitarca functiilor
managementului §i de asumare a responsabilitatilor
specifice postului de manager pe diferite niveluri
ierarhice in cadrul organizatiilor.

RA22: Studentul/Absolventul actioneaza coerent in
procesul de adoptare a deciziilor manageriale
fundamentate stiintifica.

RA23: Studentul/Absolventul utilizeaza coerent si
autonom conceptele in vederea elabordarii lucrérilor
de analiza si diagnoza, privind functionarea
organizaici.

RA24: Studentul/Absolventul actioneaza coerent in
ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrarilor
privind lunctionarea sistemului managerial si a
subsistemelor sale.

Management

Management comparat
Comportament organizational
Managementul calitatii
Simuliiri i proiccte de
management
Managementul serviciilor
Management strategic
Management international
Economie $i management in
sectoare emergente

Cn25: Studentul/Absolventul opereaza cu concepte,
indicatori, modele. instrumente si metode
matematice in vederea analizei $i optimizarii
proceselor manageriale in corelatie cu mediul
organizatici.

Cn26: Studentul/Absolventul utilizeaza elemente de

malematici financiare. optimizarea functiilor de mai
multe variabile, prognoza evolutiei in timp a
indicatorilor cconomici, modelarea probabilista a
lenomenelor economice care se desfasoara in
conditii de risc si incertitudine. evaluarea
indicatorilor statistici care caracterizeazi un
fenomen economic, estimarca parametrilor unui
model.

Cn27: Studentul/Absolventul identifica,
diferentiaza si analizeaza coerent in privinja
definirii conceptelor, modelelor si metodelor
cantitative necesare in procesul decizional din
cadrul organizatiilor.

Ap25: Studentul/Absolventul modeleaza un
proces economic si a factorilor determinanti ai
acestuia utilizind functii de mai multe variabile.
Ap26: Studentul/Absolventul utilizeaza algoritmi
matematici pentru determinarea solutiei optime a
unei probleme de maximizare sau minimizare a
unci functii care modeleaza un indicator de
rezultat.

Ap.27: Studentul/Absolventul modeleaza
probabilist scenariile de evolutie a unui fenomen
economic, evalueazi rezultatul asociat ficcarui
scenariu §i estimeaza a rezultatul asteptat pe baza
scenariilor identificate. utilizand caracteristici
numerice ale variabilelor aleatoare (valoare
medie. dispersie. coeficient de corelatic).

Ap28: Studentul/Absolventul analizeaza date.
estimeaza parametrii unui model statistic si
fundamenteaza decizia manageriala pe baza
acestora.

Ap29: Studentul/Absolventul cuantifica valoarca
in timp a unui Mux de capital, utilizand modele de
matematici financiare.

RA25: Studentul/Absolventul utilizeaza autonom
metodele de analiza cantitativa si tehnici avansate
de caleul pentru evaluarea rezultatului si a
impactului factorilor determinanti in problemele
complexe de natura economico-manageriala din
practica organizatitlor.

RA26: Studentul/Absolventul aplica cu
responsabilitate metodele matematice de prognozi
s a algoritmilor de optimizare a deciziilor privind
functionarea organizatiei.

RA27: Studentul/Absolventul fundamenteaza
stiintific a deciziile manageriale, pe baza utilizarii
instrumentelor de modelare probabilista. analiza
statistica, estimare a rezultatelor agteptate si
optimizare a indicatorilor de rezultat.

Matematica aplicata in economie
Simuliiri i proiecte de
management

Managementul inovirii

Cn28: Studentul/Absolventul utilizeaza notiuni
Jjuridice de baza pentru organizarea si derularca
alacerii.

Cn29: Studentul/Absolventul identifica si
recunoaste relevanta regulilor §i principiilor de
drept aplicabile in mediul de afaceri.

Cn30: Studentul/Absolventul identifica si
recunoaste relevanta reglementarilor legale
aplicabile participantilor la raporturile juridice de

Ap30: Studentul/Absolventul aplica metode
analiza si interpretare a reglementarii si a
mecanismelor legale aplicabile in relatiile de
afaceri.

Ap31: Studentul/Absolventul aplica reglementiri
legale in materie pentru solutionarea unor
problemele practice de natura juridica si
economici cu care se confruntd participantii la
raporturile juridice de drept al afacerilor.

RA28: Studentul/Absolventul demonstreaza
responsabilitate in aplicarea reglementarilor legale
studiate la solutionarea unor situatii practice cu care
se confrunta participantii in mediul de alaceri,
RA29: Studentul/Absolventul adapteazi coerent
notiunile juridice de baza necesare pentru
organizarea si derularea alacerii intr-un context
practic.

Dreptul afacerilor




drept al afacerilor, precum si in materia
contractelor. ca principale instrumente in relatiile de
afaceri.

Ap32: Studentul/Absolventul detine abilitati
avansate de intelegere si analiza a clauzelor
contractuale. a regulilor aplicabile in materia
negocierii, incheierii §i executarii contractelor,
inclusiv a aspectelor litigioase relevate in practica
de afaceri.

RA30: Studentul/Absolventul realizeaza
interpretarca clauzelor contractuale. precum si
analiza valabilitatii acestora, in contextul
principalelor instrumente contractuale utilizate in
mediul de afaceri.

RA31: Studentul/Absolventul actioneaza coerent in
ceea ce priveste utilizarea reglementarilor legale
studiate pentru evidentierea principalelor ctape
privind constituirea si functionarea societatilor. ca
principali participanti la raporturile juridice de drept
al afacerilor.

10 Cn31: Studentul/Absolventul define cunostinte Ap33: Studentul/Absolventul analizeaza critic si RA32: Studentul/Absolventul utilizeaza eficient Limba straina (E/F) 1,2,3,4
avansate a registrelor si variantelor lingvistice interpreteaza lexte economice complexe. registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse Limba englezi pentru afaceri si
specifice de comunicare orala si scrisd in limba Ap34: Studentul/Absolventul aplica registre si situatii comunicationale (prezentari, dezbateri, management - 1,2
straina adaptate la contexte profesionale diverse. variante lingvistice specilice de comunicare orala | negocieri. mediere, ete). Comunicare corporativi
Cn32: Studentul/Absolventul utilizeaza pertinent si serisa in limba striina in scopul construirii unui | RA33: Studentul/Absolventul realizeaza Managementul conflictelor si
teoriile. conceptele si instrumentarul necesar pentru | demers argumentativ complex. studii/luerari/proiecte complexe in limba straina. tehnici de negociere
analiza si infelegerea in detaliv a mediilor culturale | Ap35: Studentul/Absolventul analizeaza si RA34: Studentul/Absolventul implementeaza
si interculturale. interpreteaza pe baza fundamentatelor teoretice coerent strategii de negociere si medicre

diferentele interculturale. interculturala.

11 C'n33: Studentul/Absolventul opereaza cu Ap36: Studentul/Absolventul lucreaza eficient in - | RA35: Studentul/Absolventul utilizeaza coerent Principiile comunicarii
constructe leoretice privind: intelegerca dinamicii echipe diverse promoveaza un mediu de conceptele in vederea: adoptarii unor decizii economice
grupurilor, relatiilor interpersonale si culturii colaborare: adopta decizii informate si rationale, informate si rafionale pentru a asigura cele mai Comportament organizational
organizationale: intelegerea modului in care tinand cont de factorii cognitivi si emotionali: bune rezultate posibile in situatii complexe si Management comparat
procesele cognitive si emotionale influenfeaza contribuie la dezvoltarea si implementarca imprevizibile: monitorizarii i evaluarii impactului | Strategii de comunicare in
deciziile economice si manageriale; infelegerea politicilor economice si de afaceri: transmite politicilor implementate: asumarii responsabilitatii economia digitala
impactului politicilor guvernamentale asupra informatii clar i concis. att verbal cit i in scris; | pentru calitatea si acuratetea informatiilor Management international
mediului economic: abilitatile si strategiile de gestioneazi eficient resursele naturale pentru a comunicate, precum $i pentru impactul deciziilor Economie si management in
comunicare eficiente in cadrul organizatiilor; asigura sustenabilitatea §i cresterea economici; asupra mediului: adaptarii strategiilor economice la | sectoare emergente
analiza modului in care localizarea si resursele adapteaza strategiile economice la schimbarile si | evolutia mediului economic extern. Comunicare corporativi
naturale influenteaza activititile economice: evolutiile din mediul economic global.
intelegerca evolutiei sistemelor economice si a
impactului evenimentelor istorice asupra dezvoltarii
ecanomice.

12 Cn34: Studentul/Absolventul identifica obiectul de | Ap37: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini | RA36: Studentul/Absolventul demonstreazi Comportament organizational

studiu al stiintei managementului, pe baza unor
cunogtinie avansate legate de procesele de
management. funcliile manageriale, functiunile
firmei precum §i a instrumentarului managerial
utilizat in cadrul organizatiilor. in vederea adoptarii
deciziilor optime la orice nivel.

Cn35: Studentul/Absolventul acumuleaza
cunostinte referitoare la componentele. tipologia si
rolul strategiilor si politicilor manageriale precum si
la fundamentarea, elaborarea si implementarea
acestora in cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau
pe subdiviziuni.

privind elaborarea si implementarea strategiilor si
politicilor organizationale, privind proiectarea,
reproiectarea si perfectionarea sistemului de
management al organizatiei si a
subcomponentelor acestuia,

Ap38: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini
pentru utilizarea corespunzitoare a conceptelor,
teoriilor. metodelor si instrumentelor de natura
informationald, decizionala si organizatorica in
cadrul organizatiilor,

Ap39: Studentul/Absolventul dezvolti aptitudini
privind utilizarea sistemelor, metodelor si

capacitatea de aplicare a functiilor managementului
atdt la nivelul functiunilor organizalici cat si in
ansamblul acesteia §i asumarea responsabilitatilor
specifice postului de manager pe diferite niveluri
ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea
initierii, implementarii $i monitorizarii strategiilor
si politicilor organizationale.

RA37: Studentul/Absolventul demonstreaza
capacitatea de analiza si sinteza manifestata prin
interpretarea si integrarea cunostinielor acumulate
in domeniul managerial. in vederca adoptarii
deciziilor optime in cadrul organizaiei.

Metodologii manageriale
Managementul resurselor umane
si al performantei
organizationale




Cn36: Studentul/Absolventul acumuleaza
cunostinie avansale referitoare la sistemului de
management al organizatici g1 la elementele
constitutive ale acestuia (subsistemele decizional,
informational, organizatoric. metodologic si de
resurse umanc),

tehnicilor de management pentru solufionarea
problemelor complexe de naturi economico-
manageriala din cadrul organizatiilor.

RAJS: Studentul/Absolventul demonstreaza
capacitatea de a realiza lucrari de analiza si
diagnozi releritoare la functionarea organizatiei in
ansamblu sau pe subdiviziuni.

13 Cn37: Studentul/Absolventul demonstreaza Ap40: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini | RA39: Studentul/Absolventul demonstreaza Competente antreprenoriale
cunostinte avansate in privinta teoriilor. conceptelor | avansate de programare a execuliei proicclelor capacitatea de a initia, implementa si monitoriza Managementul inovarii
si instrumentarului necesar initierii. planificarii, utilizand metode clasice si moderne. bazate pe proiecte. n contextul alocarii optime a resurselor, Managementul proicctelor
implementarii. exploatirii si monitorizarii utilizarea rationala a resurselor in cadrul pe baza utilizirii instrumentarului specific Managementul conflictelor si
proiectelor, pe baza utilizarii managementului proiectelor. pe dimensionarea optima a costului si | domeniului (grafice refea, antecalculatii de cost. tehnici de negociere
timpului. a costului. a calitatii si a resurselor in a bugetelor acestora, (indnd cont de identificarea rapoarte de progres, software specializate). Strategii economice si
cadrul proiectelor. si analiza riscurilor, RA40: Studentul/Absolventul demonstreaza manageriale pentru investitii
Cn38: Studentul/Absolventul are cunostintele si Apd1: Studentul/ Absolventul dezvolta abilitati capacitatea de a initia, derula $i monitoriza procese | Managementul investitiilor
intelegerea critica necesare privind formarea si avansate de comunicare §i raportare in cadrul investitionale complexe. pe baza utilizarii unei
dezvoltarea echipelor de proiect, precum si cele proiecielor §i de formare a echipelor de proiect. metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a
privind specilicul proceselor de comunicare in Ap42: Studentul/Absolventul dezvolta abilitati de | planurilor de afaceri. folosind instrumente adecvate
cadrul proiectelor. analizi si evaluare a activitatii organizatici (in (deviz investitional. grafice Gantt, analiza cost-
Cn3Y: Studentul/Absolventul demonstreazi ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza utilizarii beneficiu).
cunostinfe antreprenoriale. pe baza identificarii si de indicatori generali sau specifici, grafice si
aplicarii principiilor de performanta in domeniul probleme de optimizare, in vederea derularii in
investitional, prin prisma documentatiilor specifice conditii optime a proceselor investitionale.
(studii de fezabilitate si planuri de afaceri). Ap43: Studentul/Absolventul dezvolta abilitati
Cn40: Studentul/Absolventul acumuleaza antreprenoriale (gandire creativa, inovare,
cunostinie neeesare investigarii mediului endogen §i | adoptare de decizii, educatie financiard,
exogen organizatiel, in vederea fundamentarii negociere) pentru derularea proceselor
deciziei de investifie si a inifierii, implementarii. investitionale.
supervizarii si evaluarii proceselor investitionale.

14 Cndl: Studentul/Absolventul demonstreazi Apdd: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini | RA41: Studentul/Absolventul demonstreaza Managementul productiei

cunostinte avansate referitoare la planificarea
productiei si controlul acesteia. tipologia sistemelor
si a tehnicilor de productie. precum si la
managementul calitatii.

Cn42: Studentul/Absolventul demonsireaza
cunostinie de fundamentare a elementelor de cost al
productiei.

Cn43: Studentul/Absolventul acumuleaza si
utilizeaza cunostinte referitoare la elaborarea
strategiilor operationale privind lansarea si
urmarirea in fabricatie, precum si analiza
rezultatelor obfinute in raport cu obiectivele
stabilite.

si abilitati avansate de programare i organizare a
productiei. precum si de proicctare a liniilor de
productie.

Ap45: Studentul/Absolventul dezvolta abilitati
organizatorice si de comunicare in cadrul
echipelor. legate de planificarea productiei si
fundamentarea capacitafii optime, pe baza
alocarii optime a resurselor pentru atingerea
obiectivelor propuse.

Ap46: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini
si abilitati tehnice si analitice legate de
infelegerea sistemelor de productie si de
optimizarea proceselor in acest domeniu, de
analizi a datelor i de adoptare a deciziilor
optime de fabricatic. in vederea implementarii
strategiilor de productie si a celor operationale.

capacitatea de a initia $1 coordona procese de
fabricatie, de a proiecta linii de productie. pe baza
alocarii optime a resurselor, a determindrii
capacitatii optime si a fundamentarii costurilor
specifice.

Management operational




Cndd: Studentul/Absolventul acumuleazi
cunostinte avansate privind procesul de
aprovizionare §i de vinzare. pe baza gestionarii
lanturilor de aprovizionare si relatiilor cu furnizorii
si clientii,

Cnd5: Studentul/Absolventul identifica si
analizeaz elementele care definese activitatile de
aprovizionare §i vanzare. pe baza utilizarii
diagnosticarii si a analizei SWOT, in vederea
previziunii cererii, a gestiunii stocurilor si a
proiectarii retelelor de distributic.

Ap47: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini
privind previziunea cererii de produse si/sau
servicii precum si gestiunea stocurilor,

Ap48: Studentul/Absolventul dezvolta abilitati
avansate pentru proiectarea refelelor de
aprovizionare si de distributie in cadrul unei
organizafii, pe baza planificarii necesarului de
resurse maleriale si a previziunii vanzarilor,

RA42: Studentul/Absolventul demonstreaza
capacitaiea de a fundamenta si planifica necesarul
de resurse Intr-o organizatic, de a previziona
cererea de produse si servicii precum si de a
proiecta retelele de distributie a produsclor /
serviciilor

Managementul aprovizionirii §i
viinziirilor

16 Cnd6: Studentul/Absolventul acumuleaza Ap49: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini | RA43: Studentul/Absolventul demonstreaza Managementul resurselor umane
cunostinte relevante pentru profesionalizarca privind selectia. recrutarea si motivarea resursei capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul | si al performantei
activitatilor din domeniul resurselor umane. pe baza | umane intr-o organizatie. planificarea necesarului | resurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a organizationale
analizei conceptelor. metodelor, tehnicilor si de angajati. precum si evaluarea performantelor fiselor de post), de a planifica necesarul de angajali
instrumentelor de baza in acest domeniu, Tn vederea | resurselor umane intr-o organizatie. intr-o organizatie, pe baza exercitarii pozitiei de
derularii in conditii optime a procesului de Ap30: Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini | manager de resurse umane.
recrutare, selectie $i moltivare a resursei umane intr- | de analiza si proiectare a posturilor,

0 organizatie.

Cnd7: Studentul/Absolventul acumuleaza
cunostinfe avansate privind analiza si planificarca
necesarului de resurse umane. precum si privind
particularitatile acestora in cadrul organizatiilor.

17 Cnd8: Studentul/Absolventul defineste conceptele Ap3l: Studentul/Absolventul analizeaza RA44: Studentul/Absolventul demonstreaza Managementul calititii
s principiile asigurarii si evaluarii calititii probleme. situatii, studii de caz specifice evaluarii | capacitatea de a adapta procesele care se desfagoara
produselor. calitagii produselor. in cadrul firmei, metodele de implementare a

managementului calitagii, mediului §i sigurantei
alimentului, precum si reglementirile legislative.

18 Cnd9: Studentul/Absolventul asimileaza cunostinte | Ap32: Studentul/Absolventul demonstreazi RA4S5: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine | Marketing
avansate cu privire la particularitatile pietelor capacitatea de operationalizare a strategiilor de proactiva si responsabila in procesul de culegere, Marketingul serviciilor
internafionale. mediul de marketing international si produs, pret. distribugie i comunicare in cadrul analiza si interpretare a datelor provenite din Marketing international
mixul de marketing specilic organizatiilor care organizatiilor de afaceri care activeaza in sectorul | mediul de marketing internafional. relevante pentru
activeaza pe piete internationale. serviciilor sau in context international. aclabora o strategie adecvata pentru o organizatie
Cn30: Studentul/Absolventul identifica pertinent care activeaza in context international.
particularititile strategiilor de marketing specifice RA46: Studentul/Absolventul demonstreaza
organizaliilor care activeaza in domeniul serviciilor. capacitatea de a fundamenta decizii pertinente

referitoare la strategia de produs, de pret, de
distributie si de comunicare in cadrul organizatiilor
de afaceri care activeaza in domeniul serviciilor.
19 Cn51: Studentul/Absolventul: descrie structura si Ap33: Studentul/Absolventul aplica practic RA47: Studentul/Absolventul: activeaza cu Management

organizarea institufiilor publice, private i non-
guvernamentale, inclusiv a rolurilor si
responsabilitafilor acestora, identifica principiile
fundamentale de management si guvernare
aplicabile in organizatii, recunoaste fluxurile de
lucru si procesele decizionale specifice in diferite
tipuri de organizatii, explica relatiile

principiile organizationale pentru asigurarca
elicientei si eficacitagii institutiilor, elaboreaza si
gestioneaza procedurile interne, respectind
standardele legale si operationale. se conformeaza
icrarhiilor §i normelor organizationale. adapteaza
metodele de lueru la specificul institutici si la
cerintele mediului socio-economic si utilizeazi

responsabilitate prin contribufia individuala la
functionarea cficienta a institutiet din care l[ace
parte. respecta normele etice si profesionale in
destasurarea activitatilor administrative. dezvoltd o
abordare autonoma in gestionarea sarcinilor i
problemelor organizationale, promoveaza buna
guvernanti si respectarea principiilor democratice

Managementul calitdtii
Managementul serviciilor




interinstitutionale si dinamica activitatilor
colaborative intre sectoarele public, privat §i non-
guvernamental.

instrumentele digitale si tehnologice pentru
gestionarea procesclor administrative.

in cadrul structurilor administrative si sprijina de
inovare si adaptare in institutiile publice, private si
non-guvernamentale.

20 Cn52: Studentul/Absolventul: identifica conceptele | Ap54: Studentul/Absolventul: analizeazi RA48: Studentul/Absolventul: activeaza cu Management
fundamentale legate de planificarca strategica si contextul organizational pentru identificarea responsabilitate pentru initierea si implementarea Managementul calititii
management, distinge principalele metodele si problemelor §i oportunitatilor de dezvoltare. strategiilor de dezvoltare organizationala. manifesta | Managementul resurselor umane
instrumentele moderne utilizate pentru evaluarea si | aplica tehnici de management strategic (SWOT, autonomie in gestionarea procesului de identificare | si al performantei
dezvoltarea organizatiilor, clasifica indicatorii de benchmarking ete) in formularea strategiilor si utilizare a resurselor pentru atingerea obiectivelor | erganizationale
performania organizationald si a modului in care organizationale, elaboreaza planuri strategice si strategice, manifesta o abordare proactiva pentru Managementul serviciilor
acestia pot ghida strategiile organizationale. programelor de dezvoltare organizationala bazate | adaptarea organizatiilor la schimbarile de mediu Management strategic
identifica principiile de sustenabilitate. incluziune §i | pe date concrete. utilizeaza instrumente digitale si | economic si social. promoveaza colaborarea si
adaptabilitate in procesul de dezvoltare a tehnologii inovative pentru optimizarea implicarea echipelor multidisciplinare si
organizatiilor. proceselor organizationale. elaboreaza propuneri interdisciplinare in formularea si implementarea

st solutii strategice adaptate nevoilor specifice ale | strategiilor, activeaza cu respectarea principiilor de
entitatilor economice. cticd, transparentd si sustenabilitate in procesele de
dezvoltare organizationala.

21 Cn53: Studentul / Absolventul: identifica ApSS: Studentul / Absolventul: pregateste RA49: Studentul / Absolventul: pregateste rapoarte | Contabilitate financiard conform
utilizatorii de informatii financiar-contabile si informatiile din rapoartele financiare pentru financiare conform reglementarilor contabile reglementiirilor nationale si
nevoile lor informationale, descrie rapoartele fundamentarea deciziilor economice; judeca nationale sau internationale, demonstreaza europene
financiare ale entitatilor economice, identifica situatii specifice recunoasterii elementelor din autonomie in evaluarea si recunoasterea Bazele contabilitatii
clementele din rapoartele financiare ale unei entitati | rapoartele financiare pe baza reglementarilor tranzactiilor si evenimentelor in contabilitate,
economice, analizeaza tranzactiile si evenimentele contabile. interpreteaza rapoartele financiare ale gestioneaza aplicarca optiunilor contabile
ce trebuie recunoscute in contabilitate. identifica entitatilor raportoare. raporteaza utilizatorilor
opliunile contabile permise de norme informatii linanciare si non-financiare.

22 Cn54: Studentul / Absolventul: defineste principiile | ApS6: Studentul / Absolventul: interpreteaza RAS0: Studentul / Absolventul: selecteaza factorii Finante publice
si functiile finantelor publice. clasifica riscurile reglementarile specifice sistemului fiscal, verifica | care interactioneaza intr-un context economic dat, Statistica
financiare i modalitatile de gestionare a acestora, respectarea procedurilor fiscale §i contabile $i gestioneaza conformitatea cu reglementarile fiscale | Management financiar
identifica datele Nnanciare ce pot fi utilizate pentru | indeplineste activitati asociate conform si contabile. respectand procedurile organizatiei, Analizi economico-financiara
scopuri fiscale. distinge politicile financiare si reglementarilor, aplica politicile fiscale, in propune si inifiaza aplicarea noilor politici fiscale
impactul acestora asupra deciziilor fiscale. explica conformitate cu legislatia aplicabila. propune de la nivel national si local. imbunatateste gestiunea
planurile financiare conform standardelor fiscale. modificari ale politicilor fiscale §i ofera consiliere | financiard a activelor curente si non-curente,
recunoaste informatiile comerciale strategice in fiscala pentru implementarea acestora, inclusiv realizarea de noi investitii/dezinvestiri i
procesul decizional fiscal. proiecteaza solutii pentru aplicarea noilor optimizarea nivelului impozitelor si taxclor platite,

reglementari fiscale de la nivel national si local. propune masuri pentru majorarea veniturilor si
schifeazi consultanta financiara privind generarea unui cash low operational pozitiv.
investitiile si metodele de optimizare fiscala. organizeaza consiliere financiara clientilor si
selectearzd surse de informare relevante pentru colegilor pentru optimizarea fiscala.
dezvoltarea cunostintelor financiare si fiscale.

23 Cn55: Studentul / Absolventul: identifica Ap57: Studentul/Absolventul modeleaza o baza RAS1: Studentul / Absolventul: utilizeazi metodele | Sisteme informatice integrate de
conceplele, teoriile. principiile. metodele, procesele | de date pentru a proiecta si dezvolta sisteme de analiza §i proiectare specifice dezvoltarii de gestiune
§i instrumentele proiectarii sistemelor informatice informatice de gestiune. evalueaza riscurile de sisteme informatice de gestiune cu baze de date.
de gestiune cu baze de date, in conditiile asigurarii securitate asociate gestionarii informatiilor in respecta masuri preventive pentru prolejarea datelor
securitatii informatiilor. inclusiv a confidentialitatii. | contabilitate si audit
integritafii si disponibilitatii datelor in contabilitate
si audit.

24 Cn356: Studentul / Absolventul: explica influenta Ap38: Studentul/Absolventul evalucaza riscurile | RAS2: Studentul / Absolventul: organizeaza Economia intreprinderii

factorilor de risc de naturd, economica, politicd,

financiare, cum ar i riscul de credit si riscul de

consultanta financiara privind investitiile. adaptind

Economie europeani




culturald si a altor aspecte aditionale asupra pictelor
financiare §i a cconomiei globale, descrie politica
fiscald si politica monetard, aplicarea $i impaciul
acestora asupra stabilitatii cconomice si financiare,
clasifica gestionarea riscului, cu accent pe riscurile
linanciare, economice si internationale si masurile
pentru atenuarea acestora, demonstreaza dezvoltarea
durabila a societatii. integrind obiectivele
economice i sociale intr-un context global,
defineste bilanful bancii centrale si procesul de
creafic monetard. sistemul monetar international.

piatd. i impactul acestora asupra organizatiilor
sau persoanclor, gestioneaza riscul de credit in
conformitate cu politica organizatiei,
implementand masuri specifice pentru
reducerea/optimizarca acestuia, imbunatateste
politicile §i procedurile organizatiei pentru
gestionarea riscurilor de credit, asigurand
conformitatea cu reglementarile relevante,
elaboreaza rapoarte detaliate in care analizea;
riscurile identificate in proiecte sau activitati
financiare internationale. aplica modificarile
politicilor financiare §i proiecteaza solufii pentru
alinierea acestora la dinamica piefelor globale.

recomandarile la nevoile specifice ale clientilor sau
organizafiilor. propune solutii pentru acoperirea
riscurilor de credit si de piata, influentind deciziile
strategice pentru minimizarea expunerilor,
evalueaza obicctivele economice ale clientului si
propune solutii financiare optime pentru atingerea
acestora, proiecteazi strategii financiare care
raspund cerintelor firmelor care activeaza pe picfele
cconomice §i monetare internationale, justifica
fundamentele strategice in procesele decizionale si
adapteaza politicile economice pentru alinierea
acestora la dinamica pietelor economice si
financiare internationale, aplica reglementarile
financiare si imbunatafeste transparenta si eficienta
pe pietele linanciare internationale.

25 CnS7: Studentul / Absolventul: identifica sursele de | Ap59: Studentul/Absolventul elaboreaza rapoarte | RAS3: Studentul / Absolventul: interpreteaza Analiza economico-financiari
informare economico- financiard, analizeazi datele | detaliate despre riscurile identificate in cadrul indicatorii economico-financiari si propune solutii Management
economico-financiare relevante. compara intreprinderii, gestioneaza riscurile economico- la probleme bine definite. evalucazi riscurile Statistici
informatiile economico-financiare utile pentru financiare, gestioneaza informatii economico- economico-financiare specifice, natura acestora si Managementul resurselor umane
deciziile managementului, deciziile de financiare din surse multiple sau departamente impactul lor asupra organizatici si propune solutii si al performantei
investire/dezinvestire etc, diferite. calculeaza indicatori economico- posibile pentru contracararea acestora, analizeazi organizationale

linanciari specifici, propune decizii pentru informatiile juridice. tehnice. comerciale, Management international
management, investitori, alti decidenti etc. operationale. de managemenl. resurse umane si

strategice, §i integreazi solutiile adecvate in planul

de actiune.

26 Cn58: Studentul/Absolventul acumuleaza Ap60: Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini | RAS4: Studentul/Absolventul demonstreaza Competente antreprenoriale
cunostinie relevante pentru profesionalizarca privind seleclia, recrutarea §i molivarea resursei capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul | Managementul resurselor umane
activitatilor din domeniul resurselor umane, pe baza | umane intr-o organizatic. planificarea necesarului | resurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a si al performantei
analizei conceptelor. metodelor. tehnicilor si de angajali. precum si evaluarea performanielor figelor de post), de a planifica necesarul de angajali | organizationale
instrumentelor de baza in acest domeniu. in vederea | resurselor umane intr-o organizatic. intr-o organizatie. pe baza exercitérii pozitiei de
derularii in conditii optime a procesului de Ap61: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini | manager de resurse umane.,
recrutare, seleetic si motivare a resursei umane intr- | de analiza i proicetare a posturilor,

o0 organizatie.
Cn39: Studentul/Absolventul acumuleaza
cunostinfe avansate privind analiza si planilicarea
necesarului de resurse umane, precum si privind
particularitifile acestora in cadrul organizatiilor.
27 | Cn60: Studentul/Absolventul demonstreazi Ap62: Studentul/Absolventul demonstreaza RASS: Studentul/Absolventul dovedeste spirit de Principiile comunicarii

infelegerea conceptelor fundamentale privind
comunicarea de marketing. branding. publicitate,
promovarea vanzarilor, relaiile publice,
marketingul direct, §i marketingul evenimentelor.

infelegerea conceptelor fundamentale privind
comunicarea de marketing, branding, publicitate.
promovarea vanzarilor, relatiile publice.
marketingul direct. i marketingul evenimentelor.

echipd. fiind capabil sa stabileasca relatii bazate pe
respect si incredere pe parcursul elaboririi si
implementarii proiectelor de comunicare complexa.
RAS6: Studentul/Absolventul demonstreaza
responsabilitate §i comportament etic in relafia cu
partenerii implicati in diferite etape ale procesului
de comunicare,

economice

Relatii publice Tn organizatii
Efici si integritate academica
Strategii de comunicate in
economia digitali

Principii economice ale
branding-ului personal




28 Cn61: Studentul/Absolventul: identifica principiile | Ap63: Studentul/Absolventul: evalueaza RAS7: Studentul/Absolventul: aplica principii §i Principiile comunicarii
relafiilor publice si managementului reputatiei si perceplia publica. participa in retele profesionale | metodologii specifice domeniului pentru a realiza economice
factorii de influenta asupra perceptiilor partilor §i initinza conversatii in raport cu o persoana cercetari ale opiniei publice in raport cu un subicet, | Relatii publice in organizatii
interesate sau asupra categoriilor de public in raport | publica. o organizatic sau o marca (brand). o persoand publica. o organizatic. o marca (brand); Principii economice ale
cu o organizatic. cu marca (brandul) acesteia sau in redacteaza comunicate de presa si produce alte branding-ului personal
raport cu o persoana: diferentiaza intre strategiile si materiale de relatii publice. respectiv mesaje
design-urile de comunicare specifice diferitelor adaptate la specificul diferitelor canale media §i
contexte de comunicare organizajionale sau platforme digitale pentru a fi utilizate in contextul
situajionale (comunicarea in situatii de risc, in comunicarii unei persoane publice. organizatii sau
situatii de eriza. pentru productia schimbarii sociale, miirci (brand).
pentru elaborarea politicilor publice. a politicilor
interne ete.).

29 Cn62: Studentul/Absolventul descrie logic si Ap64: Studentul/ Absolventul utilizeaza RASS: Studentul/Absolventul manifesta o atitudine | Principiile comunicarii
articulat conceplele §i teoriile asociate activitatilor cunostintele avansate legate de sistemelor deschisi. bazatd pe rigoare stiintifica cu privire la ecconomice
de marketing in mediul online. inclusiv celor informatice de marketing §i poate contribui la procesul de dezvoltare a instrumentelor de Marketing
utilizate pentru marketingul prin canale de digitalizarea activitatilor de marketing ale comunicare in mediul online (pagini web) bazate pe | Strategii de comunicare in
comunicare sociale (social media), demonstreaza organizatici. principii de marketing si realizarea de strategii de economia digitala
infelegerea conceptelor referitoare la utilizarea marketing online,
instrumentelor si aplicatiilor informatice utilizate in
marketing. inclusiv a celor bazate pe tehnologii din
domeniul inteligentei artificiale.

30 | Cn63: Studentul/Absolventul demonstreaza Ap65: Studentul/Absolventul demonstreaza RAS9: Studentul/Absolventul manifesta curiozitate | Marketing
intelegerea conceptelor fundamentale privind intelegerea conceptelor fundamentale privind intelectuala. proactivitate, creativitate si gandire Marketing international
comunicarea de marketing, branding, publicitate. comunicarea de marketing, branding, publicitate. | eriticd in procesul de elaborare de proiecte Principii economice ale
promovarea vanzarilor, relatiile publice. promovarea vanzarilor. relatiile publice, complexe de comunicare integrata de marketing, branding-ului personal
marketingul direct, si marketingul evenimentelor. marketingul direct, i marketingul evenimentelor,

31 Cn64: Studentul / Absolventul identifica sursele de | Ap66: Studentul/Absolventul elaboreaza RA60: Studentul / Absolventul raporicaza riscurile | Managementul riscurilor

informare financiara. rapoarte detaliate prin care analizeaza riscurile financiare specifice. natura acestora si impactul lor
identificate in cadrul proiectelor san companiei. asupra organizatici.
Ap67: Studentul/Absolventul anticipeaza si RA61: Studentul / Absolventul propune solufii
gestioneaza riscurile financiare, identificand si posibile pentru contracararea riscurilor si sustine
adoptand masuri adecvate pentru prevenirea, implementarea acestora.
respectiv minimizarea acestora,

32 Cn65: Studentul/Absolventul indica factorii de risc | Ap68: Studentul/Absolventul evalueaza si RA62: Studentul / Absolventul gestioncaza si Managementul riscurilor
selecteaza factorii de risc relevanti pentru organizeaza strategiile de prevenire a riscurilor, Management strategic
investifii §i piete financiare, pentru a reduce asigurand un management pro-activ al acestora.
impactul negativ al acestora asupra organizatiei
sau a indivizilor.

33 Cn66: Studentul/Absolventul clasifica riscurile Ap69: Studentul/Absolventul examineazi RA63: Studentul / Absolventul construieste Managementul riscurilor

financiare interne si externe si factorii de risc
externi si interni.

Cn67: Studentul/Absolventul explica gestionarca
riscurilor financiare, consultanta financiari si
strategiile de dezvoltare durabila a intreprinderii.
Cn68: Studentul/Absolventul defineste standardele
companici. codul de conduita organizalionala si
managementul companiei

riscurile [inanciare care ar putea afecta
organizatiile sau indivizii.

Ap70: Studentul/Absolventul evalucaza
fundamentul strategic in activitatea curentd a
companiei. ajutand deciziile operationale,
Ap71: Studentul/Absolventul calculeazi si
interpreteazd liniile si indicatorii-cheie din
situatiile financiare, respectiv bilantul contabil,

scenarii [inanciare i propune masuri de
imbunatatire a eficientei economice a intreprinderii
sau a unui proicet de investitii.

RA64: Studentul / Absolventul evalueazi nivelul
actual al indeplinirii obiectivelor economice si
financiare ale intreprinderii, identifica si propune
masuri de crestere a elicientei utilizarii resurselor

Analizi economico-financiara
Management strategic
Strategii economice §i
manageriale pentru investitii
Managementul investitiilor




contul de rezultate si situatia cash flow-ului.
oferind analize detaliate.

Ap72: Studentul/Absolventul elaboreaza si
planifica strategiile si dezvoltarea durabila a

intreprinderii, indiferent de forma de proprictate.

Ap73: Studentul/Absolventul pregateste
rapoarte de solvabilitate pentru evaluarea
riscurilor s oportunitatilor linanciare.

materiale si umane, avind in vedere oportunitatile
¢conomice.

RA65: Studentul / Absolventul gestioneazi
consultanta privind posibilele investitii financiare
san de capital,

RAGG6: Studentul / Absolventul elaboreaza
previziuni ale situatiilor financiare §i propune
solutii adecvate pentru atingerea obicctivelor
strategice ale intreprinderii.

RA67: Studentul / Absolventul evalueaza
profitabilitatea potentiala a unci noi achizitii sau a
unui proiect de investitii si propune actiuni concrete
de crestere a eficientel economice.

RAGS: Studentul / Absolventul initiaza solutii
privind optimizarea gestiunii financiare a activelor
curente si non-curente. inclusiv prin realizarea de
noi investitii/dezinvestiri;

34 Cn69: Studentul/Absolventul recunoaste si aplica Ap74: Studentul/Absolventul practicd in mod RAGY: Studentul/Absolventul adapteaza elementele | Educatie fizica si sport 1,234
elemente de baza din tehnica si practica unor independent si sistematic exercitii fizice si de baza din tehnica si practica unor discipline
discipline sportive. sporturi preferate sportive pentru menfinerea starii de sanatate psiho-

fizica.

35 Cn70: Studentul/Absolventul infelege si Ap75: Studentul/Absolventul selecteaza i RA70: Studentul/Absolventul propune solupii de Practicd de specialifate
implemenieaza cerinfele pietei muncii cu privire la interpreteaza informatiile esentiale. prin gandire imbunatatire a activitatii institutiei/organizatiei in Practicd voluntara
cunostintele teoretice si abilitatile practice ale critica §i argumentare, pentru Fundamentarea de care isi desfasoara stagiul de practica.
angajalilor, intr-o companie/ institutie partenerd, decizii, pentru un bun management al timpului,
unde isi destasoara practica de specialitate. in pentru solutionarea de probleme de comunicare
vederea pregitirii acestuia pentru a face fata in contexte reale intr-o companie/ institugie
cerinfelor mediului profesional. partenera, unde isi desfagoara practica de

specialitate. in vederea pregatirii pentru insertia
pe piala muncii.

36 Cn71: Studentul/Absolventul aplica metodologii si Ap76: Studentul/Absolventul aplica RA71: Studentul/ Absolventul extrage date statistice | Elaborarea lucririi de licenta
tehnici specifice pregitirii unei lucrari de tehnici/metode calitative si cantitative §i din surse de date oficiale si electucaza
specialitate: alegerea subicctului, etapele interpreteaza rezultatele cercetarii intreprinse estimari/evaluari/prognoze adaptate domeniului
metodologiei de cercetare. studiul si analiza pentru elaborarea unei lucrari de specialitate, in economico-financiar
literaturii de specialitate. vederea pregatirii acestuia pentru a face laja

cerinfelor mediului academic si profesional.
37 Ap77: Studentul/Absolventul analizeazi. RA72: Studentul/Absolventul examincaza Etica si integritate academica

evalueazi §i interpreteaza aspecte ce (in de etica
si integritatea academica.

provocarile de etica si integritate academica ale
cercetarii socio=economice si financiare si
implementcazi o dimensiune etica a cercetirii.

“TOR,
INIV. DR. ING.
RGETA POPESCU

Decan,

Lect. univ. dr.
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Director departament,

Conf. univ,
Constanta




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANC| USI" DIN TG-11U

FACULTATEA: DE STHNTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinte sociale, Ramura de stiingi: Stiinfe economice
Domeninl de licenti: Management

Specializarea/Program de studiu: MANAGEMENT

Forma de invajamant - IF, Durata studilor. 3 ani, Diploma acordatd: Diplom de licenti
Titlul obpinut: Licentiat in gtiinge economice

Promotfia: 2028

11. LISTA DISCIPLINELOR DIN PLANUL DE INVATAMANT
ot DISCIPLINA COPIFICARE | \X S CODIFICARE
ANULI ANUL 111

1 Microeconomie DO I Analiza economico-financiara DO

2 Informatica economica D02 2 Managementul resurselor umane si al performantei D02
organizationale

3 Matematica aplicata in in economie D03 3 Relatii publice in organizatii D03

4 Economia intreprinderii D04 4 | Marketing international D04

5 Etica si integritate academica D05 5 Managementul serviciilor D03

6 | Educatie fizica si sport -1 D06 6 Strategii de comunicare in economia digitald/ Managementul D06
inovarii

7 Limba strdina (E/F)—1 D07 7 Management strategic DO7

8 Macroeconomie DO8 8 Management international D08

9 Bazele contabilitatii D09 9 Economie si management in sectoare emergente D09

10 | Management D10 10 | Strategii economice si manageriale pentru investitii D10

11 | Principiile comunicirii economice DI11 11 Principii economice ale branding-ului personal D11

12 | Dreptul afacerilor D12 12 | Comunicare corporativa / Managementul conflictelor si D12
tehnici de negociere

13 | Educatie fizica si sport -2 DI3 13 | Elaborarea lucrarii de licenta D13

14 | Limba strdina (E/F) -2 D14 14 | Management operational D14

ANUL I 15 [ Managementul investitiilor D15
| Contabilitate financiara conform reglementarilor DO1 16 | Managementul proiectelor D16
nafionale si europene

2 Statistica D02 17 | Managementul productiei D17

3 Finante publice D03 18 | Simulare in afaceri DI8

4 | Sisteme informatice integrate de gestiune D04 19 | Managementul aprovizionarilor si vanzarilor DI9

5 Economie europeana D05

6 | Management comparat / Managementul riscurilor D06

7 | Marketing D07




8 Comportament organizational D08
9 Simulari si proiecte de management D09
10 | Managementul calititii D10
11 Management financiar DIl
12 | Competente antreprenoriale/ Marketingul serviciilor D12
13 | Practica de specialitate DI3
14 | Educatie fizica si sport -3 D14
15 | Limba engleza pentru afaceri si management | D15
16 | Practica voluntard D16
17 | Educatie fizica si sport - 4 D17
18 D18
19 D19

Decan,
Lect. univ. dr.
Carina-Eleny Stegiroin

Director departament,
Conf. univ, dr.
Constanta Fnea



UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANC USI" DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STHINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinte sociale, Ramura de stiinta: Stiinte economice
Domeniul de licentd: Management

Specializarea/Program de studiu: MANAGEMENT

Forma de invatamant - I, Durata studnlor: 3 and, Diploma acordata Diploma de licenga
Titlul objinut: Licenfiat in stiinge ¢conomice

Promotia: 2028

l’l" LDINTE hiN‘?,]'?
vdiff Palic, Popd Lidci
f aﬂ o i

12. LEGENDA Plan de invitimant

Tip de disciplina: Categorii de discipline
DF discipline fundamentale DORB discipline obligatorn
DS discipline de specializare por discipline oplionale (la alegere)
D discipline complementare DFA disciphine facultative
Alte acronime
cp competenti profesionala
(8 ) competen|d transversala
c activitate didactica de tip curs
S activitate didactica de tip seminar
L/r activitate didacticdi de tip laborator practic
Si Ore studiu individual
AD Activitapi didactice
D1, D2..... Disciplind studiata, in funcpe de ordinea acestera in planul de invatamant
Cn Cunostinte
Ap Aptitudim
RA Responsabilitate s autonomie

CODUL DISCIPLINEI:

Pentru pentru di iS¢ Jphrm | din !’r‘rfmd de mmmmam din mml ! sem. .-' UCB 02.06. 1}6 DOB. IJI 1 UI
Scmmﬁ .

Decan, Director departament,
Lect. univ. dr. Conf. univ.

Carina-Elena Stegiiroiu Constanta

,..-
XCIEN
=25
:i_j
==
- ”
-~
-
o =
-7
= 5
7

.FN

-



