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PREZENTAREA GENERALA A PROGRAMULUI DE STUDH UNIVERSIT ARIE

1. Misiunea si obiectivele programului de studii

Programul de studii universitare de licentd "Antreprenoriat §i administrarea afacerilor” are misiunea didacticd 51 de cercetare. precum si
oblectivele generale 51 specifice corelate cu cele ale Universitatii "Constantin Briancusi” din Targu Jiu. i ale Facultitii de Stiinte Economice,
in concordanta cu Cadrul Natianal al Calificarilor din Invataméaniul superior si cu cerintele piefei forfer de munci

Misiunea programului de studil universitare de master “Antreprenoriat yi administrarea afacerilor” consta in formarea unor profesionisti cu
pregdtire avansatd in domenul antreprenonatulun s1 al administrani afacenlor, capabili sd raspundd provocirilor cconomiel contemporane prin
nifiativa, movatie §i leadership responsabil. Programul urmdreste s ofere studentilor un cadru academic si aplicativ solid, care sd integreze
cunostinge economice, juridice. manageriale 51 tehnologice. sprijinind dezvoltarea gandini cntice si a capacitdtii de a identifica oportunitan de
afacen viabile. Prin intermediul unel abordart interdisciplinare s1 al uner conexiunt constante cu mediul de afaceri. programul de studii universitare
de master "Antreprenoriat §i administrarea afacerilor” isi propunc

- sd stimuleze spiritul antreprenorial §1 s& dezvolte competente de leadership. negociere, inovare si gestionare strategicd a resurselor.

- sd promoveze valori etice, responsabilitate sociald si sustenabilitate in practica antreprenorialii;

- 54 faciliteze transferul de cunostinge si bune practici intre mediul academic s1 cel economic;

- sa formeze absolventi capabili s3 initieze start-up-uri, $3 admimistreze intreprinderi existente §i 5 contribuie activ Ja consolidarea
competitvitdji economice la nivel regional, national si international.

Programul de studii universitare de master ,,Anfreprenoriat si administrarea afacerilor” se deruleazd in cadrul unel comunitn academice
dinamice. care valorificd potenpialul movauv al studentilor, care sustine dezvoltarea carierei profesionale si care consolideaza parteneriatele cu
mediul economic, in vederea adaptarii permanente la tendintele pietei globale si la cerintele societdipn bazate pe cunoastere. Obiectivul principal
al programului de studi umversitare de master "Amtreprenoriat §i administrarea afacerilor” este dezvoltarea competenielor avansate pentru
imitierea, administrarea 51 consohdarea afacenilor intr-un mediu economie complex $1 competitiv. Programul urmdreste s3 formeze absolvenp
capabili sa identifice si sa valorifice oportunitdp de prad, s3 inoveze in modele de afacen, si integreze principi de sustenabilitate si responsabilitate
sociald $1 sd contribuie, prin spirit antreprenonial i leadership, la crearea de valoare economica si sociald atét la nivel regional si national, cit $i in
context imtemnaional.

Obiectivele strategice. gencrale, ale programuluil de studn umversitare de master “dntreprenoriat §i administrarea afacerilor” sunt.
Dezvollarea capacitdiii studengilor de a wdentifica, analiza si valonfica oportunitipy de afaceri inovatoare.

Consolidarea abilitapilor de planificare strategica, luare a decizilor st management performant al resurselor

Promovarea unor modele de gandire criticd s1 inovatoare in conceperea 51 implementarea protectelor de afacen
incurajarca utilizarn tehnologitlor digitale $i a transformdrii digitale in administrarea afacerilor

Integrarea principiilor de responsabilitate soctald corporativi si sustenabilitate in activitatea antreprenoriald

Promovarea unor practici de afacer care s respecte mediul $i sd aducd beneficii comunitdilor

Crearea de legdturi solide intre mediul academic s1 cel de afacen prin stagin. proiecte aphicative si colaboriri cu antreprenor de
succes,

Sustinerea transferulur de cunostinge, expertizi si bune practici intre facultate s1 prata muncin

Dezvoltarea competentelor intereulturale 51 a mobilitanlor academice.

Atragerea de parteneriate cu universitafi §i institugii economice internationale pentru schimb de experientd si bune practici
Crearea unw mediu educational bazat pe mentorat. coaching §i consiliere.

Stimularea spiritului de leadership, a autonomier in luarea deciziilor s1 a capacitit de adaptare la schimban

"
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! Forme de invafamant: IF - invaiamant cu frecventd
* Sunt completate informatiile conform Anexele-nr -1-3-la-Hotararea-Guvernului-nr -412/2025
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2. Competentele si rezultatele asteptate ale invitarii formate in cadrul programului de studii’®;
2.1. COMPETENTE
Competengele invadrii, conform ESCO (European Skills. Competences, Qualifications and Occupations) pentru grupa de bazi 2631 —
Economisti, sunt alimate cu Cadrul European al Calificarilor (EQF) - nivelul 7 (corespunzétor studiile universitare de masterat) si cu cerinfele
invitamintului superior economie, avind in vedere dezvoltarea abilitatilor necesare pentru integrarea pe piata muncii a absolventilor, gandirea
criticd $1 invatarea pe tot parcursul viepii. Ele urmaresc:

- Competente cognitive si de cunoastere (EQF 7 — Knowledge) inelegerea aprofundatd a conceptelor, teoritlor si modelelor de
antreprenorat. management strategic $i leadership aplicabile mediului de afaceri contemporan, cunoasterea avansatd a mecanismelor economice.
financiare $1 juridice care reglementeaza funcpionarea §i dezvoltarea atacerilor, analizarea medwilw de afacen prin utilizarea instrumentelor de
diagnostic organizational, planificare strategicd 1 evaluare a performantes, infelegerea proceselor de inovare, digitalizare si internagionalizare a
afacerilor, in contextul economiel globale;

- Competente aplicative 3i practice (EQF 7 — Skills)y: elaborarea si implementarea planurilor de afaceri §i strategiilor antreprenoriale,
adaptate la diverse piete si contexte economice, aplicarea de metode si instrumente de management financiar, marketing §i resurse umane pentru
dezvoltarea si consolidarea afacerilor. utilizarea tehnicilor de analizd a riscului si luare a decizulor in situatii complexe si incerte. dezvoltarea si
aplicarea de modele de inovare si sustenabilitate pentru afaceri competitive i1 responsabile:

- Compeltente sociale $1 de responsabilitate (EQF 7 — Responsibility and Autonomy). conducerea si coordonarea echipelor de protect si a
organizatulor antreprenoriale, cu asumarea responsabilitdfii pentru rezuliate si performante, dezvoltarea de abilitap de negociere. leadership st
management al schimbdrii in organizafii, asumarea responsabilitajii pentru aplicarea principiilor etice si de responsabilitate sociald in activitatea
antreprenoniald si manageriald, gestionarea resurselor si a relapulor cu stakeholderii in scopul sustinerii unei dezvoltiiri economice durabile si
echilibrate:

- Competente transversale (integrate in toate celelalte) abilititi avansate de comunicare si prezentare in contexte profesionale.
multiculturale i intemapionale, capacitatea de gandire eriticd, creativitate si rezolvare de probleme in situatii complexe de business, dezvoltarea
spintulul antreprenorial si al invagani continue, pentru adaptarea la dinamica mediului de afaceri si la noile tehnologii, integrarea cunostinjelor
interdisciplinare pentru a formula solutii inovative i sustenabile la provocanle organizationale si sociale.

Aceste competente corespund EQF nivel 7, care presupune dobandirea unor cunostinie specializate, capacitatea de a gestiona situatil
complexe. inovative si de a-§1 asuma responsabilitatea pentru decizii si performante

In conformitate cu inscrierea in RNCIS, competentele specifice al domeniului "Administrarea afacerilor” programul de studiu
“Antreprenoriat 5i administrarea afacerilor” sunt:

a) Competente profesionale/Professional competences:

CPl - Operarea cu concepte 51 metode gtiintifice in demenii imerdisciplinare/Operation with scientific concepts and methods in
interdisciplinary fields;

CP2 - Integrarea conceptelor avansate gi metodelor specifice stiinfelor economice in decvoltarea antreprenoriaului §i adminisirdrii
ajacerilor Integration of advanced concepts and specific methods of economic sciences in the development of entrepreneurship and business
administration;

CP3 - Integrarea principiilor managementului schimbdrii, managementului relagiei cu clientii §i responsabilitéfii sociale in de=voltarea
serviciilor pentru organizatii/Integration of change management principles. customer relationship management, and social responsibility in the
development of services for organizations:

CP4 - Modelarea st implementarea proceselor de afaceri in domeniul antreprenoriatulii/ Modeling and implementation of business
processes in the field of entrepreneurship;

CP5 - Protectarea, dezvoltarea si managementul afacert/Design. development, and /2 t of busi

b) Competente transversale/ Transversal competencies:

CT1 - Aplicarea principiilor. normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasd, eficientd si
responsabila Applying the principles, norms, and values of professional ethics within one s own sivategy of rigorous, efficient. and responsible
work:

CT2 — Ildentificarea rolurilor gi responsabilitdfilor intr-o echipa plurispecializatd st aplicarea de tehnici de relaionare si nmca
eficientd in cadrul echipet/Identifving roles and responsibilities within a multidisciplinary team and applying relationship-building and effective
teamwork technigues;

CT3 — ldentificarea oportunitafilor de formare continud yi valorificarea eficientd a resurselor gi tehnicilor de invatare pentru propria
dezvoltare Identifving lifelong learning opportunities and efficiently using resources and learning techniques for personal developmeni.

2.2. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII (conform Anexei 2 — Rezultatele inviiirii, la Standardele ARACIS
(/www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/03/Anexa-2_Domeniul-fundamental-4_Stiinte-sociale.pdf) si a rezultatelor definite de facultate
pentru disciplinele aferente):

a) CUNOSTINTE:
Cnl: Stwdentul/Absolventul 1dentificd conceptele fundamentale de antreprenoniat. modele de afaceri si ciclul de viald al unei afaceri,
Studentul/Absolventul cunoaste metodele moderne de identificare a oportunititilor de afaceri i evaluare a riscului antreprenorial.
Cn2: Studentul/Absolventul isi insuseste instrumentele de planificare strategicd §i operationald in dezvoltarea unei afaceri,
Cn3: Studentul/Absolventul identifica principiile etice §1 de responsabilitate sociald in mediul antreprenorial,
Cn4: Studentul/Absolventul dezvolta practiei privind intelegerea mecanismelor de finantare i sustenabilitate a unei afaceri in context national si
international,
CnS: Swdentul/Absolventul va demonstra infelegerea mecamismelor economice care guverneazd funcfionarea si dezvoltarea firmelor,
Studentul/Absolventul identifica teoriile 1 modelele economice aplicate in analiza mediului de afacert
Cn6: Studentul/Absolventul isi insuseste notiunile privind cererea, oferta, concurenta si reglementarea pietelor
Cn7: Studentul/Absolventul infelege impactul politicilor economice si al globalizrii asupra dinamicii afacerilor
Cn8: Studentul/Absolventul cunoaste indicatorii de performantd economicii ai firmelor si a metodelor de analizd economic
Cn9: Studentul/Absolventul injelege conceptele. principiile si tpologiile comumedri antreprenoriale (verbale, nonverbale, digitale, interculturale)

* Competenia reprezinti capacitatea doveditd de a utiliza cunostinge, aptitudini si abiliti{i personale, sociale si/sau metodologice in situatii de munca
sau de studiu pentru dezvoltarea profesionald i personala (Conform Legii nr. 199/2023 a invatimantului superior, cu modificarile 5i completanile
ulterioare) Competeniele (potrivit OME 6768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in invajarea pe tot
parcursul viepi) sunt definite in corelatie cu calificirile ESCO definite pentru fiecare program de studiu, calificdri inscrise in RNCIS.
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Cn10: Studentul/Absolventul cunoaste strategiilor de comunicare aplicabile in relatia cu investitori, parteneri, clienti si angajali;

Cnl1: Studentul/Absolventul intelege rolul comunicdrii persuasive si al storvtelling-ului in promovarea ideilor de afacen;

Cnl2: Studentul/Absolventul cunoaste tehnicile de negociere st mediere specifice mediului antreprenonal. Studentul/Absolventul intelege
impactul comunicari digitale si al refelelor sociale asupra dezvoltam afacenlor

Cnl3: Studentul/Absolventul intelege conceptelor fundamentale de etici, deontologie $i integritate academica, Studentul/Absolventul cunoaste
normelor si standardelor privind citarea, referentierea 51 evitarea plagiatului: Studentul/Absolventul intelege principiile etice aplicabile in cercetarea
stuniificd si in elaborarea luerrilor academice;

Cnl4: Swdentul/Absolventul cunoagtere cadrului legal si institugional privind etica in educajie $i cercetare. Studentul/Absolventul injelege
implicatiilor etice ale deciziilor academice si profesionale

Cnl35: Studentul/Absolventul intelege teorile s1 modele de management al schimbirii aplicabile IMM-urilor, Studentul/Absolventul cunoaste
factorii interni s1 externi care determind nevoia de schimbare intr-o organizatie,

Cn16: Studentul/Absolventul infelege etapele procesului de schimbare organizationala si a rolului leadershipului; Studentul/Absolventul cunoaste
strategiile de inovare i adaptare in IMM-uri in contexte economice 1 tehnologice dinamice; Studentul/Absolventul intelege riscurile si rezistenga
la schimbare in cadrul orgamizatulor de mici dimensiuni

Cnl7: Studentul/Absolventul infelege teoriile §i modelele de leadership si aplicabilitatea lor in organizatii. Studentul/Absolventul cunoaste
diferentele dintre leadership 51 management st interdependenta acestora,

Cn18: Studentul/Absolventul intelege rolul leadershipului in dezvoltarea culturii organizationale §1 a performangei echipet; Studentul/Absolventul
cunoaste stilurile de leadership si contextele in care acestea sunt eficiente; Studentul/Absolventul intelege factorii psihologici si sociali care
influenteaza relatia lider—echipa

Cn19: Studentul/Absolventul intelege principiile dezvoltirii durabile st a dimensiunilor sale (economici. sociald, de mediu); Studentul/Absolventul
cunoaste politicile §1 strategiile internationale g1 europene privind dezvoltarea sustenabila.

Cn20: Studentul/Absolventul injelege relatia dintre cresterea economicd. echitate sociala si protecpia mediului; Studentul/Absolventul cunoaste
indicatorii de mésurare a progresului economic sustenabil (PIB verde, indicatori ESG ete ),

Cn21: Studentul/Absolventul infelege implicatiie etice si economice ale deciziilor antreprenoniale asupra comunitdtii st mediulu,

Cn22: Studentul/Absolventul intelege conceptele. teornle st modelele privind managementul performanier orgamzationale,

Cn23: Studentul/Absolventul cunoaste indicatoni cheie de performantd (KPI), a metodelor de benchmarking si a sistemelor de evaluare,
Studentul/Absolventul infelege etapele $i tehnicile procesului de consultanfa in afacen. Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele de analiza
orgamizapionald s1 diagnostic:

Cn24: Studentul/Absolventul intelege rolul consultanter in spnjinirea deciziilor strategice s1 operajionale ale firmelor

Cn25: Studentul/Absolventul injelege principiile de microeconomie $i macroeconomie aplicate in luarea deciziilor managenale;

Cn26: Studentl/Absolventul cunoaste metodele de analizi a costurilor, veniturilor i profitabilitiin: Studentul/Absolventul intelege conceptele de
cerere managenald, elasticitate 1 formare a preturilor,

Cn27: Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele economice utilizate in prognozi si planificare manageriald, Studentul/ Absolventul intelege
impactul factorilor economici asupra decizilor strategice 1 operationale.

Cn28: Studentul/Absolventul utilizeaza conceptele si modelele fundamentale ale procesului decizional in organizatii

Cn29: Studentul/Absolventul analizeazd metodele si tehnicile modemne de adoptare a deciziilor (analiza multicriteriald. arbore decizional. scenarii),
Studentul/Absolventul coreleazi procesul decizional cu strategiile 51 obiectivele organizationale

Cn30: Studentul/Absolventul explicd conceptele. modelele si strategitle specifice administrarn afacertlor in medwl online

Cn31: Swdentul/Absolventul identifica instrumentele digitale utilizate in e-commerce, marketing online si managementul resurselor
organizationale. Studentul/Absolventul analizeazd oportunitatile 51 niscurile asociate mediului digital si transforméri digitale a afacerilor

Cn32: Studentul/Absolventul explica conceptele fundamentale §1 terminologia specifica utilizatd in comunicarea de atacen in limba englezi,
Studentul/Absolventul identifica formele si tehnicile de comunicare serisd si orald specifice mediulwi international de afaceri.

Cn33: Studentul/Absolventul analizeaza diferentele culturale si impactul acestora asupra procesului de comunicare in afaceri

Cn34: Studentul/Absolventul explicd conceptele, teoniile si modelele fundamentale privind derularea afacerilor internagionale.

Cn35: Studentul/Absolventul idenuficd particulartatiie mediului de afacert global. inclusiv aspecte economice, juridice i culturale,
Studentul/Absolventul analizeazi politicile comerciale internafionale. acordurile economice s1 tendintele globaliziru

Cn36: Studentul/Absolventul explica conceptele, woriile $i modelele fundamentale de negociere $1 de gestionare a contlictelor in mediul de afaceri

Cn37: Studentul/Absolventul distinge stilurile, tacticile si etapele procesulut de negociere in funcpie de contextul organizational, Studentul/
Absolventul analizeaza cauzele §1 tipologiile conflictelor organizationale, precum si metodele eficiente de rezolvare a acestora

Cn38: Studentul/Absolventul explicd conceptele st principule fundamentale ale dreptulul comercial s ale contractelor comerciale

Cn39: Studentul/Absolventul identifica upurile de contracte comerciale utilizate in practica afacerilor (vinzare-cumpdrare. francizd, distributie,
leasing etc ). Studentul/ Absolventul analizeaza cadrul legislativ national $1 european aplicabil contractelor comerciale.

Cn40: Studentul/Absolventul explica conceptele i teoriile fundamentale privind creativitatea i inovapia in mediul de afacen

Cn41: Studentul/Absolventul identificd metode 51 tehnict de sumulare a gandiru creative (brainstorming, design thinking, SCAMPER etc ).
Studentul/Absolventul analizeaza rolul creativititii in dezvoltarea strategiilor antreprenoriale si a avantajulu competitiv

Cn42: Studentul/Absolventul intelege prineipule 51 functille managementului resurselor umane in organizatii; Studentul/ Absolventul cunoaste
teortile $i modelele de comportament organizational la mivel individual, de grup $1 organizapional,

Cn43: Studentul/Absolventul intelege factorii care influenteaza satistactia, motivatia si performanta angajagilor.

Cn44: Studentul/Absolventul cunoaste procesele de recrutare. seleciie. evaluare si dezvoltare a resurselor umane; Studentul/ Absolventul intelege
impactului culturii organizationale asupra eficientei si climatului de munci.

Cn45: Studentul/Absolventul injelege conceptele, functiile si rolul publicitdgii in cadrul mixului de marketing,

Cn46: Studentul/Absolventul cunoagte etapele de concepere. implementare §1 evaluare a campanitlor publicitare: Studentul/Absolventul intelege
strategiile s tehnieile de comunicare mtegrate (ATL, BTL., digital. social media).

Cn47: Studentul/Absolventul cunoaste metodele de segmentare a publicului-untd si de adaptare a mesajului publicitar; Studentul/ Absolventul
injelege indicatorii de performant ai campaniilor de marketing si publicitate.

Cn48: Studentul/Absolventul intelege conceptele, principile §i tpologiile strategilor de afaceri; Studentul / Absolventul cunoaste etapele
procesului de planificare strategica $i operationala.

Cn49: Studentul/Absolventul intelege metodele de analizd strategica (SWOT, PESTEL, analiza competiier, anahiza resurselor interne):

Cn50: Studenwl/Absolventul cunoaste instrumentele de implementare, monitorizare s1 control al strategiilor organizationale. Studentul /
Absolventul injelege legdtura dintre strategie, planificare §1 avantaj competitiv

Cn51: Studentul/Absolventul detine cunosunte aprofundate privind conceptele de dezvoltare regionald. sustenabilitate si economie verde:
Studentul/Absolventul intelege rolul clusterelor verzi ca mecanisme de cooperare intre firme, autoritafi §i institupil de cercetare.




D & ot Ministerul Educatiei si Cercetarii

| I ® Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu Jiu

Facultatea de Stiinte Economice

Cn52: Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele de politica publica st mecanismele de finanfare europeand dedicate dezvoltdrii regionale
durabile.
Cn53:  Swdentul/Absolventul  recunoaste fundamentele teoreuce s pnncipnle de baza care guverneazd dezvoliarea regonald;
Studentul/Absolventul infelege mecamsmele de reducere a disparidtilor teritoriale si rolul politicilor de coeziune
Cn54: Studentul/Absolventul cunoaste bune practici 5t modele europene si internationale de dezvoltare regionali
CnS35: Studentul/Absolventul intelege principiile si etapele cercetarii stuntifice in domemul economic; Studentul / Absolventul cunoaste metodele
calitative s1 cantitative de cercetare aplicabile in stiinjele economice,
Cn56: Studentul/Absolventul intelege modul de formulare a ipotezelor si obiectivelor de cercetare, Studentul / Absolventul cuncaste tehnicile de
colectare, prelucrare $i interpretare a datelor economice;
Cn57: Studentul/Absolventul infelege normele de redactare s citare academica, respectind etica cercetdri
Cn58: Studentul/Absolventul injelege principiile decizillor manageriale si strategice in mediul de afaceri simulat
Cn59: Studentul/Absolventul cunoaste interdependentele dintre diferitele functin ale unei firme (marketing, finante, operatiuni, resurse umane) in
luarea deciziilor; Studentul / Cn60: Absolventul injelege impactul factorilor de mediu extern si intern asupra performanger organizagie
Cn61: Studentul/Absolventul cunoaste structura, functiile $i procesele organizationale specifice mediului in care se desfisoard practica
Cn62: Studentul/Absolventul infelege aplicabilitatea teoriilor. metodelor si1 tehnicilor studiate in contexte reale de afacen
Cn63: Studentul/Absolventul identifica normele, regulamentele s1 procedurile specifice organizanilor gazdd 1 domeniului profesional.
Cn64: Studentul/Absolventul cunoaste structura si cerinfele formale ale unei lucrdn de disertatie la nivel de master; Studentul/ Absolventul injelege
metodele 51 tehnicile de cercetare stuntificd aplicabile temei alese; Studentul/Absolventul identifica sursele de informare relevante si criteriile de
evaluare a calitdi informatulor si datelor
Cn65: Studentul/Absolventul cunoaste principalele aplicatii informatice utilizate in administrarea afacerilor (ERP, CRM, software de gestiune,
instrumente BI),
Cn66: Studentul/Absolventul intelege principiile prelucrarii, stocrii st analizirni datelor in contextwl decizillor de afacer:; Studentul/Absolventul
identificd tendintele tehnologice relevante pentru digitalizarea proceselor organizationale
Cn67: Studentul/Absolventul intelege principiile 51 etapele proiectdrii unui plan de afaceri, inclusiv strategil, resurse §i structura organizafionald.
Cn68: Studentul/Absolventul cunoaste mewodele de management aplicate pentru coordonarea si monitorizarea proiectelor de afaceri;
Studentul/Absolventul identificd indicatorii de performantd §i eriteniile de evaluare a succesului unui proiect de afaceri. Cn69:
Studentul/Absolventul intelege conceptele fundamentale si teoriile managementulul cunostintelor in organizatin; Studentul/Absolventul cunoaste
metodele 51 instrumentele utilizate pentru colectarea. stocarea $1 diseminarea cunogtinelor
Cn70: Studentul/Absolventul analizeaza rolul capitalului intelectual i al inovirii in cresterea performantel organizajionale
Cn71: Studentul/Absolyentul intelege conceptele fundamentale de antreprenonat social, inovagie sociald $1 modele de afaceri cu impact comunitar;
Studentul/Absolventul cuncaste mstrumentele 51 mecamsmele de finantare a initiativelor sociale $1 a start-up-urilor cu impact pozitiv.
Cn72: Studentul/Absolventul analizeazi exemple $i bune practici imternafionale §1 naponale de antreprenoriat social 51 dezvoltare durabila

b) APTITUDINI:
Apl: Studenal/Absolventul aplicd metode de analizd a mediului de afacen pentru identificarea de oportunitajl 1 ameninjan,
Ap2: Studentul/Absolventul elaboreaza un plan de afaceri fezabil §i sa propuna solutii inovative de dezvoltare a unei firme: Studentul/Absolventul
utilizeazd instrumente de evaluare financiard. marketing st management al resurselor intr-un proiect antreprenorial:
Ap3: Studentul/Absolventul comunica eficient si argumenteaza decizn in fata unor potenfiali investitor: sau partener:,
Ap4: Studentul/Absolventul foloseste tehnier de management al niscului s1 al incertitudinn in procesul decizional antreprenonal
Ap35: Swudentul/Absolventul analizeazi mediul economic si pietele in care activeaza o firma, utilizind metode si instrumente specifice.
Ap6: Studentul/Absolventul interpreteazd date economice §1 indicatort relevanp pentru fundamentarea deciziilor de afaceri.
Ap7. Studentul/Absolventul aplica modele economice in evaluarea sustenabilitdtii si competitivitdti firmelor. Studentul/ Absolventul elaboreaza
analize comparative privind impactul factorilor macroeconomici §i microeconomici asupra unei afaceri
Ap.8: Studenul/Absolventul formuleazi solup s1 recomandin pentru optimizarea decizilor economice la mivelul unei orgamizagi
Ap.9: Studentul/Absolventul elaboreaza si transmite mesaje antreprenoniale clare, persuasive si adaptate publicului-fintd.
Ap.10: Swdentl/Absolventul utilizeazd instrumente moderme de comunicare (online si offline) pentru promovarea unei afacer.
Studentul/Absolventul gestioneaza situatii de negociere si conflict prin aplicarea unor tehnici de comunicare eficiema,
Ap.11: Studentul/Absolventul construieste $i sustin un pitch antreprenorial in fata investitorilor sau a partenerilor,
Ap.12: Studentul/Absolventul dezvoltd competente de networking s1 branding personal/organizagional prin comunicare strategici.
Ap.13: Studentul/Absolventul aphici corect regulile de redactare academica si de utilizare a surselor bibliografice;
Ap.14:  Swudentul/Absolventul utihizeaza instrumente de prevenire si detectare a plagiatului in elaborarea lucrdnlor academice,
Studentul/Absolventul analizeaza dileme etice din mediul academic si profesional s1 s3 propuna solufil responsabile:
Ap.15: Stdentul/Absolventul argumenteaza decizn $1 pozitit proprit dintr-o perspectiva etica s de integritate: Studentul/Absolventul integreazi
principil etice in proiecte de cercetare $i in activitatl protesionale
Ap.16: Studentul/Absolventul identificd nevoile de schimbare intr-o intreprindere mica sau mijlocie si $3 propund solutii adecvate;
Ap.17: Studentul/Absolventul elaboreaza planurt de implementare a schimbarii tinind cont de resursele linmtate ale IMM-urilor;
Studentul/Absol ventul utilizeaza instrumente s ehnict de comunicare §i motivare pentru a gestiona rezistena la schimbare, Studentul/ Absolventul
evalueazd impactul schimbérilor asupra performanter i sustenabilithyi uner afaceri. Studentul/ Absolventul aplicd metode de inovare
organizationald s digitalizare pentru cresterea competitivitdtn IMM-unlor
Ap.18: Studentul/Absolventul identifice si 53 aplice stilun de leadership adecvate diferitelor contexte orgamzationale;
Ap.19: Studentul/Absolventul utilizeaza tehniei de motivare g influengare pentru a creste implicarea §i performanta echiper, Studentul/Absolventul
gestioneazd dinamica echipelor $1 dezvoltd relagin de incredere intre lider 1 membrit orgamizapier, Studentul/ Absolventul evalueaza eficienta
stilurilor de conducere si impactul lor asupra rezultatelor orgamizationale: Studentul/Absolventul dezvolid abilitafi de auto-reflectie 51 imbunitapre
a proprivlui stil de leadership.
Ap.20: Studentul/Absolventul analizeaza impactul activitdilor economice asupra mediulwi si societdti;.
Ap.21: Studentul/Absolventul utilizeazd instrumente de evaluare a sustenabilitatii proiectelor de afaceri. Studentul/Absolventul elaboreaza
recomandar pentru integrarea obiectivelor de dezvoltare durabild in strategiile organizagionale..
Ap.22: Studentul/Absolventul aplicd metode de analizd comparativd prnivind modelele de crestere economicd sustenabild la nivel naponal i
internapional, Studentul/ Absolventul propune solutii inovatoare pentru cresterea compettivitdap orgamizapilor in condipn de responsabilitate
sociald si ecologica
Ap.23: Studentul/Absolventul utilizeazi metode si instrumente de evaluare a performante! organizationale:
Ap.24: Studentul/Absolventul realizeazd analize de diagnostic pentru identificarea punctelor tan §i slabe ale unei afaceri; Studentul/Absolventul
elaboreazi planuri de imbundtatire a performantei si si propund solutii practice clientilor,
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Ap.25: Studentul/Absolventul aplici tehnici de consultanid pentru suslinerea procesului decizional la nivel managerial, Studentul/ Absolventul
redacteaza §i prezintd rapoarte de consultantd bazate pe date 51 analize obiective

Ap.26: Studentul/Absolvenwl aplica modele economice pentru fundamentarea decizilor de productie, investifii si pret. Studentul/ Absolventul
utilizeazd instrumente cantitative pentru analiza cost—beneficiu si optimizarea deciziilor manageriale;

Ap.27: Studentul/Absolventul interpreteaza date cconomice §i financiare pentru a sprijini procesele de planificare §i control;

Ap.28: Studentul/Absolventul evalueaza scenarii alternative de decizie si si selecteze opfiunea optimd, Studentul/Absolventul coreleaza strategiile
orgamzationale cu evolutule economice inteme §1 intermationale

Ap.29: Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente si tehmici specifice pentry fundamentarea deciziilor manageriale.

Ap.30: Studentul/Absolventul elaboreaza si interpreteaza scenarn decrzionale, evaludnd riscur §i alternative. Studentul/Absolventul argumenteaz
s1 suspine decizii in cadrul echipelor de lucru, pe baza analizelor efectuate

Ap.31: Studentul/Absolventul aplici instrumente s platforme digitale pentru organizarea si administrarea afacerilor online

Ap.32: Studentul/Absolventul proiecteaza si implementeazd strategii de promovare §i vinzare in mediul online. Studentul/ Absolventul utilizeaza
date si indicatori de performanta digitala pentru luarea deciziilor manageriale,

Ap.33: Studentul/Absolvenl redacteazd documente de afaceri (emailun, rapoarte. prezentdri) corect si profesiomist in limba englezd,
Studentul/Absolventul utilizeaza abilitat de comunicare orald pentru prezentdn si negocieri in limba englezi

Ap.34: Studentul/Absolventul aplica tehnici de comunicare interculturald pentru a gestiona eficient interactiunile de afaceri internationale
Ap.35: Stwdentul/Absolventul aplica instrumente st tehnici de analizi a piefelor internafionale si a strategiilor de intrare pe acestea:
Studentul/Absolventul eluboreaza planun si strategii de afaceri adaptate contextului internagional $1 multicultural.

Ap.36: Studentul/Absolventul utilizeazd abilitdyi de negociere si comunicare interculturala pentru derularea tranzactislor internationale

Ap.37: Swdentul/Absolventul elaboreaza strategii de negociere adaptate diverselor situagi de afaceri si1 niveluri ierarhice.

Ap.38: Studentul/Absolventul aplicd tehmer de mediere 1 arbitray pentru solutionarea conflictelor in organizayi; Studentul/ Absolventul utilizeaza
instrumente de evaluare a intereselor si pozitiilor partilor implicate in negociere.

Ap.39: Studentul/Absolventul redacteaza si interpreteaza clauze contractuale cu relevantd pentru mediul de afaceri

Ap.40: Studentul/Absolventul aplica metode juridice de prevenire s1 solutionare a lingnlor comerciale; Studentul/Absolventul evalucaza riscurile
Juridice asociate diverselor tipuri de contracte comerciale.

Ap.41: Studentul/Absolventul aplicd metode de gandire creativd pentru rezolvarea problemelor complexe din organizaii

Ap.42: Studentul/Absolvenwl elaboreazi solutn movatoare pentru  dezvoltarea produselor, serviciilor 1 proceselor de afacen;
Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici de generare si selectie a ideilor pentru inifierea de proiecte antreprenoriale

Ap.43: Studentul/Absolventul aplica metode de analizd a comportamentului individual si de grup in organizatii;, Studentul/ Absolventul utilizeazd
instrumente de recrutare. selectie si evaluare a performanter personalulu,

Ap.44: Studentul/Absolventul elaboreaza politici §1 programe de motivare si dezvoltare profesionald a angajagilor. Studentul/Absolventul
gestioneazd situafii de conflict 51 52 propund soluti pentru imbundtatirea relatiilor de munca;

Ap.45: Studentul/Absolventul dezvolta strategii pentru crearea unui climat orgamizational favorabil implicani s1 performanter

Ap.46: Swudentl/Absolventul proiecteaza campann de publicitate adaptate obiectivelor si specificului unei afaceri, Studentul/ Absolventul
claboreazd mesaje 51 materiale publicitare eficiente pentru diferite medii §i canale de comunicare:

Ap.47: Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente digitale pentru promovarea i monitorizarea campaniilor de marketing:

Ap48: Swdentl/Absolventul  analizeaza comportamentul consumatorilor 1 impactul publicititii asupra  deciziei de cumpdrare;
Studentul/Absolventul evalueazi eficienta campaniilor publicitare prin indicatori specifici (ROL, reach, engagement, conversie).

Ap.49: Studentul / Absolventul elaboreaza planuri strategice §i operationale pentru dezvoltarea afacenlor;

Ap.50: Studentul / Absolventul aplicd metode 51 nstrumente de analiza strategicd in fundamentarea decizilor, Studentul / Absolventul identifica
oportunitdfi si niscurt de piatd st s formuleze strategi adaptate.

Ap.51: Studentul / Absolventul utilizeazd scenari alternative pentru a sustine procesele decizionale; Studentul / Absolventul coreleze obiectivele
strategice cu resursele disponibile si cu mediul extern

Ap.52: Studentul / Absolventul evalueaza potentialul regional si resursele disponibile pentru constituirea §i consolidarea clusterelor verzi; Studentul
/ Absolventul propune strategii de colaborare $1 parteneriate regionale orientate spre movafie st competitivitate sustenabil

Ap.53: Studentul/Absolventul integreazi metode de analiza economicd, sociald si de mediu in fundamentarea decizitlor de dezvoltare regionala
Ap.54: Studentul/Absolventul analizeazd capacitatea regiunilor de a atrage investiju §i de a valorifica resursele locale; Studentul / Absolventul
compard diferite instrumente de plamificare si implementare @ strategiilor de dezvoltare la nivel regional

Ap.55: Studentul/Absolventul construieste scenari i recomanddri practice pentru consolidarea competiivititin regionale

Ap.56: Studentul/Absolventul elaboreazi un plan de cercetare in domeniul economic, pornind de la o problema reala;

Ap.57: Studentul/Absolventul utilizeazd metode si instrumente adecvate pentru colectarea si analiza datelor; Studentul / Absolventul aplica tehmici
statistice §1 econometrice pentru validarea ipotezelor de cercetare;

Ap.58: Studentul/Absolventul redacteazi rapoarte, articole si lucriri stunifice conforme standardelor academice; Studentul / Absolventul
utilizeazd resurse hibliografice si baze de date stiintifice pentru fundamentarea cercetirii.

Ap.59: Studentul/Absolventul aplica cunostintele teoretice in luarea deciziilor sirategice i operapionale in simulin de afaceri.

Ap.60: Studentul/Absolventul analizeaza §1 interpreteazi rezultatele deciziilor pentru optimizarea performantel organizajionale

Ap.61: Swdentul /Absolventul colaboreaza st coordoneaza echipe in cadrul jocurilor de conducere a afacerilor

Ap.62: Studentul/Absolventul aplica cunostiniele teoretice pentru rezolvarea problemelor conerete Intilnite in organizati,

Ap.63: Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente si metode de lucru specifice activitdtilor de practica profesionala.

Ap.64: Studentul/Absolventul colaboreazi eficient cu colegii i mentorii, demonstrand abilitfi de comunicare $i organizare a muneii,

Ap.65: Studentul/Absolventul planificd si realizeazd un prowect de cercetare coerent, respectand etapele de claborare a luerdrn de disertapie;
Studentul/Absolventul analizeaza., interpreteazd §1 sintetizeazd datele colectate pentru a sustine concluzii relevante s argumentate;
Studentul/Absolventul redacteaza lucrarea de disertapie respectind standardele academice. stilul stiingific i1 normele de citare

Ap.66: Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente informatice pentru plamificarea. monitorizarea 1 optimizarea proceselor de afacen

Ap.67: Studentul/Absolventul analizeazd date §i rapoarte generate de aplicapiile digitale pentru fundamentarea deciziilor manageriale;
Studentul/Absolventul elaboreaza modele si simuléri informatice pentru evaluarea scenariilor de business

Ap.68: Studentul/Absolventul elaboreaza planun si1 protecte de afacen coerente, aphcand tehnici de management strategic st operational.

Ap.69: Studentul/Absolventul monitonzeazi s1 ajusteazd implementarea proiectelor, utilizind mstrumente de control $i evaluare a performanter,
Studentul/Absolventul coordoneazi echipe de lucru si procese organizationale pentru atingerea obiectivelor de afacer

Ap.70: Studentul/Absolventul aplica tehnici de organizare s1 valorificare a informatiilor si cunostinielor in procese decizionale.

Ap.T1: Studentul/Absolventul elaboreaza proceduri si sisteme de management al cunostinelor pentru optimizarea activitdjilor organizationale;
Studentul/Absolventul faciliteaza schimbul de cunostinte $i bune practici in cadrul echipelor i intre departamente
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Ap.72: Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte si planun de atacen cu componentd sociald, integrand inovatia si sustenabilitatea.
Ap.73: Studentul/Absolventul utilizeazd metode de evaluare a impactului social i economic al proiectelor antreprenonale.
Ap.74: Studentul/Absolventul colaboreazi cu partile interesate (comunitate. ONG-uri. autortdfl) pentru implementarea impativelor sociale

¢) RESPONSABILITATE SI AUTONOMIE:
RAI: Studentul/Absolventul isi asuma rolul de lider in imiticrea si coordonarea unor proiecte antreprenoriale. Studentul/Absolventul manifesta
responsabilitate in gestionarea resurselor financiare, umane si materiale ale unei afaceri:-
RA2: Studentul/Absolventul adopta o conduita etica s sustenabild in luarea deciziilor antreprenoriale
RA3: Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie in fundamentarea si implementarea unor strategii de dezvoltare a alacern
RA4: Studentul/Absolventul colaboreaza cu echipe multidiseiplinare 1 sd isi asuma consecintele deciziilor antreprenoriale in contexte complex
RAS: Studentul/Absolventul manifestd autonomie in analiza §i interpretarea situatiilor economice complexe cu impact asupra afacerilor;
Studentul/Absolventul isi asumi responsabilitatea fundamentiirii deciziilor economice pe baza unor date 51 analize niguroase.
RA6: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a integra perspective economice in elaborarea strategiilor organizationale,
RAT7: Studentul/Absolventul adopte o conduitd responsabild in evaluarea consecinielor economice ale deciziilor asupra parfilor interesate.
RAB8: Studentul/Absolventul colaboreaza in echipe multidisciplinare pentru solutionarea unor probleme economice legate de dezvoltarea afacerilor
RA9: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea comunicarii etice §i transparente in mediul antreprenorial;
RA10: Studentul/Absolventul manifesta autonomie in alegerea 5i aplicarea strategulor de comunicare adecvate contextului: Studentul/ Absolventul
contribuie la consolidarea imaginii §i reputatier unei ataceri prin mesaje consecvente si responsabile;
RA11: Studentul/Absolventul gestioneaza relatiile cu stakeholderii intr-un mod profesionist si orientat spre parteneriate durabile;
RAI2: Studentl/Absolventul colaboreazd in echipe multidisciplinare. asumandu-si roluri de leadership in procesele de comunicare
antreprenoriald
RA13: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea respectarii normelor de integritate academica in activitagile de studiu si cercetare;
RA14: Studentul/Absolventul manifestd autonomie si onestitate in procesul de elaborare a lucrdrilor stunfifice §i a protectelor profesionale;
Studentul/Absolventul adoptd o conduitd eticd in relatiile academice si profesionale. bazata pe respect si corectitudine;
RA1S: Swdentul/Absolventul contribuse la promovarea unei culturi organizajionale orientate spre integritate si transparentd, Studentul/Absolventul
ist asume rolul de model de comportament etic in contexte academice si antreprenoriale.
RAI6: Studentul/Absolventul isi asumi responsabilitatea coordonarii proceselor de schimbare in ecadrul uner organizalil antreprenonale;
Studentul/Absolventul manifestd autonomie in luarea deciziilor strategice legate de adaptarea §i transtormarca IMM-urilor; Studentul/Absolventul
adoptd o conduitd eticd 1 responsabild in implementarea schimbarilor care afecteazi angajatii si partenerii.
RA17: Studentul/Absolventul colaboreaza cu echipe multdisciplinare pentru a asigura succesul procesului de schimbare: Studentul/ Absolventul
contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre invitare continud, flexibilitate si inovare,
RA18: Studentul/Absolventul isi asumi responsabilitatea dezvoltarii unei conduite de leadership etic si orientat spre rezultate,
RA19: Studentul/Absolventul manifestd autonomie in coordonarea echipelor si in luarea deciziilor strategice, Studentul/Absolventul contribuie la
crearea unui climat organizational bazat pe incredere, colaborare si respect reciproc: Studentul/Absolventul promoveaza leadershipul participauy
§t implicarea angajatilor in procesele decizionale; Studentul/Absolventul devine un agent al schimbirii pozitive prin exemplul personal si prin
influenta exercitatd asupra echipei
RA20: Swdentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea adoptarii unor decizii economice §i antreprenonale sustenabile. Studentul/Absolventul
manifestd autonomie in proieciarea i implementarea unor initiative orientate spre progres economic si echitate sociala,
RA21: Studentul/Absolventul contribute la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate sociald $1 protectia mediului:
RA22: Studentul/Absolventul colaboreazs cu factori de decizie din diverse domenii pentru promovarea sustenabilitatii, Studentul/ Absolventul
adoptd o conduitd profesionala §i eticd in fundamentarea strategiilor de progres economic pe termen lung.
RA23: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitates evaludrii i imbunatatirii performaniei unei organizatii: Studentul/ Absolventul manifesi
autonomie in desfasurarea acuvitanlor de consultanta si relafia cu clienui;
RA24: Studentul/Absolventul adopta o conduitd profesionald si eticd in procesul de diagnosticare si recomandare a solufiilor,
RA2S5: Studentul/ Absolventul colaboreazd cu echipe interne si externe pentru implementarea strategilor de crestere a performanter;
Studentul/Absolventul contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre excelentd si rezultate sustenabile
RA26: Studentul/Absolventul isi asumd responsabilitatea fundamentdrii deciziilor manageriale pe baza unor analize economice riguroase;
Studentul/Absolventul manifestd autonomie in utilizarea instrumentelor economice pentru rezolvarea problemelor managenale;
RA27: Studentul/Absolventul adopta o conduitd profesionistd si etica in procesul de luare a deciziilor economice. global volaul, complex s1 mcert,
Studentul/Absolventul contribuie la crearea unui cadru organizagional hazat pe raponalitate economici si eficienta;
RA28: Studentul/Absolventul colaboreazi cu alte departamente pentru integrarea analizel economice in strategiile organizationale.
RA29: Swdentul/Absolventul manifestd capacitatea de a lua decizii fundamentate in situatii complexe si dinamice. Studenwl/ Absolventul
demonstreaza responsabilitate in evaluarea impactului decizuilor asupra organizatiel 1 partilor mteresate
RA30: Studentul/Absolventul dovedeste autonomie si inifiativa in alegerea metodelor si tehnicilor decizionale potrivite diferitelor contexte.
RA31: Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a gestiona procesele si resursele unet afacen in mediul online, in conditii de schimbare
rapidd. Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate in asigurarea securititn datelor si eticii in administrarea afacerilor digitale
RA32: Studentul/Absolventul da dovada de imiiativa si autonomic in dezvoltarea si implementarea unor solupii movative pentru afaceri online
RA33: Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a comunica clar §i persuasiv in limba englezd, adaptind mesajul la context 51 public:
Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate in  utilizarea unui limbaj profesionist, etic si adecvat mediului  international,
Studentul/Absolventul exerseazd autonomie §i inijiativi in perfectionarea competentelor lingvistice si interculturale pentru mediul de afacen,
RA34: Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a lua decizii fundamentate in derularea afacerilor intemmationale. in condip de
complexitate 1 diversitate culturald
RA35: Stwdentul/Absolventul manifestd responsabilitate in respectarea normelor etice, legale si de sustenabilitate in mediul international,
Studentul/Absolventul exerseazd autonomie 1 inifiativa in gestionarea si dezvoltarea parteneniatelor internagionale.
RA36: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a gestiona situatii de conflict cu profesionalism si echilibru, respectind principiile eticii
in afaceri: Studentul/ Absolventul manifesta responsabilitate in alegerea 1 implementarea unor solutii negociate care 53 maximizeze beneficiile
Comune,
RA37: Studentul/Absolventul demonstreaza autonomie i inijiauva in adaptarea stilului personal de negociere si in asumarea rolului de mediator
in contexte organizapionale complexe
RA38: Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a lua decizii responsabile privind negocierea si asumarea clauzelor contractuale.
RA3%: Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate in respectarea normelor legale st a principuilor eticii profesionale in derularea contractelor
comerciale; Studentul/Absolventul exerseazd autonomie si inifiativd in gestionarea relatiilor contractuale 5i in apararea intereselor organizatiei
RA40: Studentl/Absolventul demonstreaza intiativi si originalitate in propunerea de solutit si proiecte de afaceri inovative
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RA41: Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate in aphearea gindirii creative pentru crearea de valoare sustenabild in organizalii;
Studentul/Absolventul demonstreazi autonomie in dezvoltarea 1 implementarea unor procese decizionale bazate pe creativitate $1 inovatie
RA42: Studenwl/Absolventul isi asumai responsabilitatea pentru decizi privind recrutarea, dezvoltarea §1 retenpia resurselor umane;
Studentul/Absolventul manifesta autonomie in propunerea si implementarea unor politici de resurse umane adaptate organizatiei:

RA43: Studentul/Absolventul adopta o conduita etica §i responsabild in relatiile de munca §1 in gestionarea capitalului uman; Studentul/

RA44: Absolventul contribuie la dezvoltarea unei culturi organizafionale bazate pe respect, echitate si colaborare, Studentul/Absolventul
promoveazi inifiative orientate spre bunastarea angajalilor 1 cresterea performanter organizajionale.

RA45: Swdentl/Absolventul isi asuma responsabilitatea conceperii §1 coordonarii campaniilor de publicitate intr-o organizaie,

RA46: Studentul/Absolventul manifesti autonomie in selectarea canalelor $1 a strategitlor de comunicare potrivite pentru obiectivele de afaceri:
Studentul/Absolventul adoptd o conduita etica in promovarea produselor si serviciilor, respectand normele legale si deontologice:

RA47: Studentul/Absolventul contribuie la crearea unel imagini organizationale pozitive prin campanii  publicitare responsabile,
Studentul/Absolventul colaboreaza interdisciplinar cu alte departamente si parteneri externi pentru implementarea campaniilor

RA48: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru formularea si implementarea strategiilor organizationale;

RA49: Swdentul/Absolventul manifestd autonomie in procesul de planificare i monitorizare a strategnlor de afacer); Studentul / A bsolventul
promoveazd o abordare responsabild si eticd in formularea strategiilor, respectand interesele wituror pargilor implicate;

RAS0: Studentul/Absolventul contribuie la dezvoltarea unei  culturi organizationale orientate spre performanid 51 sustenabilitate:
Studentul/Absol ventul coordoneazd activitdli de planificare strategicd in colaborare cu echipe muludisciplinare.

RASI: Studentul/Absolventul participa activ la proiectarea si implementarea de inifiative verzi cu impact la nivel regional,

RAS2: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru promovarea principiilor economiei cireulare si a bunelor practici in dezvoltares
comunitipilor; Studentul / Absolventul manifesteaza autonomie in coordonarea 51 evaluarea proiectelor de dezvoltare regionald si in inttierea
clusterelor sustenabile

RAS3: Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea i monitorizarea politicilor regionale cu impact socio-economic

RAS4: Studentul/Absolventul manifesteaza responsabilitate in promovarea unei dezvoltari echilibrate si incluzive: Studentul / Absol ventul
demonstreaza autonomie in formularea de solutii si inifiative aplicate pentru consolidarea dezvoltirii teritoriale

RASS: Swdentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea peniru realizarea unor activitdp de cercetare independentd in domeniul economic:
Studentul/Absolventul manifesta autonomie in alegerea metodelor st instrumentelor de cercetare adecvate:

RAS6: Studentul/Absolventul respectd principiile eticii si integritatii academice in toate etapele cercetirn,

RAS7: Studentul/Absolventul contribuie la dezvoltarea cunoasterty economice prin cercetdri originale §i novative; Studentul /Absolventul
colaboreze in proiecte de cercetare stiinjifica interdisciplinard, asumandu-si roluri specifice

RAS8: Studentul/Absolventul isi asume responsabilitatea pentru consecintele decizilor luate in simuldrile de afaceri; Studentul/Absolventul
manifestd autonomie in planificarea si implementarea strategiilor in cadrul jocurilor.

RAS5Y: Studentul/Absolventul dezvolta gandirea critica si capacitatea de autoevaluare pentru imbunatatirea performantei personale $1 a echipet
RAG0: Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate in respectarea regulilor. procedurnlor si termenelor organizatier gazda

RAG61: Studentul/Absolventul dezvolta autonomie in gestionarea sarcimilor st luarea decizulor in contexte reale de munci

RA62: Studentul/Absolventul evalueaza critic propria activitate, identificind punctele forte si aspectele de imbundiagit pentru dezvoltarea
protesionald

RA63: Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in respectarea termenelor s1 a standardelor academice. Studentul/Absolventul
manifesteazd autonome in alegerea metodei de cercetare, structurarea continutului §1 formularea concluziilor. Studentul/Absolventul are
capacitatea de a evalua critic propriile rezultate $i de a propune recomandari fundamentate

RAG64: Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in gestionarea datelor 1 a nformatiilor organizationale, respectind confidenpalitatea
§1 securitatea. Studentul/Absolventul exerseazi autonomie in alegerea §i utilizarea instrumentelor informatice potrivite pentru sarcinile de
administrare

RAGS: Studentul/Absolventul manifesteaza inifiativa in propunerea de solupii digitale pentru eficientizarea proceselor organizationale.

RA66: Studentul/Absolventul demonstreazi responsabilitate in luarea deciziilor §i gestionarea resurselor in cadrul proiectelor.
Studentul/Absolventul exerseazd autonomie in planificarea, organizarea §i implementarea strategiilor de afacen

RAG67: Studentul/Absolventul manifesteaza inifiativa $i spirit critic in adaptarea proiectelor la conditii $i contexte schimbitoare de piatd

RA68: Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in protectia si utilizarea etic a cunostingelor organizaptonale; Studentul/ Absolventul
exerseazd autonomie in dezvoltarea 51 implementarea strategiilor de management al cunostintelor,

RA69: Studentul/Absolventul manifesteaza initiativa in identificarea 1 valonficarea oportunitaplor de invitare si inovare in organizatie.

RAT70: Studentwl/Absolventul demonstreaza responsabilitate in luarea deciziilor care afecteazd comunitati 51 mediu,

RA71: Studentul/Absolventul manifesteazi autonomie in dezvoltarea si implementarea proiectelor de antreprenonat social: Studentul/Absolventul
dovedeste initiativa §i gandire criticd pentru identificarea oportunitatilor de inovare cu impact pozitiv

3. Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii de absolventii programului de studii "Antreprenoriat 5i administrarea afacerilor”
(cele definite in RNCIS)

Cod COR: 242102 - specialist imbundidfire procese; 242104 - responsabil proces: 242107 - expert in conducerea §i organizarea activiidfilor
de mentenantd; 242111 - administrator societate comerciald

4. Traseele flexibile de inviitare in cadrul programului de studii "Antreprenoriat §i administrarea afacerilor” sunt asigurate prin
intermediul disciplinelor optionale, al disciplinelor facultative si al celor complementare.

Disciplinele optionale sunt propuse incepind cu anul I, semestrul 1. pana in anul I1. semestrul 1. fiind grupate in pachete de discipline
optionale. care completeazi specializarea studentului. Alegerea disciplinelor optionale de ctre fiecare student este realizati anual. conform Regulamentul
privind activitatea profesionald a studenjilor de la programele de studii universitare de master. UCB Disciplinele optionale odaid alese. devin
obligatorii

g'I)i.'n‘ip!inelr facultative sunt propuse incepand cu anul I, semestrul 1. Disciplinele facultative sunt alese in aceeasi pertoadd ca disciplingle
optionale

5. Activitatea profesionali a studentilor

Activitatea profesionald a studenpilor este reglementati in UCB de Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilar de la
programele de studii universitare de master. Forma si metodele de evaluare/examinare pentru fiecare discipling din planul de invajamant sunt
stabilite prin fisele disciplinelor. In Regulamentul privind activitatea profesionald a studenfilor sunt precizate condifiile de inscriere in anul urmator
de studiu precum si conditiile de promovare.
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6. Examenul de finalizare a studiilor universitare de master

Organizarea §i desfisurarea examenului de finalizare a studiilor universitare de master sunt reglementate in cadrul UCRH prin Regulamentul
privind organizarea i desfigurarea examemdui de finalizare a studiilor, [/CB, FSE. Examenul de disertajie trebuie 53 demonstreze cunoasterca
stuniificd avansatd a témel abordate, sa confind elemente de onginalitate in dezvoltarea sau solutionarea temei, precum st modaliti de validare
stintifica a acestora. Prezentarea la examenul de disertajic este condijionatd de parcurgerea integrald u planului de inva@amant. Conditiile de
suslinere a examenului de disertaie sunt prezentate in Regulamentul privind argamzarea §i desfasurarea examenelor de finahzare a smdiilar
perioada de intocmire a lucrdrii de disertajie: semestrele 2-4, promovarea lucriri de disertatie — 10 credite alocate (peste cele 120 credite ECTS
obligatorii)

7. Structura Stagiului de practici si Elaborarea lucririi de disertatie
In conformitate cu Planul de invatamant al programului de studiu si cu Regulamentul de desfasurare a practicii de specialitate (stagiului de
practica):
- Stagiu de practicd — Anul 1l (Semestrul 4); 14 zile * 6 ore/zi = 84 ore
- Elaborarea lucriii de disertatie — Anul 11 (Semestrul 4): 14 zile * 4 ore/zi = 56 are

8. Structura anului universitar

Structurii pe ani de studiu
N T Activitafi didactice Sesiune de examene Vacanfe
: Sem. | Sem. 11 larnd Vari Toamna larna Primivari Vari
Anul | 14 14 3 3 3 3 I L
Anul [T 14 14 3 3 3 3 |
Numdrul orelor pe saptamana
ANUL Semestrul | Semestrul 11
1 15 15
1l 14 15

9. Pregiitirea pentru profesia didactici

Pentru a putea opta pentru o carierd didactica in invatdmant, un absolvent trebuie sa finalizeze Programul de formare psihopedagogicad in
vederea certificarii competenfelor pentru profesia didactica. Pe parcursul studiilor universitare de master. studentii pot parcurge Nivelul Il de
Jormare psthopedagogicd, care acorda absolventilor de studii universitare dreptul sa ocupe posturi didactice. In cadrul UCB, aceste programe sunt
organizate prin intermediul Departamentulu pentru Pregatirea Personalulun Didactic (DPPD).

Pregiurea studenfilor pentru cariera didacticd se realizeazd in regimul activitdtilor didacuce facultative, in conformitate eu Planul de
invagamant de la DPPD, anexat. Certificatul de absolvire a D.P.P.D. acordi dreptul de exercitare a profesiei didactice in invitaméntul
secundar, postliceal si superior, potrivit legii,

Decan, Director de departament,
Lect. univ. dr. Conf. univ. dr.
(& arina-E‘ma Stegiroiu Ctmstanp{&nea
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Domeniul de master: Administrarea afacerilor
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1,

op
JIMINTE SENAJF;
. d Pﬂ[ﬁj’ﬂpa ucla

a - - - ——
PLAN DE INVATAMANT T
ANUL I, SEMESTRUL I
Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiménale Nr. de ore pe disciplind | Ore | Nr
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C|S|L/| Nr Formi de | Curs |Aplicatii [Total | SI | sdpt
in engleza r pet. verificare
credit | EX | V/C
I | Antreprenoriat si dezvoltarea Entrepreneurship and Business UCB.02.02.02.DOB.DELOT | 2 | 2 | - 6 El - 28 28 56 | 124 | 14
afacerilor Development
2 | Economia afacerilor Business Economics UCB.02.02,02.DOB.DF1LO2 | 2 | 2 | - 6 El - 28 28 56 | 124 | 14
3 | Comunicare antreprenoriala Entrepreneurial Communication UCB.02.02.02DOB.DF.1.03 | 2 | 1 | - 6 - Cl 28 14 42 | 138 | 14
4 | Etica si integritate academica | Ethics and Academic Integrity UCB.02.02.02.DOB.DF.1.04 | 1 | - | - 6 - | ¢l 14 . 14 | 166 | 14
5 | Managementul schimbarii in Change Management in Small and UCB.02,02.02.D0P. DS 105 | 1 | 2 | - 6 - Cl 14 28 42 | 138 | 14
intreprinderile mici i mijlocii/ | Medium-Sized Enterprises/Leadership
Leadership in organizatii in Organizations
TOTAL Semestrul I, anul 1 817 | - 30 2 3 112 98 210 | 690 | 14
Total ore obligatorii pe saptamind 15 Total semestrul I, anul |
Nr. examene/nr.colocvii 2/3 112 [ 98 [ 210 [ 690 | 14

e

~o AN h‘“«
7 RECTOR;

LUMINITAAG

R. ING.
GETA bksvl'

PROFESQR UNFV.

Decan,
Lect. univ. dr.
Carina-Elena Stegiiroiu

Director departament,

Conf. univ. dr.

Constanta Fnea




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STHINTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: Stiinge sociale, Ramura de stiingi: Stiinge economice

Domeniul de master: Administrarea afacerilor

Specializarea/Program de studiv: ANTREPRENORIAT SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
Forma de invatamint: /F, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata Diplomit de master

Titlul ubtinut: Master
Promotia: 2027

PLAN DE INVATAMANT
ANUL I, SEMESTRUL I

u aﬂ“‘do“

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptaiminale Nr. de ore pe disciplind | Ore | Nr
ert, disciplinei disciplinei disciplinei C| S |L/ Nr. Formii de | Curs |Aplicatii |Total | :
n engleza P pet. verificare ;f
credit | EX | V/C
I | Dezvoltare durabila si progres Sustainable Development and UCB.02.02.02DOBDF2.0 | 2 | 2 | - 7 E2 - 28 28 56 154 | 14
economic Economic Progress 6
2 | Managementul performantei si Performance Management and UCB.02.02.02DOB.DF2.07| 2 | 1 | - 7 E2 - 28 14 42 168 | 14
consultanta in afaceri Business Consulting
3 | Economie manageriali Managerial Economics UCB.02.02.02DOB.DF2.08| 2 | 1 | - 6 E2 - 28 14 42 138 | 14
4 | Metode si tehnici de adoptare a Methods and Techniques of UCB.02.02.02.DOPDS.2.09 | 1 | 2 | - 6 - Cc2 14 28 42 138 | 14
deciziilor in organizatii/ Decision-Making in Organizations /
Administrarea afacerilor in mediul | Online Business Administration
on-line
5 | Comunicare pentru afaceri in Business Comunication in English | UCB.02.02.02DOB.DC2.10f - | 2 | - 4 - V2 - 28 28 92 |14
limba engleza
TOTAL Semestrul 11, anul 1 718 - 30 3 2 98 112 210 | 690 | 14
Total ore obligatorii pe saptamdana 15 Total semestrul 11, anul 1
—__ Nr. examene/nr.colocvii 3/2 98 112 210 [ 690 | 14
i TOTAL ORE ANUL I 15[15] -] 60 [ 5 [ 5 | 210 [ 210 [420 1380 | 28

P cm:sowmvm ING.

LUM

I TA-GEORGETA POPESCU

Decan,

Lect. ugiv. dr.
Ca rirla-F.Iezla ?‘legi roiu

Director departament,

Conf. univ. dr.
Constanfa Enca

H




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU
FACULTATEA: DE STHNTE ECONOMICE

Domeninl fundamental: Stiinfe sociale, Ramura de stiingi: Stiinge economice
Domeniul de master: Administrarea afacerilor

Specializarea/Program de studiu:

ANTREPRENORIAT SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

Forma de invatamant: IF, Durata studiilor: 2 ani, Dipl acordata Diplomii de master

Titlul obtinut: Master
Promotia: 2027

DISCIPLINE FACULTATIVE, ANUL 1

Praﬁu m.fr Pa{!i?\-PopaiL

i

Nr. Denumirea Denumirea Codul Ore fizice saptaimanale Nr. de ore pe disciplind | Ore | Nr
Ert disciplinei disciplinei disciplinei C|S|L| Nr Formiide | Curs |Aplicatii [Total | SI [ spt
in engleza P pet. verificare
credit | EX | V/IC
Discipline facultative* Semestrul 1, anul 1
I | Afaceri internationale International Business UCB.02.02.02.DFA.DS. 111 21 1] - 3 - V3 28 14 42 [ 138 | 14
2 | Strategii de negociere in afaceri si | Business Negotiation Strategies | UCB.02.02.02.DFA.DS.1.12 2011 | - 3 - | V3| 28 14 42 | 138 | 14
managementul conflictelor and Conflict Management
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul I 4 (3| - 6 - 2 56 28 84 | 276 | 14
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 120 creite ECTS aferente programului de studiu,
Discipline facultative* Semestrul I, anul |
I | Dreptul contractelor comerciale Commercial Contract Law UCB.02.02.02.DFA.DS 213 211 - 3 - V3 28 14 42 | 138 | 14
2 | Gandire creativa in afaceri Creative Thinking in Business UCB.02.02.02.DFA.DS.2.14 211 [ - 3 - | V3| 28 14 42 [ 138 ) 14
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I1, anul I 4 13| - 6 - 2 56 28 84 | 276 | 14
Total nr ore discipline facultative/an universitar I 8|6 12 4 112 56 168 | 552 | 28
R

- Ny &

PROFES
LUMINITA-G

| ¥ ’.
' \RE( mn,, 3l

RUNIV. DR rv)
:ORGETA POPESCU

Decan,
Lect. univ. dr.
Carina-Elena Stegiroiu

Director departament,
Conf, univ. dr.

Constanta Enea




UNIVERSITATEA: ,,CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TG-JIU

FACULTATEA: DE STHNTE ECONOMICE

Domeniul fundamental: $tiinfe sociale, Ramura de stiinta: Stiinge economice
Domeniul de master: Administrarea afacerilor

Specializarea/Program de studiu: ANTREPRENORIAT ST ADMINISTRAREA AFACERILOR
Forma de invitamant: 7F, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordata Diplomi de master

Titlul obtinut: Master
Promotia: 2027

PLAN DE INVATAMANT

Al
(

RESEDINTE SENAT,
gnivigr. Balin-Popa Lyvia

ANULII, SEMESTRUL 1
Nr Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptaminale Nr. de ore pe disciplind | Ore Nr
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C S L/P Nr. Forma de |Curs |[Aplicatii |Total s1 sApt.
in engleza pet. verificare
credit | EX | V/C
I | Resursele umane si Human Resources and UCB.02.02.02.DOB.DS.5.01 | 2 1 B 8 E3 - 28 14 42 | 198 14
comportament organizational | Organizational Behavior
2 | Publicitate i campanii de Advertising and Marketing UCB.02.02.02DOB.DS.3.02 [ 2 | 2 - 8 E3 - 28 28 56 | 184 14
marketing in afaceri Campaigns in Business
3 | Strategii in afaceri si Business Strategies and Planning | UCB.02.02.02.DOB.DS3.03 | 2 | 2 - 8 E3 - 28 28 56 | 184 | 14
planificare
4 | Dezvoltare regionala si Regional Development and Green | UCB.02.02.02.DOP.DS.3.04 | | 2 . 6 - 3] 4 28 42 | 138 14
clustere verzi/ Principiile si Clusters / Principles and Practices
practicile dezvoltarii regionale| of Regional Development
TOTAL Semestrul I, anul Il 7 7 - 30 3 1 98 98 196 | 704 14
. Totalore obligatorii pe sdptamina 14 Total semestrul I, anul Il
" Nr_examene/nr. colocvii 3/1 98 98 [ 196 [ 704 [ 14
ASSY A A
! RfKTT()ﬁ.‘- RS &) Decan, Director departament,

PROFESOR UNIV: DR ING.
LUMINITA:GEORGETA POPESCU

Leet, upiv. dr.
(‘arina-l*?!e;a Stegiroiu

Conf. univ. dr.
Constanta Eneca

.
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FACULTATEA: DE STHINTE ECONOMICE
Domeniul fundamental: Stiinge sociale, Ramura de stiinta: Stiinfe economice

Domeniul de master: Administrarea afacerilor

Specializarea/Program de studiu: ANTREPRENORIAT SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

Forma de invatamant: IF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordati Diplomd de master

Titlul obtinut: Master
Promotia: 2027

PLAN DE INVATAMANT
ANUL II, SEMESTRUL II

Nk Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiminale Nr. de ore pe disciplind | Ore Nr.
ert. disciplinei disciplinei disciplinei C S L/P Nr. Formii de |Curs |Aplicatii |Total SI siapt
in engleza pet. verificare .
credit | EX V/IC
I | Metodologia cercetirii Research Methodology in UCB.02.02.02.DOB.DS4.05 | ] 2 - 8 E4 [ - 14 28 42 | 198 | 14
stiintifice in economie Economics
2 . : Business Management UCB.02.02.02.DOB.DS4.06 | | I - 8 F4 - 14 14 28 | 212 | 14
Jocuri de conducere a afacerilor| .. S
Simulation Games
2 5 . srishi UCB.02.02,02.DOB.DS 4.07 apt. > 7 - - 84 12 14
| Stagiu de practici Internship l4sapt.x | 6 V4 84 6
6 ore/sapt.
4 | Elaborarea lucrarii de Elaboration of the Dissertation | UCB.02.02.02.DOB.DS4.08 | 14 sapt. x 4 7 - V4 s 56 56 154 14
disertatie 4 ore/sapt.
TOTAL Semestrul I1, anul I 2 | 3 [10] 30 2 | 2 | 28 182 [ 210 | 690 | 14
Total ore obligatorii pe saptamind 15 Total semestrul 11, anul 11
Nr. examene/nr.verificdari 22 28 182 210 | 690 14
TOTAL ORE ANUL Il 9 [ 10 ] 10 [ 60 [ 5 3 [ 126 | 280 [ 406 | 1394 | 28

L RECTOR, |

 PROFESOR UNIY, DR. ING.
LUMINTFA-GEORGETA POPESCU

Decan,
Lect. univ, dr.
Carina-Elena Stegiiroiu

Director departament,

Conf,
C'onktanta Fnea

univ. dr.
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Domeniul de master: Administrarea afacerilor
Specializarea/Program de studin: ANTREPRENORIAT SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
Forma de inviatimant: JF, Durata studiilor: 2 ani, Diploma acordatia. Diploma de master

Titlul obtinut: Master
Promotia: 2027

DISCIPLINE FACULTATIVE, ANUL II

rsitar 2026— 2027
iprobat,

sEDINTE SENAT,
iv.dr. Paliu-Pdpa Lucia

N Denumirea Denumirea Codul Ore fizice siptiminale Nr. de ore pe disciplind | Ore | Nr
et disciplinei disciplinei disciplinei C| S |L Nr. Formi de | Curs |Aplicatii [Total | SI | sapt
in engleza P pet. verificare
credit | EX | V/C
Discipline facultative* Semestrul I, anul 11
I | Informatica pentru administrarea | Informatics for Business UCB.02.02.02.DFA.DS.3.09 2 (1] - 3 - | V3| 28 14 42 [ 138 | 14
alacerilor Administration
2 | Proiectarea si managementul Business Design and UCB.02.02.02.DFA.DS.3.10 2 (1] - 3 - | V3| 28 14 42 | 138 | 14
alacerilor Management
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I, anul 11 4|3 | - 6 - 2 56 28 84 | 276 | 14
* Creditele disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 120 creite ECTS aferente programului de studiu.
Discipline facultative* Semestrul I, anul Il
| | Managementul cunostintelor Knowledge Management UCB.02.02.02.DFA.DS.4.11 211 ]- 3 - | V3| 28 14 42 [ 138 | 14
2 | Inovatie si antreprenoriat social Social Innovation and UCB.02.02.02.DFA.DS 4.12 201 - 3 - | V3| 28 14 42 | 138 | 14
Entrepreneurship
TOTAL ore discipline facultative Semestrul I1, anul 11 4 |3 | - 6 - 2 56 28 84 [ 276 | 14
8 'Tut_s_nj nr ore discipline facultative/an universitar I 8|6 12 4 112 56 168 | 552 | 28
= %1 1) 2

* Creditele disciplinelar fanultatve cinf sunlimantars cafar 120 credite ECTS aferente programului de studiu

RECTOR,

o f

PROH")OR! NIV, BR. ING.

LUMINITASC

“TA POPESCU

Decan,
Lect. univ. dr.
Ca rina-Elel{n Stegiroin

Director departament,

Conf. univ. dr.
Constanta Enea
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8. BILANT GENERAL 1 (dupa criteriul confinutului)

Aprobat,
%R SEDINTE SEN

AT,
iv.dr. PaligyPopaLiivia

Numiir total de ore (pe baza ECTS) Total
Nr. . BT Anul | Anul 11 Total ore program de studiu
5l Categorie disciplina ; . : ‘ ‘ . ) X AD S1
C S/L/P Si C S/L/p SI C S/L/P Sl Total v Total %
1 Fundamentala 182 126 1012 - - - 182 126 1012 308 37.29 1012 36,48
2 De specializare 28 36 276 126 280 1394 154 336 1670 490 59,32 1670 60,20
3 Complementari - 28 92 - - - - 28 92 28 3.39 922 3,32
Total 210 210 1380 126 280 1394 336 490 2774
TOTAL ORE 420 1380 406 1394 826 2774 826 100 2774 100
Total ore AD + SI 1800 1800 3600
Total ore (activitati didactice + activitiiti studiu individual): 1800h/an universitar (60ECTS*30h/ECTS) *2 ani = 3600h
9. BILANT GENERAL I1 (dupi criteriul obligativitatii)
Numiir total de ore (pe baza ECTS) Total
Nr. Tip discipling Anul 1 Anul 11 Total vre program de studin
ert. Ip discipiin 3 = ; , . . . AD S1
( S/ILP SI ( S/L/p s1 C S/L/P S1 Total % Total 7
| Obligatorie 182 154 1104 112 252 1256 294 406 2360 700 84.75 2360 R5.08
2 Optionala 28 36 276 14 28 138 42 84 414 126 15,25 414 14,92
Total 210 210 1380 126 280 1394 336 490 2774
Total ore 420 1380 406 1394 826 2774 826 100 2774 100
Total ore AD + SI 1800 1800 Jobo
3 | Facultativa 56 | 28 276 s6 | 28 276 12 | 56 552 168 100 552 100
Total ore facultative/an de studiu 84 276 84 276 168 552 168 100 552 100
Raport ore curs/ore aplicatii Raportul formelor de verificare
An de studiu Curs__ Aplicatii TOTAL Nk ex Nr. colocvii/verificari TOTAL
1 S BI0TH N 210 420 5 5 10
1 /-7 126 '}_- S\ 42+ 84 (Stagiu de practica) + 36 (Elaborarca lucrari de disertatie) 168 + 84 + 56 3 3 8
TOTAL 1/ 336 |, |\ 252 84 practicii de specialitate + 56 (Elaborarea lucririi de disertatie) 728 (588 + 84 +56) 10 8 18
RECTOR,/ Director departament,
PR()P F‘;ﬁ Conf. univ. dr.
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10. CORELAREA DINTRE COMPETENTE, REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII SI DISCIPLINELE STUDIATE

10.1. Corelarea rezultatelor asteptate ale invitarii cu disciplinele studiate

Discipl . < .| Discipl =R
stud, Disciplina Cunostinte | Aptitudini Re“::::::::::te 1 stua. Disciplina Cunostinte Aptitudini R:?ii::iz::::‘e
ANLULI
D01 Antreprenoriat si dezvoltarca Cnl Apl RAI D07 | Managementul Cn22 Ap23 RA23
afacerilor Cn2 Ap2 RA2 performantei si consultanta Cn23 Ap24 RA24
Cn3 Ap3 RA3 in afaceri Cn24 Ap25 RA25
Cnd Ap4 RA4 D08 Economie manageriali Cn25 Ap26 RA26
D02 Economia afacerilor Cns Ap5 RAS Cn26 Ap27 RA27
Cn6 Apb6 RAG Cn27 Ap28 RA28
Cn7 Ap7 RA7 D09 | Metode si tehnici de Cn28 Ap29 RA29
Cn§ ApS RAS adoptare a deciziilor in Cn29 Ap30 RA30
organizatii - DOP
D03 | Comunicare Cn9 Ap9 RA9 D09 | Administrarea afacerilor in Cn30 Ap31l RA3I
antreprenoriala Cnlo Apl0 RAIT0 mediul online - DOP Cn3l Ap32 RA32
Cnll Apll RATI D10 | Comunicare pentru afaceri Cn32 Ap33 RA33
Cnl2 Apl2 RAI2 in limba engleza Cn33 Ap34
D04 | Etica si integritate Cnl3 Apl3 RAI13 DI1 Afaceri internationale - Cn34 Ap35 RA34
academica Cnl4 Apl4 RA T4 DFA Cn35 Ap36 RA35
Apl5 RAIS D12 Strategii de negociere in Cn36 Ap37 RA36
DOs Managementul schimbarii Cnls Apl6 RAI6 afaceri si managementul Cn37 Ap38 RA37
in intreprinderile mici si conflictelor - DFA
mijlocii - DOP Cnl6 Apl7 RA17 DI3 Dreptul contractelor Cn38 Ap39 RA38
D05 Leadership in organizatii - Cnl7 Apl8 RAI18 comerciale - DFA Cn39 Apd0 RA39
DOP Cnl§ Apl9 RA19 D14 | Gandire creativa in afaceri Cn40 Ap4l RA40
D06 | Dezvoltare durabila si Cnl9 Ap20 RA20 - DFA Cndl Ap42 RA4I
progres economic Cn20 Ap2l RA2I
Cn21 Ap22 RA22




ANUL 11
Discipl _— Discipl e
sl | Dicciplina Cunostinte | Aptitudini ;:ZSE::]‘::::I::““" stud | Diceipling Cunostinte | Aptitudini :ﬂ’t‘:j ':f::"it'ate
DO1 Resurse umane si Cn42 Ap43 RA42 D06 Jocuri de conducere a afacerilor Cn58 Ap59 RASS
comportament Cn43 Apd4 RA43 Cn59 Ap60 RAS59
organizational Cn44 Apds RA44 Cn60 Ap61
D02 Publicitate si campanii de Cn45 Ap46 RA45 Do7 Stagiu de practica Cn61 Ap62 RAG0
marketing in afaceri Cn46 Apd7 RA46 Cn62 Ap63 RA6I
Cn47 Ap48 RA47 Cn63 Ap6d RAG2
D03 Strategii in afaceri si Cn48 Ap49 RA48 D08 Elaborarea lucrarii de disertatie Cn64 Ap65 RAG3
planificare Cn49 Ap50 RA49 D09 | Informatica pentru administrarea Cno6s Ap66 RAG4
Cns0 Apsl RA30 afacerilor - DFA Cno6 Ap67 RAG6S
D04 Dezvoltare regionala si Cn51 Ap52 RASI D10 Proiectarea si managementul Cn67 Ap68 RAGG
clustere verzi - DOP Cn52 Ap53 RA52 afacerilor - DFA Cn68 Ap69 RAG7
D04 | Principiile si practicile Cn53 Ap54 RAS3 DIl Managementul cunostintelor - Cn69 Ap70 RAGE
dezvoltarii regionale - Cn54 Ap55 RAS4 DFA Cn70 ApT7I RA69
DOP
D05 Metodologia cercetirii Cns5 Ap56 RAS5S D12 Inovatie si antreprenoriat social - Cn71 Ap72 RA70
stiintifice in economie Cn56 Ap57 RAS56 DFA Cn72 Ap73 RA7I
Cn57 Aps8 RAS7

10.2. Corelarea rezultatelor asteptate ale invatirii cu competentele profesionale si transversale

COMPETENTE RNCIS REZULTATELE iNViTRRII
Nr. Denumire competentid RNCIS Cunogtinte Aptitudini Respunsahilit.ate si -Nr. Denumire ct‘impeten;ﬁ Cunogtinte Aptitudini Rm;‘)‘ul}sabili!ate si
comp autonomie comp RNCIS mie
COMPETENTE PROFESIONALE
CP1 | Operarea cu concepte si metode Cnl Apl RAI CP4 Modelarea si | Cn22 Ap23 RA23
stiintifice in domenii Cn2 Ap2 RA2 implementarea proceselor | Cn23 Ap24 RA24
interdisciplinare Cn3 Ap3 RA3 de afaceri in domeniul | Cn24 Ap25 RA25
Cn4 Ap4 RA4 antreprenoriatului Cn25 Ap26 RA26
Cn5 ApS RAS Cn26 Ap27 RA27
Cn6 Ap6 RAG6 Cn27 Ap28 RA28
Cn7 Ap7 RA7 Cn28 Ap29 RA29
Cn8 Ap8 RAS Cn29 Ap30 RA30
CnS5 ApS6 RASS CPs Proiectarea, dezvoltareasi | Cnl Apl RAI
Cn56 Ap57 RAS56 managementul afaceri Cn2 Ap2 RA2
Cn57 Ap58 RAS7 Cn3 Ap3 RA3
CP2 | Integrarea conceptelor avansate Cn4 Apd RA4 Cn42 Ap43 RA42
si metodelor specifice stiingelor Cn3 Ap5s RAS Cn43 Ap44 RA43




economice in dezvoltarea Cn6 Apb RAG Cn44 Ap45 RA44
antreprenoriaului si Cn7 Ap7 RA7 Cn48 Ap49 RA48
administrarii afacerilor Cnls Aplo RA16 Cn49 Ap50 RA49
Cnl6 Apl7 RAI17 Cn50 Ap51 RAS0
Cn28 Ap29 RA29 Cn67 Ap68 RAG6
Cn29 Ap30 RA30 Cn68 Ap69 RAG7
CP3 | Integrarea principiilor Cnls Apl6 RAI6 Cn69 Ap70 RAGS
managementului schimbarii, Cnlo Apl7 RA17 Cn70 Ap71l RAG9
managementului relatiei cu Cn22 Ap23 RA23 Cn71 Ap72 RA70
clientii si responsabilitatii Cn23 Ap24 RA24 Cn72 Ap73 RA7I
sociale in dezvoltarea serviciilor Cn24 Ap25 RA25
pentru organizatii P
COMPETENTE TRANSVERSALE
CT1 | Aplicarea principiilor. normelor si Cnl3 Apl3 RAI13 CT3 Identificarca  oportunitatilor | CnS Ap3 RAS
valorilor eticii  profesionale  in Cnl4 Apl4 RA 14 de  formare continua  si | Cpg Ap6 RA6
c_adrul Pmp[ie_i sl-rat_tfgii de munca Cn55 Apl5 RALS \-'uloril'lcarca‘ c:icie!}:.’a a["cn7 Ap7 RA7
riguroasd, eficienta §i responsabila Cns6 Aps6 RASS ﬁil:.r‘;lm ‘:,Icn::.;mu;;:,pg; Cn8 Ap8 RAS
Cn57 Ap57 RAS6 dozvoliare Cn22 Ap23 RA23
Ap5S8 RAS7 Cn23 Ap24 RA24
CT2 | Identificarca rolurilor §i Cn9 Ap9 RA9 Cn24 Ap25 RA25
responsabilitatilor  intr-o  echipa Cnl0 Apl0 RA10 Cn25 Ap26 RA26
Pl poonitoan .2 Soliomee d8 | ihl) Apl | RALI Cn26 Ap27 RA27
tehnicr de  relapionare  §1 munca
clicienta in uadru‘! cchipci!? Cal2 Apl2 Rall Cro? Ap2l RiA2E
Cn42 Ap43 RA42 Cn28 Ap29 RA29
Cn43 Apd4 RA43 Cn29 Ap30 RA30
Cn44 Ap45 RA44 Cn64 Ap65 RAG63

10.3. Rezultatele invitarii: corespondenta dintre cunostinte — aptitudini — responsabilitate si autonomie

fundamentale de antreprenoriat. modele de
afaceri si ciclul de viala al unei afaceri:
Studentul/Absolventul cunoaste metodele
moderne de identificare a oportunitatilor de
alaceri si evaluare a riscului antreprenorial;

analizd a mediului de afaceri pentru identificarca
de oportunitati s ameningari;

Ap2: Studentul/Absolventul elaboreaza un plan
de afaceri fezabil si sa propuna solutii inovative
de dezvoltare a unei firme: Studentul/Absolventul
utilizeaza instrumente de evaluare financiara,

lider in initierea $i coordonarea unor proiccte
antreprenoriale: Studentul/Absolventul
manifesta responsabilitate in gestionarca
resurselor financiare. umane si materiale ale unei
afaceri::

\R. REZULTATELE INVATARII
CRT. CUNOSTINTE APTITUDINI RESPONSABILITATE ST AUTONOMIE DISCIPLINE CARE
CONTRIBUIE LA
ATINGEREA
REZULTATELOR
INVATARN
1 Cnl: Studentul/Absolventul identifica conceptele | Apl: Studentul/Absolventul aplica metode de RA1: Studentul/Absolventul isi asuma rolul de Antreprenoriat si dezvoltarea

afacerilor




Cn2: Studentul/Absolventul isi insuseste
instrumentele de planificare strategica si
operationald in dezvoltarea unei afaceri;

Cn3: Studentul/Absolventul identifica principiile
etice §i de responsabilitate sociala in mediul
antreprenorial:

C'n4: Studentul/Absolventul dezvolta practici
privind intelegerea mecanismelor de finangare si
sustenabilitate a unei afaceri in context national si
international:

marketing $i management al resurselor intr-un
proicct antreprenorial;

Ap3: Studentul/Absolventul comunici eficient si
argumenteaza decizii in [ala unor polentiali
investitori sau parteneri.

Ap4: Studentul/Absolventul foloseste tehnici de
management al riscului si al incertitudinii in
procesul decizional antreprenorial

RA2: Studentul/Absolventul adopti o conduita
clicd si sustenabila in luarea deciziilor
antreprenoriale.

RA3: Studentul/Absolventul demonstreazi
autonomie in fundamentarea si implementarea
unor strategii de dezvoltare a afacerii

RA4: Studentul/Absolventul colaboreaza cu
echipe multidisciplinare §i sa isi asuma
consecinfele deciziilor antreprenoriale in
contexte complex

Cn5: Studentul/Absolventul va demonstra
intelegerea mecanismelor economice care
guverneaza functionarea si dezvoltarea firmelor:
Studentul/Absolventul identifica teoriile si
modelele economice aplicate in analiza mediului
de alaceri.

Cnb6: Studentul/Absolventul isi insuseste
nofiunile privind cererea. oferta, concurenta si
reglementarea pietelor.

Cn7: Studentul/Absolventul intelege impactul
politicilor economice si al globalizarii asupra
dinamicii afacerilor

Cn8: Studentul/Absolventul cunoaste indicatorii
de performanta economica ai firmelor si a
metodelor de analiza economic

Ap3: Studentul/Absolventul analizeaza mediul
economic §i pietele in care activeazd o firma,
utilizind metode si instrumente specifice.

Apb: Studentul/Absolventul interpreteaza date
economice §i indicatori relevanti pentru
fundamentarea deciziilor de afaceri.

Ap7. Studentul/Absolventul aplica modele
cconomice in evaluarea sustenabilitatii si
competitivitatii firmelor. Studentul/ Absolventul
elaboreaza analize comparative privind impactul
factorilor macroeconomici si microeconomici
asupra unci afaceri.

Ap.8: Studentul/Absolventul formuleaza solutii
si recomandari pentru optimizarea deciziilor
cconomice la nivelul unei organizatii.

RAS: Studentul/Absolventul manifesta
autonomie in analiza si interpretarea situatiilor
cconomice complexe cu impact asupra
afacerilor; Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea fundamentarii deciziilor
economice pe baza unor date si analize
riguroase,

RA6: Studentul/Absolventul demonstreaza
capacitatea de a integra perspective economice
in elaborarea strategiilor organizagionale:

RA7: Studentul/Absolventul adopte o conduita
responsabila in evaluarea consecintelor
cconomice ale deciziilor asupra partilor
interesate.

RAS: Studentul/Absolventul colaboreaza in
echipe multidisciplinare pentru solutionarea
unor probleme economice legate de dezvoltarea
alacerilor

Economia afacerilor

CnY: Studentul/Absolventul intelege conceptele,
principiile si tipologiile comunicarii
antreprenoriale (verbale, nonverbale. digitale,
interculturale)

Cnl0: Studentul/Absolventul cunoaste
strategiilor de comunicare aplicabile in relatia cu
investitori, parteneri. clienti §i angajati:

Cnl1: Studentul/Absolventul infelege rolul
comunicarii persuasive si al storytelling-ului in
promovarea ideilor de afaceri:

Cnl2: Studentul/Absolventul cunoaste tehnicile
de negociere si mediere specifice mediului
antreprenorial: Studentul/Absolventul infelege
impactul comunicarii digitale si al reelelor
sociale asupra dezvoltarii afacerilor.

Ap.9: Studentul/Absolventul elaboreaza si
transmite mesaje antreprenoriale clare, persuasive
si adaptate publicului-finta.

Ap.10: Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumente moderne de comunicare (online si
offling) pentru promovarea unei afaceri:
Studentul/Absolventul gestioneaza situatii de
negociere i conflict prin aplicarea unor tehnici
de comunicare eficienta:

Ap.11: Studentul/Absolventul construieste si
sustin un pitch antreprenorial in fata investitorilor
sau a partenerilor;

Ap.12: Studentul/Absolventul dezvolta
competente de networking si branding
personal/organizational prin comunicare
strategicd.

RAY: Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea comunicarii etice si
transparente in mediul antreprenorial;

RA10: Studentul/Absolventul manifesta
autonomie in alegerea si aplicarea strategiilor de
comunicare adecvate contextului; Studentul/
Absolventul contribuie la consolidarea imaginii
si reputatiei unei afaceri prin mesaje
consecvente si responsabile:

RAT1: Studentul/Absolventul gestioneaza
relatiile cu stakeholderii intr-un mod profesionist
si orientat spre parteneriate durabile:

RA12: Studentul/Absolventul colaboreaza in
echipe multidisciplinare. asuméndu-si roluri de
leadership in procescle de comunicare
antreprenoriala.

Comunicare antreprenoriala

Cnl3: Studentul/Absolventul intelege
conceplelor fundamentale de etica. deontologie si
integritate academica: Studentul/Absolventul

Ap.13: Studentul/Absolventul aplica corect
regulile de redactare academica si de utilizare a
sursclor bibliografice;

RA13: Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea respectarii normelor de

Etica si integritate academica




cunoaste normelor si standardelor privind citarea,
referenticrea si evitarea plagiatului;
Studentul/Absolventul infelege principiile ctice
aplicabile in cercetarea stiintifica si in elaborarca
lucrarilor academice:

Cnl4: Studentul/ Absolventul cunoastere cadrului
legal si institutional privind etica in educatie si
cercetare: Studentul/Absolventul infelege
implicatiilor etice ale deciziilor academice si
profesionale.

Ap.14: Studentul/Absolventul utilizeazi
instrumente de prevenire si detectare a plagiatului
in elaborarea lucrarilor academice:
Studentul/Absolventul analizeaza dileme etice
din mediul academic §i profesional §i sa propuna
solutii responsabile;

Ap.15: Studentul/Absolventul argumenteaza
decizii §i pozitii proprii dintr-o perspectiva ctica
si de integritate; Studentul/Absolventul
integreaza principii etice in proicete de cercetare
1 in activitati profesionale.

integritate academicd in activitatile de studiu si
cereetare:

RA14: Studentul/Absolventul manifesta
autonomie §i onestitate in procesul de elaborare
a luerarilor stiintifice si a proiectelor
prolesionale: Studentul/Absolventul adopta o
conduitd etica in relatiile academice si
prolesionale. bazata pe respect si corectitudine:
RA15: Studentul/Absolventul contribuie la
promovarea unei culturi organizationale
orientale spre integritate si transparenti:
Studentul/Absolventul isi asume rolul de model
de comportament etic in contexte academice si
antreprenoriale,

5 Cnl3: Studentul/Absolventul infelege teoriile si Ap.16: Studentul/Absolventul identifica nevoile RA16: Studentul/Absolventul isi asuma Managementul schimbirii in
modele de management al schimbarii aplicabile de schimbare intr-o intreprindere mica sau responsabilitatea coordonarii proceselor de intreprinderile mici i mijlocii
IMM-urilor: Studentul/Absolventul cunoaste mijlocie si s propund solutii adecvate; schimbare in cadrul unei organizatii
factorii interni si externi care determind nevoia de | Ap.17: Studentul/Absolventul elaboreaza planuri | antreprenoriale: Studentul/Absolventul
schimbare intr-o organizatie: de implementare a schimbarii tinind cont de manifesta autonomie in luarea deciziilor
Cnl6: Studentul/Absolventul intelege etapele resursele limitate ale IMM-urilor: strategice legate de adaptarea si transformarea
procesului de schimbare organizationala si a Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente si IMM-urilor: Studentul/Absolventul adopta o
rolului leadershipului; Studentul/Absolventul tehnici de comunicare §i motivare pentru a conduila etica §i responsabila in implementarca
cunoaste strategiile de inovare si adaptare in gestiona rezistenla la schimbare: Studentul/ schimbarilor care afecteaza angajatii si
IMM-uri in contexte economice si tlehnologice Absolventul evalucaza impactul schimbarilor partenerii:
dinamice; Studentul/Absolventul intelege asupra performantei si sustenabilitatii unei RAI17: Studentul/Absolventul colaboreaza cu
riscurile $i rezistenta la schimbare in cadrul afaceri; Studentul/ Absolventul aplica metode de | echipe multidisciplinare pentru a asigura
organizatiilor de mici dimensiuni. inovare organizalionald i digitalizare pentru succesul procesului de schimbare: Studentul/

cresterea competitivitatii IMM-urilor, Absolventul contribuie la dezvoltarea unei
culturi organizationale orientate spre invitare
continud, fexibilitate si inovare.

6 Cnl7: Studentul/Absolventul intelege teoriile si Ap.18: Studentul/Absolventul identifice si sa RA18: Studentul/Absolventul isi asuma Leadership in organizatii
modelele de leadership si aplicabilitatea lor in aplice stiluri de leadership adecvate diferitelor responsabilitatea dezvollanii unei conduite de
organizalii: Studentul/Absolventul cunoaste contexte organizationale: leadership etic si orientat spre rezultate;
diferentele dintre leadership si management si Ap.19: Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici RA19: Studentul/Absolventul manifesta
interdependenta acestora: de motivare si influentare pentru a creste autonomie in coordonarea echipelor si in luarea
Cnl8: Studentul/Absolventul intelege rolul implicarea si performanta echipei: deciziilor strategice: Studentul/Absolventul
leadershipului in dezvoltarea culturii Studentul/Absolventul gestioneaza dinamica contribuie la crearca unui climat organizational
organizationale si a performantei echipei: echipelor si dezvolta relatii de incredere intre bazal pe incredere, colaborare si respect
Studentul/Absolventul cunoaste stilurile de lider §i membrii organizatici: Studentul/ reciproc: Studentul/Absolventul promoveaza
leadership si contextele in care acestea sunt Absolventul evalueaza eficienta stilurilor de leadershipul participativ si implicarea angajatilor
eliciente: Studentul/Absolventul intelege factorii | conducere si impactul lor asupra rezultatelor in procesele decizionale: Studentul/Absolventul
psihologici si sociali care influenfeaza relatia organizationale; Studentul/Absolventul dezvolta devine un agent al schimbarii pozitive prin
lider—echipa abilitati de auto-reflectie si imbunétatire a exemplul personal §i prin influenta exercitata

propriului stil de leadership. asupra echipei.
7 Cnl9: Studentul/Absolventul infelege principiile | Ap.20: Studentul/Absolventul analizeaza RA20: Studentul/Absolventul isi asuma Dezvoltare durabili si progres

dezvoltarii durabile si a dimensiunilor sale
(economica. sociald, de mediu);

impactul activititilor economice asupra mediului
si societatii:.

responsabilitatea adoptarii unor decizii
cconomice §i antreprenoriale sustenabile:

economic




Studentul/Absolventul cunoaste politicile si
strategiile internationale si europene privind
dezvoltarca sustenabila;

Cn20: Studentul/Absolventul intelege relatia
dintre cresterca economica, echitate sociala si
protectia mediului: Studentul/Absolventul
cunoaste indicatorii de masurare a progresului
cconomic sustenabil (PIB verde. indicatori ESG
ete.):

Cn21: Studentul/Absolventul intelege implicatiic
ctice si economice ale deciziilor antreprenoriale
asupra comunitatii si mediului.

Ap.21: Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumente de evaluare a sustenabilitatii
proiectelor de afaceri: Studentul/Absolventul
elaboreaza recomandari pentru integrarea
obicctivelor de dezvoltare durabili in strategiile
organizationale:.

Ap.22: Studentul/Absolventul aplicd metode de
analiza comparativa privind modelele de crestere
ceonomicd sustenabild la nivel national si
international: Studentul/ Absolventul propune
solufii inovaloare pentru cresterea competitivitatii
organizatiilor in conditii de responsabilitate
sociala s ecologica

Studentul/Absolventul manifesta autonomie in
proicctarea si implementarea unor inifiative
orientate spre progres economic si echitate
sociala:

RA21: Studentul/Absolventul contribuic la
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate
pe responsabilitate sociala si profectia mediului:
RA22: Studentul/Absolventul colaboreaza cu
factori de decizie din diverse domenii pentru
promovarea sustenabilitatii; Studentul/
Absolventul adopta o conduita profesionala si
etica in fundamentarea strategiilor de progres
cconomic pe termen Jung,

8 Cn22: Studentul/Absolventul infelege conceptele, | Ap.23: Studentul/Absolventul utilizeazi metode RA23: Studentul/Absolventul isi asuma Managementul performantei
teoriile si modelele privind managementul si instrumente de evaluare a performantei responsabilitatea evaluarii §i imbunatatirii si consultanti in afaceri
performantei organizationale;. organizationale: performantei unei organizatii; Studentul/

Cn23: Studentul/Absolventul cunoaste indicatorii | Ap.24: Studentul/Absolventul realizeazi analize | Absolventul manifesta autonomie in

cheie de performanta (KPI), a metodelor de de diagnostic pentru identificarca punctelor tari si | desfasurarea activitatilor de consultanta si relatia

benchmarking si a sistemelor de evaluare; slabe ale unei afaceri: Studentul/Absolventul cu clientii;

Studentul/Absolventul intelege etapele si elaboreazi planuri de imbunatatire a performantei | RA24: Studentul/Absolventul adopta o conduita

tehnicile procesului de consultanta in afaceri: si sd propund solutii practice clientilor; profesionala si etica in procesul de diagnosticare

Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele de | Ap.25: Studentul/Absolventul aplica tehnici de si recomandare a solutiilor;

analiza organizationala si diagnostic; consultanfa pentru sustinerea procesului RA25: Studentul/ Absolventul colaborcaza cu

Cn24: Studentul/Absolventul intelege rolul decizional la nivel managerial; Studentul/ echipe interne §i externe pentru implementarea

consultaniei in sprijinirea deciziilor strategice si Absolventul redacteaza i prezinta rapoarte de strategiilor de crestere a performaniei:

operationale ale firmelor, consultanta bazate pe date si analize obiective. Studentul/Absolventul contribuie la dezvoltarea
unei culturi organizationale orientate spre
excelenta si rezultate sustenabile

9 Cn25: Studentul/Absolventul intelege principiile | Ap.26: Studentul/Absolventul aplici modele RA26: Studentul/Absolventul isi asuma Economie manageriali
de microeconomie $i macroeconomie aplicate in economice pentru fundamentarea deciziilor de responsabilitatea fundamentarii deciziilor
luarea deciziilor manageriale: productie. investitii si pret; Studentul/ manageriale pe baza unor analize economice
Cn26: Studentul/Absolventul cunoaste metodele | Absolventul utilizeaza instrumente caniitative riguroase: Studentul/Absolventul manifesia
de analiza a costurilor. veniturilor si pentru analiza cost—beneficiu si optimizarea autonomie Tn utilizarea instrumentelor
profitabilitatiiz. Studentul/Absolventul infelege deciziilor manageriale: economice pentru rezolvarea problemelor
conceptele de cerere manageriala, elasticitate si Ap.27: Studentul/Absolventul interpreteaza date | manageriale;
lormare a prefurilor: economice si financiare pentru a sprijini RA27: Studentul/Absolventul adopti o conduita
Cn27: Studentul/Absolventul cunoaste procesele de planificare si control; profesionista si etica in procesul de luare a
instrumentele economice utilizate in prognoza si Ap.28: Studentul/Absolventul evalueaza scenarii | deciziilor economice: global volatil. complex si
planificare manageriala: Studentul/ Absolventul alternative de decizie si sa selecteze optiunea incert: Studentul/Absolventul contribuie la
infelege impactul factorilor economici asupra optima; Studentul/Absolventul coreleaza crearea unui cadru organizational bazat pe
deciziilor strategice si operationale. strategiile organizationale cu evolutiile rafionalitate economica si eficienta:

economice interne si internationale. RA28: Studentul/Absolventul colaboreazi cu
alte departamente pentru integrarca analizei
cconomice in strategiile organizationale.
10 Cn28: Studentul/Absolventul utilizeaza Ap.29: Studentul/Absolventul utilizeaza RA29: Studentul/Absolventul manifesta Metode si tehnici de adoptare

conceptele si modelele fundamentale ale
procesului decizional in organizatii.

instrumente si tehnici specifice pentru
fundamentarea deciziilor manageriale,

capacitatea de a lua decizii fundamentate in
situatii complexe si dinamice. Studentul/

a deciziilor in organizatii




Cn2Y: Studentul/Absolventul analizeaza
metodele si tehnicile moderne de adoptare a
deciziilor (analiza multicriteriala, arbore
decizional. scenarii). Studentul/Absolventul
coreleaza procesul decizional cu strategiile si
obiectivele organizationale.

Ap.30: Studentul/Absolventul elaboreaza si
interpreteaza scenarii decizionale, evaluand
riscuri si alternative. Studentul/Absolventul
argumenteaza si sustine decizii in cadrul
echipelor de lucru, pe baza analizelor efectuate.

Absolventul demonstreaza responsabilitate Tn
evaluarea impactului deciziilor asupra
organizatiei si partilor interesate.

RA30: Studentul/Absolventul dovedeste
autonomie si inifiativa in alegerea metodelor si
tehnicilor decizionale potrivite diferitelor
contexte.

11 Cn30: Studentul/Absolventul explica conceptele. | Ap.31: Studentul/Absolventul aplica instrumente | RA31: Studentul/Absolventul demonstreaza Administrarea afacerilor in
modelele si strategiile specilice administrarii si platforme digitale pentru organizarea si capacitatea de a gestiona procesele si resursele mediul on-line
afacerilor in mediul online administrarca afacerilor online unei alaceri in mediul online, in conditii de
Cn31: Studentul/Absolventul identifica Ap.32: Studentul/Absolventul proiecteaza si schimbare rapida. Studentul/Absolventul
instrumentele digitale utilizate in e-commerce, implemenieaza strategii de promovare si vinzare | manifesta responsabilitate in asigurarca
marketing online si managementul resurselor in mediul online. Studentul/ Absolventul securitatii datelor si eticii in administrarea
organizationale. Studentul/Absolventul utilizeaza date si indicatori de performanta afacerilor digitale.
analizeaza oportunitatile si riscurile asociate digitala pentru luarea deciziilor manageriale. RA32: Studentul/Absolventul da dovada de
mediului digital si transformarii digitale a initiativa si antonomie in dezvoltarea si
afacerilor. implementarea unor solutii inovative pentru

afaceri online.

12 Cn32: Studentul/Absolventul explica conceptele | Ap.33: Studentul/Absolventul redacteaza RA33: Studentul/Absolventul demonstreaza Comunicare pentru afaceri in
fundamentale si terminologia specifica utilizata in | documente de afaceri (emailuri. rapoarte, capacitatea de a comunica clar si persuasiv in limba engleza
comunicarea de afaceri in limba engleza: prezentari) corect si profesionist in limba limba engleza. adaptand mesajul la context si
Studentul/Absolventul identifica formele si engleza: Studentul/Absolventul utilizeaza abilitati | public: Studentul/Absolventul manifesta
tehnicile de comunicare serisa si orala specifice de comunicare orala pentru prezentari si responsabilitate in utilizarea unui limbaj
mediului international de alaceri. negoeieri in limba engleza profesionist. etic si adecvat mediului
Cn33: Studentul/Absolventul analizeaza Ap.34: Studentul/Absolventul aplica tehnici de international. Studentul/Absolventul exerseaza
diferenfele culturale si impactul acestora asupra comunicare interculturald pentru a gestiona autonomie §i initiativa in perfectionarca
procesului de comunicare in afaceri. eficient interactiunile de afaceri internationale. competentelor lingvistice si interculturale pentru

mediul de afaceri.

13 Cn34: Studentul/Absolventul explica conceptele, | Ap.35: Studentul/Absolventul aplica instrumente | RA34: Studentul/Absolventul demonstreaza Afaceri internationale
teoriile si modelele fundamentale privind si tehnici de analiza a pietelor internationale si a capacitatea de a lua decizii fundamentate in
derularea afacerilor internationale. strategiilor de intrare pe acestea: derularea afacerilor internationale, in condifii de
Cn35: Studentul/Absolventul identifica Studentul/Absolventul elaboreaza planuri si complexitate si diversitate culturala,
particularitatile mediului de afaceri global, strategii de afaceri adaptate contextului RA35: Studentul/Absolventul manifesta
inclusiv aspecte economice, juridice §i culturale: international si multicultural. responsabilitate in respectarea normelor etice.

Studentul/Absolventul analizeaza politicile Ap.36: Studentul/Absolventul utilizeaza abilitati | legale si de sustenabilitate in mediul
comerciale internationale, acordurile economice de negociere si comunicare interculturala pentru international: Studentul/Absolventul exerseaza
si tendintele globalizarii. derularca tranzactitlor internationale. autonomie si inifiativa in gestionarea si
dezvoltarea parteneriatelor internationale.
14 Cn36: Studentul/Absolventul explica conceptele, | Ap.37: Studentul/Absolventul elaboreazi RA36: Studentul/Absolventul demonstreaza Strategii de negociere in

teoriile si modelele fundamentale de negociere si
de gestionare a conflictelor in mediul de afaceri.
Cn37: Studentul/Absolventul distinge stilurile,
tacticile si etapele procesului de negociere in
functie de contextul organizational: Studentul/
Absolventul analizeaza cauzele si tipologiile
conllictelor organizationale. precum si metodele
eliciente de rezolvare a acestora,

strategii de negociere adaptate diverselor situatii
de afaceri si niveluri ierarhice.

Ap.38: Studentul/Absolventul aplica tehnici de
mediere si arbitraj pentru solutionarea
conflictelor in organizatii: Studentul/ Absolventul
utilizeaza instrumente de evaluare a intereselor si
pozitiilor parfilor implicate in negociere.

capacitatea de a gestiona situatii de conflict cu
profesionalism si echilibru. respectind
principiile eticii in afaceri: Studentul/
Absolventul manifesta responsabilitate in
alegerea si implementarea unor solulii negociate
care sa maximizeze beneficiile comune.

RA37: Studentul/Absolventul demonstreaza
autonomie si initiativa in adaptarea stilului

afaceri i managementul
conflictelor




personal de negociere si in asumarea rolului de
mediator in contexte organizationale complexe.

Cn38: Studentul/Absolventul explica conceptele
si principiile fundamentale ale dreptului
comercial si ale contractelor comerciale.

Cn39: Studentul/Absolventul identifica tipurile
de contracte comerciale utilizate in practica
afacerilor (vanzare-cumpdrare, franciza.
distributie. leasing etc.): Studentul/ Absolventul
analizeaza cadrul legislativ national si curopean
aplicabil contractelor comerciale.

Ap.39: Studentul/Absolventul redacteaza si
interpreteaza clauze contractuale cu relevanta
pentru mediul de afaceri.

Ap.40: Studentul/ Absolventul aplici metode
Jjuridice de prevenire si solutionare a litigiilor
comerciale: Studentul/Absolventul evalucaza
riscurile juridice asociate diverselor tipuri de
contracte comerciale.

RA38: Studentul/Absolventul demonstreaza
capacitatea de a lua decizii responsabile privind
negocierea §i asumarea clauzelor contractuale.
RA39: Studentul/Absolventul manifesta
responsabilitate in respectarea normelor legale si
a principiilor eticii profesionale in derularca
contractelor comerciale; Studentul/Absolventul
exerseaz autonomie §i initiativa in gestionarea
relatiilor contractuale si in apararea intereselor
organizatiei.

Dreptul contractelor
comerciale

16

Cn40: Studentul/Absolventul explica conceplele
si teoriile fundamentale privind creativitatea si
inovatia in mediul de afaceri.

Cnd1: Studentul/Absolventul identifica metode si
tehnici de stimulare a gandirii creative
(brainstorming. design thinking, SCAMPER
ete.): Studentul/ Absolventul analizeaza rolul
creativitatii in dezvoltarea strategiilor
antreprenoriale i a avantajului competitiv.

Ap.41: Studentul/ Absolventul aplica metode de
géndire creativa pentru rezolvarea problemelor
complexe din organizatii

Ap.42: Studentul/Absolventul elaboreaza solutii
inovatoare pentru dezvoltarea produselor,
serviciilor §i proceselor de afaceri:
Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici de
generare §i selectie a ideilor pentru initierea de
proiecte antreprenoriale.

RA40: Studentul/Absolventul demonstreaza
initiativa si originalitate in propunerea de solutii
si proiccte de afaceri inovative.

RA41: Studentul/Absolventul manifesta
responsabilitate in aplicarea gandirii creative
pentru crearea de valoare sustenabila in
organizatii; Studentul/ Absolventul demonstreaza
autonomie in dezvoltarea si implementarea unor
procese decizionale bazate pe creativitate §i
inovatie..

Gandire creativa in afaceri

17

Cn42: Studentul/Absolventul infelege principiile
si functiile managementului resurselor umane in
organizatii: Studentul/ Absolventul cunoaste
teoriile si modelele de comportament
organizational la nivel individual, de grup si
organizational:

Cn43: Studentul/Absolventul intelege factorii
care influenteaza satisfactia. motivatia si
performanta angajatilor:

Cn44: Studentul/Absolventul cunoaste procesele
de recrutare, selectie, evaluare si dezvoltare a
resurselor umane: Studentul/ Absolventul intelege
impactului culturii organizationale asupra
elicientei si climatului de munca.

Ap.43: Studentul/Absolventul aplica metode de
analiza a comportamentului individual si de grup
in organizalii; Studentul/ Absolventul utilizeaza
instrumente de recrutare. selectie si evaluare a
performantei personaluluiz

Ap.44: Studentul/Absolventul elaboreazi politici
si programe de motivare si dezvoltare
profesionali a angajatilor; Studentul/Absolventul
gestioneaza situatii de conflict §i sa propuna
solutii pentru imbunatatirea relatiilor de munca:
Ap.45: Studentul/Absolventul dezvolia strategii
pentru crearea unui climat organizational
favorabil implicarii si performantei

RA42: Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea pentru decizii privind
recrutarea, dezvoltarea si retentia resurselor
umane; Studentul/Absolventul manifesta
autonomic in propunerea si implementarca unor
politici de resurse umane adaptate organizatici;
RA43: Studentul/Absolventul adopta o conduita
ctica si responsabild in relatiile de munca si in
gestionarea capitalului uman; Studentul/

RA44: Absolventul contribuie la dezvoltarea
unei culturi organizationale bazate pe respect,
echitate si colaborare: Studentul/Absolventul
promoveazi initiative orientale spre bunastarea
angajatilor si cresterea performantei
organizationale.

Resurse umane i
comportament organizational

Cn45: Studentul/Absolventul infelege conceptele.
funciiile si rolul publicitafii in cadrul mixului de
marketing:

Cnd6: Studentul/Absolventul cunoaste etapele de
concepere. implementare si evaluare a
campaniilor publicitare: Studentul/Absolventul
intelege strategiile si tehnicile de comunicare
integrate (ATL, BTL. digital. social media):
Cn47: Studentul/ Absolventul cunoaste metodele
de segmentare a publicului-tinta si de adaptare a

Ap.46: Studentul/Absolventul proiccteazi
campanii de publicitate adaptate obicctivelor si
specificului unei afaceri: Studentul/ Absolventul
elaboreaza mesaje §i materiale publicitare
cficiente pentru diferite medii si canale de
comunicare:

Ap.47: Studentul/Absolventul wtilizeazi
instrumente digitale pentru promovarea si
monitorizarca campaniilor de marketing:

RA45: Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitatea conceperii $i coordondrii
campaniilor de publicitate intr-o organizatic:
RA46: Studentul/Absolventul manifesta
autonomie in selectarea canalelor si a strategiilor
de comunicare potrivite pentru obicctivele de
afaceri; Studentul/Absolventul adopta o conduita
ctica in promovarea produselor si serviciilor,
respectand normele legale si deontologice:

Publicitate §i campanii de
marketing in afaceri




mesajului publicitar; Studentul/ Absolventul
infelege indicatorii de performanta ai campaniilor
de marketing si publicitate.

Ap.48: Studentul/Absolventul analizeaza
comportamentul consumatorilor si impactul
publicitatii asupra decizici de cumparare;
Studentul/Absolventul evalucaza eficienta
campaniilor publicitare prin indicatori specilici
(ROI. reach. engagement. conversie).

RA47: Studentul/Absolventul contribuie la
crearea unei imagini organizationale pozitive
prin campanii publicitare responsabile:
Studentul/Absolventul colaboreaza
interdisciplinar cu alte departamente si parteneri
externi pentru implementarea campaniilor.

19 Cn48: Studentul / Absolventul intelege Ap.49: Studentul / Absolventul elaboreaza RA48: Studentul / Absolventul isi asuma Strategii in afaceri §i
coneeplele, principiile si tipologiile strategiilor de | planuri strategice $i operationale pentru responsabilitatea pentru formularea si planificare
afaceri; Studentul / Absolventul cunoaste etapele | dezvoltarea afacerilor: implementarea strategiilor organizationale:
procesului de planificare strategica si Ap.50: Studentul / Absolventul aplica metode si RA49: Studentul / Absolventul manifesta
operationala: instrumente de analizi strategica in autonomie in procesul de planificare si
Cn49: Studentul / Absolventul infelege metodele | fundamentarea deciziilor: Studentul / Absolventul | monitorizare a strategiilor de afaceri; Studentul /
de analiza strategica (SWOT, PESTEL, analiza identifica oportunitati si riscuri de piata si sa Absolventul promoveaza o abordare
competitici. analiza resurselor interne): lormuleze strategii adaptate; responsabila si etica in formularea strategiilor.

Cn50: Studentul / Absolventul cunoaste Ap.51: Studentul / Absolventul utilizeaza respectand interesele tuturor partilor implicate;

instrumentele de implementare. monitorizare si scenarii alternative pentru a sustine procesele RAS0: Studentul / Absolventul contribuie la

control al strategiilor organizationale: Studentul /| decizionale: Studentul / Absolventul coreleze dezvoltarea unei culturi organizajionale orientate

Absolventul intelege legatura dintre strategie, obiectivele strategice cu resursele disponibile si spre performanta si sustenabilitate; Studentul /

planificare si avantaj competitiv cu mediul extern, Absolventul coordoneaza activitati de
planificare strategica in colaborare cu echipe
multidisciplinare.

20 CnS1: Studentul / Absolventul detine cunostinte Ap.52: Studentul / Absolventul evaluecaza RAS1: Studentul / Absolventul participa activ la | Dezvoltare regionali si
aprofundate privind conceptele de dezvoltare potentialul regional si resursele disponibile proiectaren si implementarea de initiative verzi clastere verzi
regionald. sustenabilitate i ecconomic verde: pentru constituirea si consolidarea clusterelor cu impact la nivel regional:

Studentul / Absolventul intelege rolul clusterelor | verzi; Studentul / Absolventul propune strategii RAS2: Studentul / Absolventul isi asuma

verzi ca mecanisme de cooperare intre firme, de colaborare §i parteneriate regionale orientate responsabilitatea pentru promovarea principiilor

autoritati si institufii de cercetare. spre inovatie si competitivitate sustenabila. cconomiei circulare i a bunelor practici in

Cn52: Studentul / Absolventul cunoaste Ap.53: Studentul / Absolventul integreaza dezvoltarea comunitatilor; Studentul /

instrumentele de politica publica si mecanismele metode de analiza economica, sociald si de mediu | Absolventul manifesteaza autonomie in

de linantare europeana dedicate dezvoltarii in lundamentarea deciziilor de dezvoltare coordonarea si evaluarea proiectelor de

regionale durabile. regionala dezvoltare regionala si in initierea clusterelor
sustenabile.

21 Cn53: Studentul / Absolventul recunoaste Ap.54: Studentul / Absolventul analizeazi RAS3: Studentul / Absolventul contribuie la Principiile i practicile
fundamentele teoretice si principiile de baza care | capacitatea regiunilor de a atrage investitii si de a | claborarea §i monitorizarea politicilor regionale | dezvoltirii regionale
guverneaza dezvoltarea regionala: valorifica resursele locale: Studentul / cu impact socio-economic.

Studentul/Absolventul intelege mecanismele de Absolventul compara diferite instrumente de RAS54: Studentul / Absolventul manifestcaza
reducere a disparitatilor teritoriale si rolul planificare §i implementare a strategiilor de responsabilitate in promovarea unei dezvoltari
politicilor de coeziune. dezvoliare la nivel regional. echilibrate si incluzive: Studentul / Absolventul
Cn54: Studentul / Absolventul cunoaste bune Ap.55: Studentul / Absolventul construieste demonstreaza autonomie in formularea de solutii
practici s modele europene si internationale de scenarii si recomandari practice pentru si inifiative aplicate pentru consolidarea
dezvoltare regionala consolidarea compelitivitatii regionale. dezvoltarii teritoriale
22 CnS55: Studentul / Absolventul intelege Ap.56: Studentul / Absolventul elaboreaza un RASS: Studentul / Absolventul isi asuma Metodologia cercetiirii

principiile si etapele cercetérii stiingifice in
domeniul economic: Studentul / Absolventul
cunoaste metodele calitative si cantitative de
cercetare aplicabile in stiintele economice:

plan de cercetare in domeniul economic, pornind
de la o problema reala:

Ap.57: Studentul / Absolventul utilizeaza metode
si instrumente adecvate pentru colectarea si

responsabilitatea pentru realizarea unor activitati
de cercetare independenta in domeniul
cconomic:. Studentul / Absolventul manifesta

stiintifice in economie




Cn56: Studentul / Absolventul intelege modul de
formulare a ipotezelor si obiectivelor de
cercetare: Studentul / Absolventul cunoaste
tehnicile de colectare, prelucrare si interpretare a
datelor economice:

Cn57: Studentul / Absolventul infelege normele
de redactare si citare academica, respectind etica
cercelarii.

analiza datelor: Studentul / Absolventul aplica
tchnici statistice si econometrice pentru validarea
ipotezelor de cercetare:

Ap.58: Studentul / Absolventul redacteaza
rapoarte, articole si luerari stiintilice conforme
standardelor academice: Studentul / Absolventul
utilizeaza resurse bibliografice si baze de date
stiintifice pentru fundamentarea cercetirii,

autonomic in alegerea metodelor si
instrumentelor de cercetare adecvate:

RA36: Studentul / Absolventul respecta
principiile eticii §i integritatii academice in toate
etapele cercetarii:

RAS57: Studentul / Absolventul contribuie la
dezvoltarea cunoasterii economice prin cercetéri
originale si inovative: Studentul / Absolventul
colaboreze in proiecte de cercetare stiintifica
interdisciplinard. asumdndu-si roluri specifice.

23 C'n58: Studentul / Absolventul infelege Ap.59: Studentul / Absolventul aplica RAS8: Studentul / Absolventul isi asume Jocuri de conducere a
principiile deciziilor manageriale §i strategice in cunostintele teoretice in luarea deciziilor responsabilitatea pentru consecintele deciziilor afacerilor
mediul de afaceri simulat. strategice si operationale in simulari de alaceri, luate in simularile de afaceri: Studentul /
C'n59: Studentul / Absolventul cunoaste Ap.60: Studentul / Absolventul analizeaza si Absolventul manifesta autonomie in planificarca
interdependentele dintre diferitele functii ale unei | interpreteaza rezuliatele deciziilor pentru si implementarea strategiilor in cadrul jocurilor.
firme (marketing. finanle. operatiuni, resurse optimizarea performantei organizationale. RAS9: Studentul / Absolventul dezvolta
umane) in luarca deciziilor: Ap.61: Studentul / Absolventul colaboreaza si gandirea critica si capacitatea de autoevaluare
Cn60: Absolventul intelege impactul factorilor coordoneaza echipe in cadrul jocurilor de pentru imbunatatirea performantei personale si a
de mediu extern si intern asupra performantei conducere a afacerilor. echipei.
orgamzatic)
24 Cn61: Studentul/Absolventul cunoaste structura, | Ap.62: Studentul/Absolventul aplica cunostiniele | RA60: Studentul/Absolventul manifiesta Stagiu de practica
functiile si procesele organizationale specifice teoretice pentru rezolvarea problemelor conerete | responsabilitate in respectarea regulilor,
mediului in care se desfisoara practica intilnite in organizatii. procedurilor si termenelor organizatici gazda.
Cn62: Studentul/Absolventul infelege Ap.63: Studentul/Absolventul utilizeaza RA61: Studentul/Absolventul dezvolta
aplicabilitatea teoriilor, metodelor si tehnicilor instrumente si metode de lucru specifice autonomie in gestionarea sarcinilor si luarca
studiate in contexte reale de afaceri, activitajilor de practica profesionala. deciziilor in contexte reale de munca.
Cn63: Studentul/Absolventul identifica normele. | Ap.64: Studentul/Absolventul colaboreaza RA62: Studentul/Absolventul evalucazi critic
regulamentele si procedurile specifice elicient cu colegii si mentorii, demonstrand propria activitate, identificand puncicle forte §i
organizafiilor gazda si domeniului profesional. abilitati de comunicare si organizare a muncii. aspectele de imbunatatit pentru dezvoltarea
profesionala.
25 Cn64: Studentul/Absolventul cunoaste structura Ap.65: Studentul/Absolventul planifica si RAG3: Studentul/Absolventul demonstreaza Elaborarea lucririi de
si cerinjele formale ale unei lucrari de disertatie la | realizeaza un proiect de cercetare coerent. responsabilitate in respectarea termenelor sia disertatie
nivel de master: Studentul/ Absolventul intelege respectiand ctapele de elaborare a luerarii de standardelor academice: Studentul/Absolventul
metodele §i tehnicile de cercetare stiintifica disertatic; Studentul/Absolventul analizeaza, manifesteaza autonomic in alegerea metodei de
aplicabile temei alese: Studentul/Absolventul inferpreteaza si sintetizeaza datele colectate cercetare, structurarea confinutului si formularea
identifica sursele de informare relevante si pentru a sustine concluzii relevante si concluziilor: Studentul/Absolventul are
criteriile de evaluare a calitatii informatiilor si argumentate: Studentul/Absolventul redacteaza capacilatea de a evalua eritic propriile rezultate
datelor lucrarea de disertatie respectind standardele si de a propune recomandari fundamentate.
academice, stilul stiintific si normele de citare.
26 Cn65: Studentul/Absolventul cunoaste Ap.66: Studentul/Absolventul utilizeaza RAG4: Studentul/Absolventul demonstreazi Informatica pentru

principalele aplicatii informatice utilizate in
administrarea afacerilor (ERP, CRM. software de
gestiune. instrumente BI).

Cn66: Studentul/Absolventul injelege principiile
prelucririi, stocarii si analizarii datelor in
contextul deciziilor de afaceri:
Studentul/Absolventul identifica tendingele

instrumente informatice pentru planificarea.
monilorizarea si optimizarea proceselor de afaceri
Ap.67: Studentul/Absolventul analizeaza date si
rapoarte generate de aplicatiile digitale pentru
fundamentarea deciziilor manageriale;
Studentul/Absolventul elaboreaza modele i

responsabilitate in gestionarea datelor sia
informatiilor organizationale, respectand
confidentialitatea si securitatea. Studentul/
Absolventul exerseaza antonomie in alegerea si
utilizarea instrumentelor informatice potrivite
pentru sarcinile de administrare.

administrarea afacerilor




tehnologice relevante pentru digitalizarea
proceselor organizationale.

simulari informatice pentru evaluarea scenariilor
de business.

RA65: Studentul/Absolventul manifesteazi
inifiativa in propunerea de solutii digitale pentru
clicientizarea proceselor organizationale.

27 Cn67: Studentul/Absolventul intelege principiile | Ap.68: Studentul/Absolventul elaboreaza planuti | RAG66: Studentul/Absolventul demonstreaza Proiectarea si managementul
si etapele proiectirii unui plan de afaceri. inclusiv | si proiecte de afaceri coerente, aplicand tehnici de | responsabilitate in luarea deciziilor si afacerilor
strategii, resurse §i structura organizationald. management strategic si operational. gestionarea resurselor in cadrul proiectelor;
Cn68: Studentul/Absolventul cunoaste metodele | Ap.69: Studentul/Absolventul monitorizeaza si Studentul/Absolventul exerseazi autonomie in
de management aplicate pentru coordonarea i ajusteaza implementarca proiectelor. utilizand planificarca. organizarca si implementarea
monitorizarea proicctelor de afaceri: instrumente de control si evaluare a performantei: | strategiilor de afaceri.
Studentul/Absolventul identifica indicatorii de Studentul/Absolventul coordoneaza echipe de RA67: Studentul/Absolventul manifesteaza
performanti si criteriile de evaluare a succesului lucru §i procese organizationale pentru atingerea inifiativa si spirit eritic in adaptarca proiectelor
unui proiect de afaceri. obiectivelor de alaceri, la conditii i contexte schimbitoare de piati
28 Cn6Y: Studentul/Absolventul infelege conceptele | Ap.70: Studentul/Absolventul aplica tehnici de RA68: Studentul/Absolventul demonstreaza Managementul cunostintelor
fundamentale si teoriile managementului organizare §i valorificare a informatiilor si responsabilitate in protectia si utilizarea ctica a
cunogtintelor in organizatii; cunogtintelor in procese decizionale. cunogtintelor organizationale: Studentul/
Studentul/Absolventul cunoaste metodele si Ap.71: Studentul/Absolventul elaboreaza Absolventul exerseaza autonomie in dezvoltarca
instrumentele utilizate pentru colectarea, stocarca | proceduri si sisteme de management al si implementarea strategiilor de management al
si diseminarea cunostintelor. cunostintelor pentru optimizarea activitatilor cunostintelor.
Cn70: Studentul/Absolventul analizeaza rolul organizationale: Studentul/Absolventul RA69: Studentul/Absolventul manifesteaza
capitalului intelectual si al inovarii in cresterca faciliteaza schimbul de cunostinte i bune practici | initiativa in identilicarea si valorificarea
performantei organizationale. in cadrul echipelor i intre departamente. oportunitatilor de invatare si inovare in
organizatic.
29 Cn71: Studentul/Absolventul infelege conceptele | Ap.72: Studentul/Absolventul elaboreaza RA70: Studentul/Absolventul demonstreaza Inovafie si antreprenoriat

fundamentale de antreprenoriat social, inovatie
sociala §i modele de afaceri cu impact comunitar;
Studentul/Absolventul cunoaste instrumentele si
mecanismele de finantare a initiativelor sociale si
a start-up-urilor cu impact pozitiv,

Cn72: Studentul/Absolventul analizeaza exemple
si bune practici internationale si nationale de
antreprenoriat social si dezvoltare durabila.

4 L A

proiecte si planuri de afaceri cu componenta
sociala, integrand inovatia si sustenabilitatea.
Ap.73: Studentul/Absolventul utilizeaza metode
de evaluare a impactului social §i economic al
proiectelor antreprenoriale.

Ap.74: Studentul/Absolventul colaboreaza cu
partile interesate (comunitate, ONG-uri,
autoritati) pentru implementarea initiativelor
sociale.

responsabilitate in luarea deciziilor care
afecteaza comunitati si mediu:

RAT71: Studentul/Absolventul manifesteaza
autonomie in dezvoltarca si implementarea
proiectelor de antreprenoriat social: Studentul/
Absolventul dovedeste initiativa si gandire
criticd pentru identificarea oportunitatilor de
inovare cu impact pozitiv.,

social
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